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POLITIKA

Na podlagi 294a. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, st. 65/09 s spremembami; v nadaljevanju:
»ZGD-1«) je druzba CINKARNA, kemicna industrija Celje, d. d., Kidriceva ulica 26, 3000 Celje, sprejela

POLITIKO PREJEMKOV CLANOV UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA DRUZBE
CINKARNA CELJE, D.D.

1. Uvod

Ta Politika prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe Cinkarna Celje, d.d. (v nadaljevanju: politika
prejemkov), je sprejeta na podlagi doloCil 294a. ¢lena ZGD-1, ki doloca, da druzba, s katere
vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu ter na podlagi priporocil in pricakovanj SDH,
oblikuje politiko prejemkov organov vodenja in nadzora, ki se predlozi v glasovanje skupscini za
odobritev.

2. Namen in cilji Politike prejemkov

Politika prejemkov se uporablja za ¢lane uprave in nadzornega sveta Cinkarne Celje, d. d.

Namen Politike prejemkov je zagotoviti, da so celotni prejemki uprave in nadzornega sveta v
ustreznem sorazmerju z njihovimi nalogami in odgovornostmi, obenem pa prispevati:

-k doseganju poslovne in trajnostne strategije, ki opredeljuje temeljne cilje, ki jim druzba
sledi ter aktivnosti in vire za njihovo doseganje,

-k dolgoro¢nemu razvoju, ki omogoca ustrezno spremljanje in prilagajanje druzbe
gospodarskemu in SirSemu okolju, v katerem deluje,

- trajnostnemu poslovanju, ki izkoris¢a priloznosti kot tudi ustrezno upravlja s tveganiji, vse z
namenom zagotavljanja konkurencnosti poslovanja in dolgoro¢ne uspesnosti in

-k vzdrznosti druzbe z namenom udinkovite rabe njenih sredstev za doseganje gospodarskih

in Sirsih ucinkov.
Cilji Politike prejemkov, ki jim druzba sledi, so:

- pridobivanje vrhunskih strokovnjakov v upravo in nadzorni svet, ki so s svojimi znanji in
izkusnjami sposobni pokriti vsa strokovna podrocja, ki jih omenjena organa potrebujeta,

- dolocitev viSine prejemkov in ostalih ugodnosti ¢lanom uprave druzbe in nadzornega sveta,
ki omogocajo pridobitev ustreznih strokovnjakov in njihovo kompetentno delo ter financno
vzdrznost za druzbo,
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- usmerjanje in motiviranje ¢lanov uprave za odgovorno in dejavno delo ter doseganje
zastavljenih ciljev ter ¢lanov nadzornega sveta za opravljanje funkcije in prevzemanje
odgovornosti.

3. Postopek oblikovanja, pregleda in izvajanja Politike prejemkov

Za oblikovanje, pregled in izvajanje Politike prejemkov organov vodenja druzbe je odgovoren nadzorni
svet. Osnutek politike prejemkov organov vodenja druzbe lahko na podlagi usmeritev nadzornega
sveta pripravijo strokovne sluzbe druzbe. Pri oblikovanju politike prejemkov lahko po potrebi
nadzornemu svetu oziroma komisiji pomaga strokovnjak za nagrajevanja.

Pregled Politike prejemkov se izvaja na enak nacin kot njeno oblikovanje. Pregled se praviloma opravi
enkrat letno ob revidiranju porocila prejemkov ¢lanov uprave in nadzornega sveta.

Nadzorni svet uposteva Politiko prejemkov ob oblikovanju pri¢akovanj in dogovarjanju visine placila,
nagrad in drugih prejemkov Clanom uprave ob imenovanju in spremembah mandatnih pogodb.
Skupscina uposteva politiko prejemkov pri dolo¢anju visine placil za opravljanje funkcije clanov
nadzornega sveta ter sejnin.

Ob imenovanju na funkcijo posameznega ¢lana uprave oz. nadzornega sveta in v ¢asu njegove funkcije
se celovito preverja nasprotje interesov, v kar sodi tudi preverjanje nasprotja interesov z vidika
prejemkov ¢lanov uprave oz. nadzornega sveta. Clani uprave in nadzornega sveta so dolZni razkriti
morebitna nasprotja interesov ob imenovanju na funkcijo in v ¢asu trajanja funkcije.

Nasprotja interesov posameznega ¢lana nadzornega sveta ali komisij nadzornega sveta obravnava
nadzorni svet, nasprotja interesov ¢lanov uprave pa obravnava tako uprava kot nadzorni svet, v skladu
z dolodili veljavne zakonodaje in notranjih predpisov druzbe vselej, ko se pojavijo.

4. Nacela oblikovanja politike prejemkov ter merila in dejanske okolis¢ine

4.1. Nacela
Pri oblikovanju te politike prejemkov so bila dosledno upostevana naslednja nacela:
Nacelo sorazmernosti: Prejemki vodstvenih organov morajo biti sorazmerni z njihovimi nalogami in
financnim stanjem podjetja. Place naj ne presegajo trznih standardov primerljivih podjetij. Prejemki

morajo biti dovolj visoki za pridobivanje in motiviranje kakovostnih menedzerjev, a ne previsoki v
razmerju do uspesnosti in potreb podjetja.
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Nacelo omejenosti celotnih prejemkov: Politika prejemkov mora jasno dolociti maksimalni znesek
prejemkov, ki vkljucuje vse sestavine placila, s ciljem zagotavljanja preglednosti in omejitve
prekomernih izplacil.

Nacelo povezanosti prejemkov z dolgoro¢no uspesnostjo: Prejemki vodstva morajo biti
zasnovani tako, da spodbujajo ne samo kratkorocne cilje, ampak tudi dolgoro¢no uspesnost, razvoj in
trajnostno poslovanje podjetja skladno z njegovo strategijo.

Nacelo ekonomicnosti: Visina prejemkov mora biti omejena na raven, ki ne vpliva negativno na
upravljanje kadrovskih tveganj, ohranja razumno ravnotezje in je stroskovno ucinkovita.

4.2. Merila

Prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe Cinkarne Celje, d. d. se doloCajo na podlagi
primerjave s prejemki ¢lanov uprav in nadzornih svetov drugih javnih delniskih druzb, s sedezem v
Sloveniji, katerih delnice kotirajo na borzi, ob upostevanju, da je Cinkarna Celje, d. d. druzba:

ki je skladno z dolocili zakona, ki ureja gospodarske druzbe, velika druzba,

ki ima Ciste prihodke od prodaje, ki presegajo 100 MIO EUR,

ki je dobrega financnega stanja,

ki ima nad 500 zaposlenih,

ki ima visoko stopnjo internacionalizacije poslovanja s preteznim deleZzem prihodkov iz
tujine ter odvisnosti in povezanosti z mednarodnim gospodarskim okoljem,

ki je podvrzena visoki stopnji kompleksnosti regulative in upravljanja s tveganji

ki ima visoko tehnolosko zahtevnost klju¢nih produktov,

s katere delnicami se posluje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, v prvi borzni
kotaciji

ki je podvrzena visoki kompleksnosti zunanjih kodeksov, smernic in komuniciranih
pricakovanj delnicarjev.

5. Prejemki nadzornega sveta

5.1. Dolocanje visine prejemkov

O visini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta odloca skupscina druzbe s sklepom na predlog nadzornega
sveta. Odlocitev sprejme skladno z dolocili te politike in velja do preklica oz. spremembe.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta, glede na naravo njihovega dela, niso odvisni od prejemkov uprave
in zaposlenih v druzbi, prav tako ne od uspesnosti poslovanja druzbe.
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta so sestavljeni iz placila za opravljanje funkcije in sejnine za ¢lanstvo
v nadzornem svetu in njegovih komisijah ter povracila stroskov prevoza, dnevnic in prenocevanja, ki
nastanejo v zvezi z njihovimi deli v nadzornem svetu oz. njegovih komisijah. Clanom nadzornega sveta
pripadajo tudi ugodnosti v obliki izobrazevanj in placila premije D&O zavarovanja.

5.2. Visina prejemkov

Na podlagi dne 15. 6. 2021 sprejetega sklepa skupscine je ¢lanom Nadzornega sveta druzbe in
komisijam v sestavi Nadzornega sveta dolo¢eno naslednje placilo za opravljanje funkcije:

Clani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢lana nadzornega
sveta druzbe znasa 275,00 EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji
komisije sejnino, ki za posameznega Clana komisije znasa 80 % viSine sejnine za udelezbo na seji
nadzornega sveta. Sejnina za korespondencno sejo znasa 80 % sicerSnje sejnine. Posamezni ¢lan
nadzornega sveta je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v
posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne doseze
viSine 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.
Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je ¢lan komisije oziroma komisij nadzornega sveta, je ne glede
na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah nadzornega sveta in komisij, v
posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova
udeleZbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne doseze viSine 75% osnovnega placila za opravljanje
funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno placilo za opravljanje funkcije v visini
15.000,00 EUR bruto letno na posameznega Clana. Predsednik nadzornega sveta je upravicen tudi
do doplacila v visini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta,
podpredsednik/namestnik predsednika nadzornega sveta pa do doplacila v visini 10 % osnovnega
placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo
dopladilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 25 % viSine osnovnega
plaCila za opraviljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik komisije je upravi¢en do
doplacila za opravljanje funkcije v visini 37,5 % osnovnega pladila za opravljanje funkcije ¢lana
nadzornega sveta. Posamezen Clan komisije nadzornega sveta je, ne glede na zgoraj navedeno in
torej ne glede na stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem letu
upravi¢en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni. Ce je mandat
posameznega c¢lana nadzornega sveta krajSi od poslovnega leta, je posamezen clan komisije
nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih Clan je
ali jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila doplacil, vse dokler skupni
znesek takih dopladil ne doseze vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za
posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na upravicena izplacila za cas, kolikor je trajal njegov
mandat v zadevnem poslovnem letu.
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Clani nadzornega sveta in ¢lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno placilo in doplacilo
za opravljanje funkcije v sorazmernih mesecnih izpladilih, do katerih so upravi¢eni dokler opravljajo
funkcijo. Mesecno izplacilo znasa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov.

Omejitev visine skupnih izplacil sejnine ali izplacil doplacil ¢lanu nadzornega sveta v niCemer ne
vpliva na njegovo dolznost aktivne udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij,
katerih ¢lan je, ter njegovo zakonsko doloceno odgovornost.

Clani nadzornega sveta so upravi¢eni do povradila stroskov prevoza in stro$kov prenoéevanja, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine, dolo¢ene v predpisih, ki
urejajo povracilo stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vStevajo v dav¢no osnovo
(dolocbe, ki veljajo za prevoz na sluzbenem potovanju in prenoCevanje na sluzbenem potovanju).
Znesek, ki po citiranem predpisu pripada ¢lanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izplacilo
predstavlja povracilo dejanskih potnih stroskov. Za dolocitev kilometrine se upostevajo razdalje
med kraji, izraCunane na javni spletni strani AMZS. Stroski za prenocevanje se lahko vrnejo le, Ce
je oddaljenost stalnega ali zaCasnega prebivalis¢a Clana nadzornega sveta oziroma clana komisije
nadzornega sveta od kraja dela organa najmanj 100 kilometrov, ¢e se ni mogel vrniti, ker po
voznem redu ni bila veC predvidena nobena voznja javnega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih
objektivnih razlogov.

Povracila stroskov izobrazevanj / placila premij za D&O zavarovanje ob upostevanju predpisane
odbitne fransize, so mozni so ob upostevanju Zakona o dohodnini in sicer se izdatki za tovrstne stroske
obdavdijo skladno z zakonodajo.

Zunanji ¢lani komisij nadzornega sveta so za opravljanje funkcije ¢lana komisij nadzornega sveta
upraviceni do placila najve¢ 50 % osnovnega letnega placila, ki ga je delezen ¢lan nadzornega sveta

in 220,00 EUR bruto sejnine za udelezbo na sejah komisij nadzornega sveta.

Clanom nadzornega sveta je prepovedana udelezba pri dobi¢ku druzbe.

5.3. Zunanji ¢lani komisij

Zunanji ¢lani komisij nadzornega sveta so za opravljanje funkcije ¢lana komisij nadzornega sveta
upraviceni do placila najve¢ 50 % osnovnega letnega placila, ki ga je delezen ¢lan nadzornega sveta
in 220,00 EUR bruto sejnine za udelezbo na sejah komisij nadzornega sveta.

Nominalni zneski, prejeti v posameznem poslovnem letu, so za ¢lane nadzornega sveta navedeni v

Letnem porocilu ter PorocCilu o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe Cinkarna Celje,
d.d.
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5.4. Usklajevanje
Prejemki Clanov nadzornega sveta se lahko predlagajo skupscini v uskladitev v z namenom
usklajevanja in ohranjanje realne vrednosti prejemkov.

6. Prejemki uprave

Odlocitve o prejemkih uprave sprejema nadzorni svet v skladu z veljavnho zakonodajo in politiko
prejemkov, predlozeno skupscini delnicarjev.

Nadzorni svet si mora prizadevati, do so prejemki ¢lanov uprave v ustreznem sorazmerju z njihovimi
pooblastili, nalogami, izkusnjami in odgovornostjo ter s finan¢nim stanjem druzbe.

Nominalni zneski, prejeti v posameznem poslovnem letu, so za vsakega od ¢lanov uprave navedeni v
letnem porocilu ter v porocilu o prejemkih organov vodenja in nadzora v druzbi Cinkarna Celje, d.d.

6.1. Sestava celotnih prejemkov ¢lanov uprave

Placilo ¢lanov uprave je sestavljeno iz:
- oshovnega dela prejemkov,
- spremenljivega dela prejemkov,
- odpravnine in
- drugih pravic.

6.1.1. Osnovni del prejemkov

Osnovni del prejemkov ali osnovno placo Clani uprave prejmejo kot odmeno za prizadevanje pri
opravljanju prevzete funkcije ¢lana organa vodenja.

V del prejemkov Clanov uprave so ze zajeti vsi dodatki in prejemki, do katerih so sicer upraviceni
zaposleni v druzbi na podlagi Zakona o delovnih razmerjih in kolektivnih pogodb, ki veljajo za druzbo.

Za dolocitev osnovnega dela prejemkov se upostevajo nacela, merila in okolis¢ine med katerimi so
stopnja zahtevnosti in odgovornosti dela, pri Cemer se upostevajo predvsem naslednja merila:

a. velikost druzbe glede na ostale primerljive druzbe v Sloveniji, pri Cemer se uposteva
vrednost aktive, ustvarjeni Cisti prihodki od prodaje in povprec¢no Stevilo zaposlenih v
zadnjem poslovnem letu;

b. kompleksnost poslovanja, pri ¢emer se upostevajo:

i. internacionalizacija poslovanja, ki se presoja glede na delez prihodkov, ustvarjenih v
tujini;
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ii. zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja, ki se presoja glede na stopnjo
konkurencnosti v panogi, konkurenc¢nost na najpomembnejsih trgih ter fazo razvoja
panoge;

iii. zahtevnost klju¢nih produktov, glede na faze razvoja klju¢nih produktov, tehnolosko
zahtevnost, tveganja in potencial rasti prodaje,

iv. Organizacijska kompleksnost

V. Reguliranost dejavnosti

c. naloge in odgovornosti, zahtevana znanja, izkusnje in kompetence posameznega ¢lana
uprave.

Upostevaje zgornja merila se kot zgornja meja bruto mesecnega osnovnega dela prejemkov doloca
22.000,00 EUR. Najvisji osnovni del prejemkov se 1. januarja na vsaki dve leti od dolocitve, prilagodi
skladno z rastjo povprecnega indeksa cen Zivljenjskih potrebscin, skladno s spremembami priporodil,
ki jih SDH objavi na svoji spletni strani.

V pogodbah, ki se sklepajo s Clani organov vodenja, se osnovni del prejemka doloci v okviru zgornje
meje, kot je opredeljena v politiki prejemkov organov vodenja. V katerem delu razpona do zgornje
meje se bo dolocil osnovni del prejemka posameznega ¢lana organa vodenja, je odvisno od nalog in
odgovornosti konkretnega ¢lana organa vodenja (npr. upostevaje ali je predsednik organa vodenja ali
¢lan, upostevaje resorno delitev podrodij), njegove individualne kvalitete (znanje, izkusnje, reference,
vescine) ter placila ¢lanom organov vodenja v primerljivih druzbah v panogi v Sloveniji in v regiji
(slednje je odvisno od panoge).

6.1.2. Spremenljivi del prejemkov

Spremenljivi del prejemkov je tisti del celotnih prejemkov, ki je v pogodbi o zaposlitvi s ¢lanom uprave
doloCen v odvisnosti od uspesSnosti poslovanja druzbe in drugih kriterijev opredeljenih v pravilniku
oziroma metodologiji o izplacilu spremenljivega dela place ¢lanov poslovodstva. Metodologija se
sprejme po potrditvi strateSkega oziroma letnega nacrta za prihodnje leto v nadzornem svetu, slednji
dolodi tudi financ¢na in nefinancna merila ocenjevanja uspesnosti posameznih ¢lanov uprave za to leto.

Namen spremenljivega prejemka je v spodbujanju vrhunskih strokovnjakov/menedzerjev h
kandidiranju na mesto ¢lana uprave, kot tudi odgovorno in dejavno delo ves ¢as trajanja mandata, saj
placilo za njihovo delo ne temelji zgolj na vnaprej doloCenem znesku, temveC na moznosti dodatnih
prejemkov, ki spodbujajo in motivirajo njihovo delo v smeri realizacije poslovne strategije, dolgorocne
uspesnosti in razvoja, trajnostnega poslovanja in vzdrznosti druzbe.

Spremenljivi prejemek se izplacuje v obliki denarnih prejemkov in skupaj z morebitnimi izjemami

skladno s to politiko znasa najvec 100 % letnega osnovnega dela prejemka iz preteklega poslovnega
leta.
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Financ¢ni in nefinancni kriteriji za izracun spremenljivega dela prejemkov so doloceni v 9. tocki te
Politike. Nadzorni svet druzbe lahko v Aktu o prejemkih uprave podrobneje doloéi financ¢ne in
nefinancne kriterije za izracun spremenljivega prejemka.

Spremenljivi prejemek se doloci vsakoletno s sklepom nadzornega sveta, s katerim ¢lan uprave pridobi
pravico do izplacCila spremenljivega prejemka, po koncu vsakega poslovnega leta, glede na
izpolnjevanje predhodno dolocenih kriterijev. Celoten spremenljivi del prejemkov ¢lanu organa
vodenja pripada le ob doseganju ali preseganju ciljev.

6.1.2.1. Vracilo spremenljivega dela prejemkov (angl. claw back)

Druzba lahko zahteva vrnitev Ze izplacanega spremenljivega dela prejemkov ali njegov sorazmerni
del:

- Ce se pravnomocno ugotovi ni¢nost letnega porocila, ni¢nostni razlogi pa se nanasajo na
postavke ali dejstva, ki so bili podlaga za dolo¢anje spremenljivega dela prejemkov clanov
uprave, ali

- na podlagi posebnega revizorjevega porocila, s katerim se ugotovi, da so bila napacno
uporabljena merila za dolocitev spremenljivega dela prejemkov ali da pri tem odlocilni
racunovodski, financni in drugi podatki ter kazalniki niso bili pravilno ugotovljeni ali
upostevani.

Vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela prejemkov je mogoce zahtevati v treh letih od dneva
izplacila spremenljivega dela prejemkov ali dela prejemkov. Spremenljivi del prejemkov, ki je bil ze
izplacan, se praviloma najprej vrne s pobotom dodeljenih, vendar neizplacanih delov spremenljivega
dela prejemkov, pri ¢emer se moznost pobota dogovori tudi v pogodbi o zaposlitvi.

Vracilo spremenljivega dela prejemkov je obvezna sestavina pogodbe o poslovodenju.

6.1.3. Udelezba uprave na delu bilanénega dobicka.

Skladno s statutom je na predlog nadzornega sveta ter v skladu s sklepom skupscine, uprava lahko
udelezena na delu bilan¢nega dobicka. ViSina bilan¢nega dobicka, ki se lahko deli upravi praviloma ne
sme presegati 5 % od dela bilanc¢nega dobicka, ki je namenjen za izplacilo dividend delnic¢arjem in
hkrati ne sme presegati viSine Sestih povpre¢nih mesecnih bruto pla¢ posameznega ¢lana uprave v
zadnjem polletnem obdobju. Udelezba uprave pri delitvi dobicka in njena morebitna udelezba na
poslovnem izidu v obliki nagrade ali stimulativnega dela place, v skladu z dolocili individualne pogodbe
o zaposlitvi, se medsebojno izkljuCujeta. Udelezba pri dobic¢ku se vsteva v celotni spremenljivi del
prejemkov.

Za udelezbo uprave na dobic¢ku se smiselno uporabljajo dolocila o odlogu in vracilu spremenljivega
dela prejemkov.
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7. Druge pravice in ugodnosti

7.1.

Vrste drugih pravic in ugodnosti

Poleg zgoraj omenjenih prejemkov so Clani uprave druzbe upraviCeni Se do naslednjih pravic in
ugodnosti:

7.1.1.

7.1.2.

7.1.2.1.

7.1.2.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

7.1.7.

Pravica do uporabe sluzbenega mobilnega telefona in prenosnega racunalnika v zasebne
namene.

Uporaba sluzbenega vozila tudi v zasebne namene (vklju¢no s pravico do placila goriva za
sluZzbene namene doma in v tujini in v zasebne namene ter stroskov uporabe prometne
infrastrukture, prav tako druzba placa registracijo, vzdrZzevanje, tehnicne in redne servisne
preglede sluzbenega vozila, sklene avtomobilsko zavarovanje in kasko zavarovanje) v skladu z
internimi akti druzbe.

Pravica ¢lana uprave je omejena z vrednostjo vozila in sicer najve¢ do maloprodajne
vrednosti v ¢asu predaje v uporabo v znesku 70.000 EUR z DDV oziroma do 90.000 EUR z
DDV, Ce gre za okolju prijazno vozilo (100 - odstotni elektri¢ni pogon) V kolikor se vozilo
najema na podlagi leasing pogodbe/poslovnega najema, mesecni zneski najemodajalcu ne
smejo presegati 2.000 EUR.

Do redne zamenjave vozila ¢lan uprave ni upravicen pred potekom 3 let ali preden vozilo
nima prevozenih vsaj 150.000 km, pred tem pa le v posebej upravicenih primerih ob
izrecnem soglasju nadzornega sveta.

Pravica do povracila vseh stroskov v zvezi z dopolnilnim izobrazevanjem in usposabljanjem, ki je
v povezavi z bolj ucinkovitim opravljanjem funkcije do najvec 20.000,00 EUR brez DDV letno pri
¢emer pravica do nadomestila place zaradi odsotnosti iz tega naslova lahko traja do najve¢ 10
dni na leto. Pri presoji organ nadzora uposteva znacilnosti trga oziroma same dejavnosti, v kateri
druzba deluje. Pri tem lahko v pravilih opredeli tudi, da se lahko v primeru utemeljenih poslovnih
razlogov dodeli tudi pravica v viS§jem znesku oziroma v vecjem Stevilu dni, o ¢emer na predlog
organa vodenja v konkretnih primerih odloCa organ nadzora s sklepom.

Pravica do opravljanja letnega menedzerskega pregleda.

Pravica do placila premije zavarovanja za sprejete odgovornosti ¢lanov uprav (D & O
zavarovanje).

Pravica do placila premije zavarovanja pravne zascite Ce ta ni zajeta v D&O.

Pravica do placila ¢lanarin stanovskih organizacij/strokovnih zdruzenj do najve¢ 3.000,00 EUR
brez DDV letno.
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7.1.8.

7.1.9.

7.1.10.

7.1.11.

7.1.12.

7.1.13.

7.1.14.

7.1.15.

7.1.16.

7.1.17.

7.1.18.

7.1.19.

7.2.

7.3.

Pravica do placila premije prostovoljnega dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja, Ki
jo ima sklenjeno druzba za svoje zaposlene.

Pravica do placila premije klasi¢nega zivljenjskega zavarovanja.

Place iz naslova poslovne uspesnosti po kriterijih, ki velja za vse zaposlene v druzbi, vsteva pa
se v spremenljivi del prejemkov.

Pravica do placila premije nezgodnega zavarovanja v primeru bolezni ter zmanjsSanja ali izgube
delovne sposobnosti ali invalidnosti.

Pravica do uporabe placilne kartice za placilo dolocenih stroskov (npr. stroski goriva za dodeljeno
sluzbeno vozilo, izobrazevanje), vklju¢no z reprezentanco, v skladu s poslovno-finan¢nim
nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe.

Pravica do uporabe oziroma stroskov za reprezentanco v skladu s poslovno-finan¢nim nacrtom in
ob zagotavljanju sledljivosti porabe

Pravica do regresa za letni dopust v visini, kot ga prejmejo vsi zaposleni v druzbi.
Pravica do povracila strosSkov za prehrano med delom, povracila stroskov in dnevnic na sluzbenih
potovanjih, jubilejne nagrade, posebna izplacila nagrad in nadomestil skladno s predpisi, ki

veljajo za vse zaposlene v druzbi skladno z internimi akti in podro¢nimi nacionalnimi predpisi.

Pravica do drugih oblik zdravstvenega varstva v primeru bolezni ter zmanjSanja ali izgube
delovne sposobnosti ali invalidnosti, do obveznega in dodatnega pokojninskega zavarovanja,
zaScite in zdravja pri delu ter do drugih oblik socialnega varstva po veljavnih predpisih, ki veljajo
za druge delavce.

Pravica do odpravnine pri upokojitvi.
Pravica do povracila stroskov, potrebnih za opravljanje funkcije oziroma v zvezi z njim.

Pravica do nadomestila place za ¢as odsotnosti: ¢lanu organa vodenja naj pripada v primerih,
trajanju in v visini, ki velja za druge zaposlene v druzbi.

Nadzorni svet mora pri dolo¢anju drugih ugodnosti upostevati, da so druge ugodnosti skupaj z
ostalimi prejemki v sorazmerju z nalogami in odgovornostmi ¢lanov uprave ter s finan¢nim

stanjem druzbe.

Vrednost vseh premij za vsa zavarovanja ne sme presegati 1/12 letnega osnovnega prejemka
upravicenca.
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8. Pogodba o zaposlitvi ¢lanov uprave (Pogodba o poslovodenju)

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.4.1.

8.4.2.

Prejemki ¢lanov uprave se dogovorijo v pogodbi o poslovodenju (individualna pogodba).

Pogodba o poslovodenju se sklepa najvec za obdobje trajanja mandata ¢lana uprave, ki je
najvec pet let.

Pogodba o poslovodenju preneha s potekom c¢asa imenovanja na funkcijo ¢lana uprave, s
sporazumom o prenehanju, z odstopom s funkcije, z odpoklicem s strani nadzornega sveta
druzbe, s smrtjo, izgubo poslovne sposobnosti, trajno nezmoznostjo za opravljanje dela ali
prenehanjem izpolnjevanja zakonskih pogojev za opravljanje funkcije ¢lana uprave ter v drugih
primerih, doloCenih z veljavno zakonodajo. V primeru odstopa s funkcije, se funkcija ¢lana
uprave izteCe z odpovednim rokom treh mesecev in tedaj preneha tudi pogodba o zaposlitvi za
poslovodenje druzbe, ¢lan uprave in druzba pa se lahko sporazumeta tudi o krajSem
odpovednem roku.

Dolocitev sestavin pogodbe o zaposlitvi

Prejemke ¢lanov uprave doloci nadzorni svet za vsakega ¢lana uprave na naslednji nacin:

a. Visina osnovne place se dolodi ob sklenitvi pogodbe o poslovodenju za doloc¢en cas, kjer se
doloci osnovno placilo kot izhajajo iz tocke 6. tega Clena. Pri tem se uposteva kompleksnost
in zahtevnost nalog, ki jih bo opravljal v okviru svoje funkcije. V okviru pogodbe o
poslovodenju se doloci tudi druge pravice in ugodnosti.

b. NajviSja mozna visina spremenljivih prejemkov je dolo¢ena v pogodbi o poslovodenju v
skladu z omejitvijo iz tretjega odstavka tocke 6.1.2 te Politike prejemkov.

c. V pogodbi o poslovodenju se opredeli maksimalna mozna visina odpravnine, ki ne more
presegati 6-kratne zadnje mesecne place ¢lana uprave. Odpravnina se doloci ob prenehanju
funkcije ¢lanov uprave, kolikor so za to izpolnjeni zakonski pogoji ali pogodbeni pogoji in
sicer sorazmerno glede na cas izvajanja poslovodne funkcije, doprinosa druzbi, uspesnosti
glede na merila za doloCanje spremenljivega prejemka itd.

Odpravnine zaradi pred¢asnega prenehanja mandata:
V primeru sporazumnega prenehanja mandata pred potekom mandata (daljSa bolezen,
trajna nezmoznost za delo, osebni razlogi, drugi upraviceni razlogi) in ¢e ne obstajajo krivdni
razlogi za odpoklic, ima ¢lan uprave pravico do odpravnine, ki ne more presegati 6-kratne
njegove zadnje mesecne place.
V primeru pred¢asnega prenehanja mandata vklju¢no z odpoklicem ¢lana uprave brez
navedbe razloga, iz ekonomsko poslovnih razlogov, ali z navedbo kateregakoli drugega
razloga, ki ni krivdni razlog na strani ¢lana uprave, ima ¢lan uprave pravico do nadomestila v
viSini najveC 6-kratne njegove zadnje mesecne place. Znesek odpravnine v nobenem
primeru ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega dela prejemkov, ki bi Sli ¢lanu
organa vodenja do konca mandata po pogodbi, ¢e bi mandat redno koncal. V primeru
predcasnega prenehanja funkcije ¢lana organa vodenja, ki je funkcijo opravljal manj kot leto
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8.4.3.

dni, lahko znasa najvisji znesek odpravnine trikratnik mesecnega bruto osnovnega dela
prejemkov, kot so doloceni v pogodbi s ¢lanom organov vodenja.
Clanu uprave odpravnina v primeru pred¢asnega prenehanja mandata ne pripada, ¢e je ¢lan

uprave odpoklican iz krivdnih razlogov, dolocenih v prvi, drugi in tretji alineji drugega
odstavka 268. ¢lena ZGD-1, ¢e sam odstopi s funkcije oz. odpove pogodbo o poslovodenju
ter v drugih primerih, ko vsakokrat veljavna zakonodaja ne dopusca izplacila odpravnine.

Odpravnina ¢lanu uprave v nobenem primeru ne pripada v primeru rednega poteka
mandata. Clanu organa vodenja, ki se po pred¢asnem prenehanju mandata zaposli v druzbi,
odpravnina ne pripada.

Konkurencna klavzula

Pogodbe s clani organov vodenja naj urejajo prepoved konkurence tudi za ¢as po prenehanju
funkcije ¢lana organa vodenja. Prepoved v primeru odpoklica s strani druzbe ne sme biti daljsa od
Sestih mesecev, v drugih primerih se v pogodbi dolodi v trajanju ne manj kot Sest mesecev in ne
dlje od dveh let. Clanu organa vodenja med uporabo prepovedi konkurence pripada mesecno
nadomestilo najvec v visini 75 % od njegovega mesecnega osnovneda dela prejemkov.

Ne glede na to, ali je konkurenc¢na klavzula v pogodbi doloCena, se organ nadzora odpove
uveljavljanju prepovedi konkurence za ¢as po prenehanju mandata, ¢e, uposStevaje vse znane
okoliscine, ne obstaja realna groznja interesu druzbe zaradi neuveljavljanja prepovedi konkurence
za posameznega ¢lana organa vodenja.

9. Oblikovanje in dolo¢anje meril za merjenje uspesnosti variabilnega dela prejemkov

9.1.

Financni in nefinancni kriteriji za merjenje uspesnosti
Spremenljivi del prejemkov ¢lanov uprave je odvisen od izpolnjevanja kriterijev uspesnosti.

Financni in nefinancni kriteriji so pri merjenju uspesnosti udelezeni v enakih delezih (50/50) lahko
pa glede na izzive druzbe, nadzorni svet glede na prepoznano vec¢jo pomembnost posameznega
kriterija poveca vrednost enega kriterija v Skodo drugega do 60 % (npr. financni/nefinancni
kriteriji 60/40).

Financni kriteriji za dolocitev spremenljivega prejemka so:

- klju¢ni financni kazalniki poslovanja so Ccisti prihodki od prodaje, EBIT, EBITDA, ROE, disti
poslovni izid in dodana vrednost na zaposlenega izid glede na plan poslovanja, vsi v enakih delezih,
ki skupaj predstavljajo najmanj 50 % delez na visSini spremenljivega prejemka.

Z izbranimi finan¢nimi merili se zasledujejo financni cilji, ki spodbujajo in omogocajo primeren
obseg poslovanja, povecanje produktivnosti, sposobnost ustvarjanja denarnih tokov, finan¢no
trdnost druzbe, uravnotezeno dividendno politiko in ustvarjanje dodane vrednosti.
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Nefinancna merila, ki vplivajo na dolocitev spremenljivega prejemka so:

— razvojna merila (npr. izpolnjevanje projektov/investicij, razvoj novih produktov, vstop na
nove trge, itd.) na podlagi sklepa Uprave in Nadzornega sveta o dolocitvi teh projektov,
ki predstavlja do 25 % deleza na visini spremenljivega prejemka.

- merila druzbene odgovornosti (razvoj korporativne kulture, razvoj in izobrazevanje
zaposlenih, pri ¢emer se izhaja iz obstojeCega nivoja, organizacijska klima, itd. ), ki
predstavljajo do 5 % deleza na visini spremenljivega prejemka.

— izpolnjevanje trajnostne strategije ter pridobitev pozitivnega revizijskega mnenja na
trajnostno porocilo o poslovanju glede doseganja trajnostnih ciljev, ki predstavlja do 20
% delez na visini spremenljivega prejemka.

— merila upravljavske odgovornosti (skladnost in integriteta, kakovost komuniciranja z
delezniki, itd.) 5 %.

Z nefinanénimi merili se zasledujejo cilji na podro¢ju razvoja, trajnostnega poslovanja, druzbene
in upravljavske odgovornosti.

Skupno se pri nefinancnih merilih uposteva tudi diskrecijska pravica nadzornega sveta glede na
presojo kakovosti dela uprave: slabo, zadovoljivo, dobro, zelo dobro, odli¢no, skupno najmanj
10% in najveC 20% delez na visini spremenljivega prejemka.

Izpolnjevanje nefinancnih meril presoja nadzorni svet na podlagi izvedenih projektov iz poslovnega
nacrta.

Merila, ki merijo dolgoroCne/strateske cilje morajo prispevati najmanj 50 % k skupni oceni na
podlagi nefinanc¢nih meril.

Visina deleza posameznega financnega ali nefinan¢nega merila se doloéi z aktom, ki ga sprejme
nadzorni svet, v odvisnosti od aktualnih izzivov s katerimi se druzba sooca. Visina deleza praviloma
odseva pomembnost merila glede pomembnosti doseganja posameznega cilja za druzbo. Nadzorni
svet lahko v aktu za doloditev sprejemljivega prejemka doloéi tudi posamezno merilo, ki je
predpogoj za upravi¢enost do spremenljivega dela prejemkov, ne glede na izpolnjevanje drugih
meril.

Konkretna viSina spremenljivega prejemka posameznega clana uprave se dolo¢a z uporabo
raCunovodskih metod, upostevaje v predhodnem clenu dolocene kriterije in njihov vpliv na visino
spremenljivega prejemka Clana uprave. IzraCun se izdela v obliki skupne ocene uspesnosti
posameznega ¢lana uprave za posamezno leto, pri ¢emer se ocena neposredno izraza v doloditvi
odstotka spremenljivega prejemka za konkretno poslovno leto, ki se ocenjuje (preteklo leto) tako,
da ima skupna ocena uspesnosti razpon doloc¢en skladno s to politiko in pogodbo o poslovodenju
od bruto osnovnih prejemkov prejetih v preteklem letu.

Nadzorni svet je pristojen za ugotavljanje uspesnosti uprave in doloanje spremenljivega dela
prejemkov skladno s Pravilnikom in s to Politiko prejemkov. PodrobnejSa merila in kriterije za
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9.2.

dolocCitev spremenljivega dela prejemkov sprejme nadzorni svet po sprejemu letnega plana,
praviloma do konca koledarskega leta za prihodnje leto, oziroma enkrat letho preveri njihovo
ustreznost ter po potrebi predlaga spremembe.

Uprava druzbe najkasneje ob sprejemanju revidiranega letnega porocila za poslovno leto
Nadzornemu svetu predlozi tudi porocilo o delu uprave, ki upostevajo¢ predmetni pravilnik poda
vse potrebne podlage na osnovi katerih Nadzorni svet lahko oceni uspesnost dela uprave v
poslovnem letu in posledi¢no doloci ustrezno visino spremenljivih prejemkov.

Uspesnost dela uprave se ugotavlja in spremenljivi prejemki dolo¢ajo enkrat letno za preteklo
poslovno leto ob sprejetju revidiranega letnega porocila, ki ga sprejme nadzorni svet.

Nadzorni svet lahko iz utemeljenih razlogov v aktu nadzornega sveta o dolocCitvi meril za izplacilo
spremenljivega prejemka uprave med letom zaradi izjemnih spremenjenih okolis¢in z veljavnostjo
za poslovno leto, ki je predmet odloCanja, ustrezno prilagodi merila oziroma njihove ciljne
vrednosti, upostevaje trzno, premozenjsko, financno in drugo relevantno stanje. Glavna kriterija
za presojo sta, da spremembo ciljev terjajo dolgorocni interesi druzbe (dolgorocni uspeh) ter
vzdrznost druzbe. Utemeljeni razlogi so zlasti okolis¢ine, ki jih objektivno ni bilo mogoce predvideti
ob poslovnem nacrtovanju, ki jih opravicljivo ni bilo mogocle vnaprej vkljuciti v sistem
obvladovanja tveganj in opravicljivo ni bilo mogoce ali ni bilo smotrno sprejeti u¢inkovitih ukrepov
za znizevanje stopnje tveganja. To moznost, ki je v diskreciji organa nadzora, se ustrezno uredi
tudi v pogodbi, ki se sklepa s ¢lani organov vodenja. Organ nadzora mora svojo odloCitev ustrezno
utemeljiti.

Pogoji za zacasno odstopanje od Politike prejemkov

ZacCasno odstopanje od Politike prejemkov je dopustno le v izjemnih okolis¢inah, nujnih za
uresnicitev dolgoroc¢nih interesov in vzdrznosti druzbe kot celote ali za zagotovitev njenega
premozenja. Odstopanje je mogoce tudi zaradi sprememb zakonodaje, npr. spremembe davcnih
predpisov in velja le za tekoce poslovno leto.

Spremenjene okoliS¢ine morajo nastopiti potem, ko je skupscina razpravljala o Politiki prejemkov.

Odstopanje se sme uporabiti, ¢e so izpolnjeni sledeci postopkovni pogoji:
1. Kadrovska komisija v skladu z navodili nadzornega sveta in po pridobitvi mnenja uprave:
- preveri obstoj izjemnih okolisc¢in ali takSnih sprememb zakonodaje, ki dopuscajo zacasno
odstopanje od Politike prejemkoyv,
- opravi pregled obstojecega sistema prejemkov uprave,
2. Kadrovska komisija ugotovi obstoj izjemnih okolis¢in ali spremembe zakonodaje, ki utemeljujejo
odstop od Politike prejemkov in nadzornemu svetu predlaga izhodis¢a glede odstopa (elemente
politike glede katerih predlaga odstop in njihovo novo visino),
3. Nadzorni svet potrdi predlog kadrovske komisije.
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Odstopanje prejemkov je mogoce samo glede visine spremenljivega dela prejemka.

10. Odlocanje o Politiki prejemkov in objava

Politika prejemkov mora biti predlozena skupscini v glasovanje ob vsaki pomembni spremembi,
najmanj pa vsaka stiri leta.

Glasovanje o Politiki prejemkov je posvetovalne narave. Ce skup$¢ina predlagane Politike
prejemkov ne odobri, druzba na naslednji skupscini v glasovanje predlozi spremenjeno Politiko

prejemkov.

Druzba ¢lanom uprave in nadzornega sveta doloci prejemke le v skladu s Politiko prejemkov, ki je
bila predlozena v glasovanje za odobritev na skupscini.

Ta Politika prejemkov zacCne veljati, ko se v okviru posvetovalnega odloanja o njej izjasni
skupscina druzbe.

Druzba Politiko prejemkov, ki je bila predlozena skupscini delnicarjev, nemudoma javno objavi na
spletni strani druzbe, skupaj z datumom in izidi glasovanja. Politika prejemkov ostane brezplacno
in javno dostopna vsaj za obdobje, v katerem se uporablja, najmanj pa deset let.

Celje,

Predsednik nadzornega sveta
Tomaz Berloc¢nik
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