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1. Uvod

Druzba je zavezana k spodbujanju, gojenju in ohranjanju kulture raznolikosti in vklju¢enosti. Nas
Cloveski kapital je najdragocenejSe premozenje, ki ga imamo. Skupna vsota individualnih razlik,
zZivljenjskih izkusenj, znanja, iznajdljivosti, inovativnosti, samoizrazanja, edinstvenih sposobnosti
in talentov, ki jih nasi zaposleni vlagajo v svoje delo, predstavlja pomemben del ne le nase kulture,
temvel tudi nasega ugleda in dosezkov podjetja. Sprejemamo in spodbujamo razlike med
zaposlenimi glede starosti, barve koze, invalidnosti, etni¢ne pripadnosti, druzinskega ali
zakonskega statusa, spolne identitete ali izrazanja, jezika, narodnosti, fizicnih in dusevnih
sposobnosti, politicne pripadnosti, rase, vere, spolne usmerjenosti, socialno-ekonomske status in
druge znadilnosti, zaradi katerih so nasi zaposleni edinstveni. Vsi zaposleni so dolzni ravnati z
drugimi vedno dostojanstveno in spostljivo. Od vseh zaposlenih se pri¢akuje vedenje, ki odraza
vkljucevanje med delom, na delovnih funkcijah ali zunaj teh ter na vseh drugih in sodelujocih
dogodkih, ki jih sponzorira podjetje.

2. Namen in cilji

Politika zagotavljanja raznolikosti uprave in nadzornega sveta (v nadaljnjem besedilu: politika)
doloca glavna nacela zagotavljanja raznolikosti v upravi in nadzornem svetu druzbe Cinkarna Celje,
d.d. (v nadaljnjem besedilu: Cinkarna ali druzba). Cilj politike je dosedi veljo raznolikost uprave in
nadzornega sveta druzbe, kar bo prispevalo k vecji ucinkovitosti delovanja teh organov kot celote,
raznolikosti mnenj in dobremu razumevanju trenutnih dogajanj ter dolgorocnih tveganj in
priloznosti, povezanih s poslovanjem druzbe.

3. Raznolikost ¢lanstva v upravi in nadzornem svetu

Cinkarna sprejema prednosti raznolike sestave uprave in nadzornega sveta, saj je raznolikost na
tej ravni eden od bistvenih elementov pri ohranjanju razvojnih in konkurencnih prednosti druzbe.
S to politiko uprava in nadzorni svet spodbujata raznolikost ¢lanstva v obeh organih. Razlike v
znanju, vescinah, izkusnjah, poklicni usposobljenosti, starosti, spolu, nacinu dela in drugih vidikih
na strani ¢lanov lahko raznoliko sestavljena uprava in nadzorni svet uporabljata v dobro druzbe.

4. Nacdin zagotavljanja politike

Kadrovska komisija nadzornega sveta in nadzorni svet naj to politiko upostevata predvsem pri
naslednjih aktivnostih:
- ob naboru, izboru in predlogu kandidatov za nadzorni svet skupscini delnicarjev druzbe,
- ob imenovanju ¢lanov uprave druzbe,
- ob imenovanju komisij nadzornega sveta,
- ob izvajanju samoocenjevanja dela nadzornega sveta, ki naj vkljuCuje tudi oceno
sestave uprave in nadzornega sveta z vidika zagotavljanja raznolikosti.

S sestavo uprave in nadzornega sveta mora biti dosezena komplementarnost in raznolikost, kar se
kaze:

- v razliéni izkuSenosti, starosti, spolu, izobrazbi in strokovnih znanjih na ravni
posameznih ¢lanov organov vodenja oziroma nadzora ter posledi¢no na ravni uprave
oziroma nadzornega sveta kot celote,

- poznavanju panoge in znacilnosti pravnega okolja,

- primernem nacinu komunikacije, sodelovanja in presoje v procesu odlo¢anja uprave in
nadzornega sveta,

- zagotovljena naj bo ustrezna kontinuiteta, kar pomeni ustrezno razmerje med
obstojecimi in novimi ¢lani uprave ali nadzornega sveta.
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Nadzorni svet lahko za namen izvajanja navedene politike kot tudi izpolnjevanja svojih zakonskih
pristojnosti glede imenovanja ¢lanov uprave druzbe in podaje predlogov za ¢lane nadzornega sveta
skupscini delnicarjev druzbe doloci podrobnejSa merila in postopke za izbor kandidatov.
Za izpolnjevanje politike raznolikosti uprave v druzbi si prizadevajo:

- nadzorni svet in kadrovska komisija,

- predsednik uprave,

- svet delavcev.

5. Spremljanje izvajanja politike in porocanje
Izvajanje politike spremlja kadrovska komisija nadzornega sveta, ki o tem poroc¢a nadzornemu
svetu. Kadrovska komisija spremlja ali je politika Se ustrezna na dejanske potrebe druzbe glede

sestave organov vodenja in nadzora ter predlaga posodobitve oziroma spremembe politike.

Nadzorni svet letno poroca o izvajanju politike v okviru Izjave o upravljanju, ki je sestavni del
letnega porocila druzbe.

6. Koncne dolocbe
Politika zac¢ne veljati z dnem, ko jo sprejmeta uprava in nadzorni svet. Politika se objavi na internih
spletnih straneh druzbe. Delnicarje in zainteresirano javnost se glede sprejetja in vsebine politike

seznani z javno objavo prek sistema obvescanja Ljubljanske borze (SEOnet) in objavo na spletnih
straneh druzbe www.cinkarna.si. Politika je objavljena v slovenskem in angleskem jeziku.
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