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1 Analiza razvoja in taeppé¢ SdimmgZb e o s

1.1 Zgosc¢en prikaz poslovanja in alternc

Dr uz Biakarna Celje, d. d. (v nadal jevanj wadmuitka)z uspesnosti pretekl e
uporablja poleg drugih meril, t ud i alternativna merila uspesnosti (APM),
Izbrana merila poslovanja razkrivajo uspesnost in ucinkovi

pigmentne industrije.

Tabelal: Zgos$c¢en prikaz poslovanja in alternativnih meril uspesSnosti

POSLOVANJE v 000 EUR 2025 2024 2023 2022

Prihodki od prodaje 198.801,28 200.285,41 176.464,29 227.153,12

Dobi ¢ek iz 'poslovanija 22.226,71 26.664,24 12.722,75 53.175,64

Dobi ¢ek iz poslovanja? 36.097,93 39.565,05 25.078,12 65.326,33

Cisti posl ovni izid 19.469,55 23.087,25 12.653,41 43.396,47
Nekratkoroéna sredstva 121.392,52 116.963,68 114.522,70 108.559,53
Kratkoroé¢na sredstva ( 139.844,09 154.390,04 145.392,97 142.388,47

Kapital (konec obdobja) 216.755,09 211.036,48 221.230,46 209.010,15
Nekratkoroé¢ne obveznos 17.427,34 18.924,57 18.844,14 18.831,72
Kratkoroéne obveznosti 27.054,18 41.392,67 19.841,07 23.106,14

Investicije 19.525,40 14.302,00 19.825,30 10.546,50

KAZALNIKI

Delez EBIT v prihodkih 11,18 13,31 7,21 23,41

Delez EBITDA v prihodk 18,16 19,75 14,21 28,76

Cisti dobi ek v prihod 9,79 11,53 717 19,10

Donosnost kapitala (ROE)? v % 9,10 10,68 5,88 21,74

Donosnost sredstev (ROA)* v % 7,31 8,69 4,95 17,61

Dodana vrednost na zaposlenega’ 106.613 107.471 80.305 131.431

STEVILO ZAPOSLENIH

Konec leta / obdobja 726 718 742 775

Povprecdje konec |l eta |/ 724 725 754 776

PODATKI O DELNICI *

Skupno Stevilo delnic 8.079.770 8.079.770 8.079.770 8.079.770

Stevilo lastnih delnic 299.874 298.384 264.650 264.650

Stevilo delni¢ar j ev 3.199 2.871 2.651 2.321

Cisti posl|l o€URSE izid na 2,41 2,86 1,57 537

Dividendna donosnost’ 5% 17 % n.p. 10 %

Bruto dividenda na delnico v EUR 1,80 410 n.p.s 3,19

Tecdaj delni €8 konec ob 31,50 27,70 20,50 23,00

Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 26,83 26,12 27,38 2587

Trzna k ap iEURakbnecpbdoltia) j a v 254.513 223.810 165.635 185.835

1 Razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja.

2Razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, povecana za amortizacijo. Odraza uspesno
3Cisti dobic¢ek/povpredno st anpbdebju aoriokhégaokapibaludinkovitost druzbe pri ustvarjanju ¢i
kapital. Donos na kapital je tudi kazalnik uspeSnosti poslovodstva pri povecanju vrednos
4Cisti dobi c¢ek/ povpr ednobdobju.a ngaez aslrreidks teedvr avZza udinkovitost druzbe pri ustvarjanju ¢istega
Donos na sredstva je tudi kazalnik uspes$nosti poslovodstva pri ucdinkovitosti uporabe sre
SPoslovni izid iz poslovanja, povedan za amortizacijo in stroské.Kazlnikprodlktivjostho s povpredn
ki odrazZa, kak$na je povprec¢na novo ustdrarzjbdna vrednost na zaposlenega v

6Cisti dJdobugr& Stevilo izdanih delnic.

Vi$gina dividende/vrednosti delnice (na dan skups$cinskega sklepa).

8 | etu 2023 izpladila dividend zaradi dodel jene energetske pomo¢i druzbi v skladu z ZPG

9 Kapital konec obdobja/ skupno Stevilo izdanih delnic.



1.2 Pismo Uprave

Kontinuirano etnd pdslotanjd @ r u z $odobno in v prihodnost usmerjeno kemijsko

podjetje, pricakala v zelo dobri kondiciiji, z ambiciozni mi C
kemijske industrije, ki predstavlja vitalni gradnik evropskega in slovenskega gospodarstva, se

zavedamo svoje priloznosti, odgovornostiniz&oogkgzi ¥ng wvnkh
preobrazbe evropske industrije ter dinami¢nosti industrije
V preudevanem obdobju smo ustvarili pri IE0Rd&kepnasdregnosbdaje v
izvoza je v obravnavanem obdobj &URdkas je gd mvnivietd 2024. V1eBu5, 0 mi o
2025 s o bil e razmere na trgu zahtevne i n precej nepred
konkurendénosti na trgih izven EU, kar se je odrazilo v ni?z
nekoli ko niZzji epmuwddg iso kbBijludb grodajne cene visje. Na tragi
okrepil, ker se je del zahodne konkurence (globalno sicer
sajjebila podobno kot mi manj konkurenc¢na na nezascitenih ¢tr
kitajskega Ti O2 so sicer veljali vse |l eto, vendar se je izk
zascite pred cenovnim pritiskom. eipagskiniprdektvajpalidi advs
prilagodili izhodne <cene, hkrati pa aktivno iScejo poti |
kapacitet v industriji (predvsem kitajskega izvora) ter bol
pritiskalo na prodajnecene in marze, dodatno pa je razmere zaostrilo t
ki je negativno vplivalo na stroskovno strukturo proizvajal

Cisti dobi ¢ekrejdnostd®)SmigBURi n znada 84,3 % dosezenelt ¢istega
2024, ko je le-ta dosegel vrednost 23,1 mio EUR. Posl ovni izid iz poslovanja pove
oziroma EBITDA je dosegel 36,1 mioEURi n zna &% ®8 dosezene prodaje. V primer
poprej je EBITDA nizji za 8,8 %.

Jedro poslovanjadr uzdst aja pigment titanovega dioksi danenghmo cemer

izboljsSevanje njegove kakovosti in razvoj trajnostnih apli/
sl edi trznim gibanjem, smo presegli pric¢akovanja z ucinkc
strategijo vodi osredotocenost kwap ae niors ndeo Itgogreo ¢ rkaa kpavrotsrt enres
Kazal ni ki gospodarskega r asm@ovl ozzaednjjae nv ¢edtmdadjed ju nakazuje
nadaljevanje rasti aktivnosti, saj sta tako sestavljeni PMI kot kazalnik gospodarske klime dosegla

najvisje ravni po sredini |l eta 2023, z izboljsSanjem zaupan
Kljubtemu ECBzal et os pri ¢akuje nekoVi &b modyiagpor irbald 2 ¥%Bopdem

ko je bila rast v preteklem |l etu zacdasno podprta z okrepl
glavno gonilo rasti paostaj a zasebna potrosnja ob visjih realnih placa
podpor.i nalozb ter vecjih infrastrukturnih in obrambnih i
gospodarsko aktivnost | ani ob Sibki indust Sitjvio iim iportoos nga
gospodinjstev, medtem ko je proizvodnja predelovalnih dejayv
izgubljal trzne deleZze na trgu EU, kar kaze na vztrajne pl
2025 Se okrepili zadalda, rakédststvogkadbeni Stvu in predelova
se je ob koncu leta poslabsSevanje kazalnikov cenovne konkur
okrevanje ostaja krhko in neenakomerno, z visokimi tveganji, povezanimi s trgovinskimi napetostmi,

geopolitiko in financ¢ni mi trgi, medtem ko bi l ahko pozi ti

javni investicijski cikli in reforme za dvig produktivnosti.

V taksSnem makroekonomskem okdefutpeciendtsetipa2D26 zakl judi

razpolozenju. V Evr opizadaj kvartal Zpeo gbrdibgo z@etrtl etje zapored :
insolventnosti konkurenta in izpadom dela kapacitet, saj

premazov ter znizanj zalog kupcev ob koncu |l eta nista dopl
ostajala ve€nkotdréddoa tudi zaradi preusmerjanja kolic¢in z



na zasScitene trge EU, kar je dodatno krepilo cenovni priti

v ZDA, kjer so se pogodbe v zadnjem kvartalu zni Zzale ze peti ¢ zapored. V Aziiji
zel o konkurenc¢na kitajska ponudba, nizke spot cene in pres:
zviSevanja cen v zakljucku leta predvsem stroskovno motivir
jasne podpore na strani konénih trgov, zlasti ob nadal jnje
Kitajskem.

Zahodni proizvajalci so se v teh razmerah spoprijemaliz nadal jnjim zni zZanjem marz, z
zadnjem kvartalu i n ob prehodu v Il eto 2026 osredotocali predvsem
denarnega toka, visoko izkori s¢enost kapacitet i n stros
predstavljajo hibridne meSanice z znizZano vsebnomtjo Ti O
omejitve, kar postavlja pod vprasaj dol goroc¢no ucinkovit
konkurencéni pritisk na evropskem trgu. Vstop v prvo cetrtle
stabilizacije na nizkih ravneh, ob posameznih napovedih zmernih cenovnih prilagoditev, katerih

uvel javitev je moé¢no odvisna od dejanskega izboljsSanja po\
predvsem sezonsko dopolnjevanje zalog, medtem ko bo morebitno okrevanjet rga Ti O2 poc¢asno,
neenakomerno in tesno povezano z razvojem razmer V. gr ac

industrijskem ciklu, kar zahteva previdno upravljanje obratnih sredstev in kapacitet tudi v prihodnjih
mesecih.

Na podroc¢ju dela z zaposlenimi in upravljanja kadrovskih p
optimizacijo organizacijske strukture, da bi zagotavljali nemoteno delovanje d r u z tereustvarjanja

pogojev za varno, zdravo in ucinkovito del o zaposl eni h.
motivirajoce plac¢ne politike ter skrbimo za primerno raven
hkratnem nadzoru stroskov deliaj.s k¥ p eplojdupjoermroo  zianf sr snbemati ¢
kompetenc in izbol j §skerldimg,es socialpianh partmecji pa smo pripravili osnutek

prenove kompetencnega in placdnega model a, ki bo omogocal

vzdrznost sistema nagrajevanja.

V letu 2025 smo za investicije, nabavo osnovnih sredstev in nadomestne opreme namenili 19,5 mio

EUR, pri Cemer smo investicijske odlocCitve usmerjali sel ekt]
v programe in projekte spotencialom rasti ter v proizvodne investici]j
operativnih stroskov, zagotavljanju rentabilnega obsega prc
skl adnosti z zakonodajo in vecji ener ge bst jeibilautdkioklijub v i t os t i

zahtevnim trznim razmeram usmerjena v dolgoroc¢no konkurencr

Razvojna dejavnost je vecinoma sledila zastavljeni petletni
trznim okolisSc¢inam. Razvojne aktivnosti smo izvajali ciljnct
strokovnega znanja ter ob upo3kevamjukupeedpvsi popdarkom n
kjer |l ahko ustvarjamo visjo dodano vrednost.

Na podroc¢ju prostorskih in okoljskih tveganj smo izvajali
kateri mi celovito obvliadujemo dolgoro¢na tveganja in zagot

pomembnejsSimi so projekt alternat ipvosterskihsaktovora napravahdad , us k!l a
zapolnjevanje rdece sadre Za Travnik in Bukovzlak ter proje
teles.

Pri nacrtovanju in izvagaankws amseelhe dankot i wipraesitedlvaa trajnostneg
razvoja in kroznega gospodarstva. V okviru zagotavl janj:
titanovega dioksida smo nadaljevali projekte celovitega obvladovanja voda in predelave odpadne

kisline ter se dodatno poswdtriel.i Swrasimot esbmjoui §diecpr oi zvodn]j
na preteklo leto, zastavi | i in izvajali nove aktivnosti na podrocji



rabe obnovljivih virov energije in ponovne rabe materialov,
vzdrznosti.

V. nadaljnjih poglavjih porocila so podrobneje predstavlje
podroc¢jih ter celovit prikaz financnega polozaja in posl ov:

Upr ava dGinkdrbaeCelje, d. d.



1.3 Poroc¢il o Nadzornega sveta

V letu 2025 je Nadzorni svet v okviru svojih pristojnosti izvajal aktiven in odgovoren nadzor nad

poslovanjem druzbe UWperavakel cPranjteenm se je osredotocal predv.
dol goroc¢ne stabilnosti posl ovanja, obvliadovanje kljucnih

vprasSanja kadrovskega nasledstva in razvoja vodstvene strul
namenjena spremljanju tekocega poslovanja, investicijskim

poslovnih nacrtov.

Nadzorni svet je leto 2025 ocenil kot vsebinsko zahtevno, vendar stabilno. Svojo vlogo je razumel

ne |l e kot formalni nadzor, temvedc tudi kot aktiven in kon
pravoc¢asnega prepoznavanja tveganj,Samdzjiasnjpodpojred aopprtvi
odloc¢itvah, pomembnih za dolgoroc¢ni razvoj druzbe.

Vletu2025jeNadzorni svet zasedal na Sestih sejah, od tega na pe
Nadzornega sveta so na sejah obravnaval Upraperterdido@dteebia gradi v
pridobivali dodatne informacije in mnenja, tudi s pomocjo :
Nadzorni svet je ob koncu leta 2025 del oval Vv sestavi pre
Mel ite Malgaj, BosStjana Furlana, Dubravke Derossi Ursic¢, A

katerih sta bila slednja predstavnika zaposlenih. SestavaNadzornega sveta je omogocal a
izvajanje nadzorne funkcije ter strokovno obravnavo kljucni

V letu 2025 so nastale spremembe med predstavniki zaposlenih v Nadzornem svetu. Po izteku
mandata dosedanjemu ¢l anu JoZzetu MNadZotnegazsyeta kpterefistanrkkci j o ¢ 1 a
delavcev prevzel Matej Pompe, ki ga je imenoval Svet delavcev.

Nadzorni svet je v letu 2025 redno spremljalewposdowvantie, dr i
investicijskih aktivnostih in uresnic¢evanju poslovnih nacd¢r/
Nadzornisvetz razvojem kljuénih poslovnih kazalnikov ter z more
ciljev, karjeNadzornemu svetu omogocalo pravocdasno obravnavo in o
Posebna pozornost je bil a namenjena obvliadovanju kl judni
spoprijema. Nadzorni svet se je podrobno seznanil s tveganjem
mo z ni mi resitvami ter spremljal tudi druga pomembna opers:
Obravnava tveganj je potekala v povezavi srje&Nadzomicsset no strat
poudarjal pomen dolgoroc¢ne stabilnosti in odpornosti posl o\
Nadzorni svet je v letu 2025 spremljal uresni cevanje sredn
kljuéne razvojne usmeritve za prihodnja obdobja. Poseben
konkurencénega poloZzaja druzbe, povézzarmjnegtar Dibislegdelpose v viam
hkratnem ohranjanju financ¢ne stabilnosti

Pomemben del razprav je bil namenjen razvojnim in raziskovalnim aktivnostim ter izvajanju

investicij. Nadzorni svet je aktivno spremljal potek kljuén
pri ¢emer je posebno pozornost tenehjenosfi,skladngsti Arezvdjnimigigibi ns ki u
ter izvajanju znotraj potrjenih financ¢nih okvirov in Casovr
Nadzorni svet je obravnaval in potrdil nad¢rt poslovanja za
realni, finandwnskladuzmsdrsztriatielki mi usmeritvami druzbe. Ocenj
konservativnim finan¢nim pristopom, stabilnim poslovni m moc
vlaganji ustvarja trdno podlago za nadaljnjo rast in prilagajanje prihodnjim izzivom poslovnega

okol ja. Poudarki bodo torej namenjeni izboljsSanju oziroma d



trznih delezev in dvigu fizidnega obsega poslovanja. Vzpol
dodatne diverzifikacije produktnega portfelja.

V letu 2025 je Nadzor ni svet sprejel novo Politiko prejemkov, s Kk
postopke dol oc anfpravein dladeamiegavsveta. Politika poudarja povezavo prejemkov
z odgovornostmi, uspesnostjo, trajnostnim poslovanjem in dc¢

Nadzorni svet je imenoval predsednikaUprave za novo polno mandatno obdobje t:¢
uprave -t ehni ¢no direktorico za mandat do 31. marca 2027, ob
izteku mandata upokojila. V tem okviru je Nadzorni svet predsednika Uprave spodbudil k
pravoc¢asnemu zacetku postopkov za zagotavljanje ustreznega
izkusSenj in odgovornosti

Nadzorni svet se je v drugi polovici leta 2025 redno seznanjal z napredkom kadrovskega postopka

in spremlijal uvajanje potenci adlpmeegter pktadil chaddlgnjeauvagamje ¢ 1 an a
kandidata.

Ob izteku manUdmiave-débavuskemu direktorju Filipu Kozelniku, |
ni odloc¢il za ponovno kandidaturo, je svet delavcev v skl ad
svetu predl agal Ni ko V d&Jpraveo-vdelkvisko dimektorica, rki jo ge Nadzorni svet

imenoval v Upravo.

Nadzorni svet je v okviru svojih pristojnosti obravnaval

revizije za leto 2026. Seznanil se je z letnim porocilom o
porocCil seznanjal z delovanimm klofuamijmi regozoyiet vaigien poda
ter uresnicevanjem priporocil. S potrditvijo strategije n

njenega razvoja za obdobje 2026 - 2028.

Nadzorni svet je v letu 2025 spremlijal vkl jucdevanje trajn
obravnaval izvajanje trajnostne strategije in kljucne ak
odgovornosti in upravl janj aop ovzkolrjnuoCsnto jze DnMAme nPjoasle bork ol j s ki m
povezanim z naravo dejavnosti druzbe, obvliadovanju okol j sk
regulatornimi zahtevami. Ob tem se je Nadzorni svet seznanjal z napredkol
trajnostnega porocanjaenémizvukmaepijSevamg¢ej okol jskih vpliyv
virov in odgovorno ravnanje Vv odnosu do zaposl enih, | oke
Trajnostne teme je obravnaval kot sestavni del posl ovnegse
druzbe.

Revizijska komisija Nadzornega sveta je v letu 2025 opravljala svojo vlogo kot osrednji strokovni

organ Nadzornega sveta na podroc¢ju financnega poroc¢anja, notr
sodelovanja z neodvisnim revizorjem. Delovala je v ustrezni sestavi, ki je zagotavljalastrokovnost in
neodvisnost, ter se v letu 2025 sestala na Sestih sejah.

Revizijska komisija se je redno seznanjala z medl etni mi r
pozornost namenjala finanénim in racdunovodskim podatkom, k
ter vsebini medl etnih in | etnih popsrlootvinishe zproarmojcailla, tpudi d¢sen
tveganji d r u Z in ejihovim obvladovanjem. Ob tem je spremljala tudi delovanje notranje revizije,
obravnavala njena poroc¢ila o opravljenih notranjereviziijs
priporocil teobdbbamwenpwvalbd&8i la o delu funkcije notranje revi
je sodelovala pri oblikovanju strategije funkcije notranje revizije ter s tem podprla Nadzorni svet pri

podaji pric¢akovanj glede njenega nadaljnjega razvoja.



V okviru svojih pristojnosti se je revizijska komisija seznanila z rezultati obvezne revizije

racunovodskih i zkazovnostii,zjmaewi mortjreavjinnesgoroc¢ilom in pismom
presojala neodvisnost in nepristranskost zunanjega revizorja. Revizor je poleg obvezne revizije
opravil tudi pregled skladnosti racdunovodskih izkazov v el e

o prejemkih organov vodenja in nadzora.

Revizijska komisija se je na podlagi obravnave revizorjeve
je Letno porocil o druzd eal&o20RSpripravijéhe v skiadu z zahtevami Zakona

o gospodarskih druzbah in Mednarodnimi standardi racdunovod
izkazi v vseh pomembnih pogledih posSteno prikazujejo fina
tokove druzbe. Na podl agiegoabr anveroadwe s nreegvai zpoorrjoecvi | a o omej en
izjavi o trajnostnosti se je Revizijska komisija seznanila tudi z ugotovitvami, da je Izjava o

trajnostnosti v vseh pomembni h pogledih pripravljena v skl a

o0 gospodarskih drrjuzibmhdd ZG® t r aj nowsdkladusztzakdevand ewapskiho
standardov za trajnostno porocanje (ESRS).

Na podlagi obravnave por oc¢Naddzomesvetx bkjvisukseojilk pristojacistj preveri

Letno poroc¢ilo druzbe in predlog uporabe bilanc¢nega dobi ¢k
podlage in dodatna pojasnila ter na tej podlagi presodil njihovo skladnost z veljavhimi zakonskimi

zahtevami. Prav tako je preveril revizorjevo porocilo. Nadzor
porocila nima pripomb.

Nadzorni svet je na redni seji dne 14. 4. 2026,dpatzadi |l Letr
leto 2025.

Predsednik Nadzornega sveta
Tomaz Berl oc¢nik

R
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14 Notranjerevizijsko porocilo

Storitve notranjega revidiranja izvaja SluZzba za
funkcijsko odgovorna nadzornemu svetu, organizacijsko paUp r a v i druzbe. Nj ena v |
vrste storitev ter pooblastilo so opredeljeni v Notranjerevizijski temeljni listini, ki je bila prenovljena ob

uvedbi Globalnih standardov notranjega revidiranja.

Namen notranje revizije je okrepiti sposobnostd r u,zlme ustvarjanje, zasScito i
spodaj anjem neodvisnih, nepristranskih zagotovil
ocenjevanjem sistema notranjih kontrol pomaga d
procesov upravljanja in s tem pri doseganju njenih ciljev.

V. | etu 2025 j e del o Sl uzbe z a notranjo revi ziij
Opravl jenih j e bil o sedem rednih notranjerevizi
nasl ednjem | etu. Zajeta spooshiolvanipho drnooétj a nz rmpotorcaejs
Vv skl adu z nacrtom je bil v sodel ovanju z zun
pripravljenost.i druizbe n a s k1 adn ok).tZa peepozhiaaek o n o m ¢
moznost.i i z bolpjoSdaannjaa psro plbbirloc¢i | a, r a z v NjiSodoe n a g |
uresni cevanije s mo % nadal jevanju redno spreml|j
notranjerevizijskih priporocil so vkljucdene v r

Upravi, revizijski komisiji in Nadzornemu svetu.

|l zbol jSave so se uvajale tudi na podroc¢ju funkci
in sprejem strategije za obdobje 2026 -2 0 2 8, ki z opredel jeno viziijo,
aktivnost mi usmerja delovanje funkcije notranje
nadal jniji razvo,j predstavl!ljajo tudi aktijkh nos ti
vkl jucduje notranje in zunanje nzrzadscoilku IVenn&k va 0 45
samoocenitev skladnost.i z zahtevami Gl obal ni h st
2026 pa je vkljucena izvedba zunanje neodvisne p

Mag. Mateja Rupnik,
vodja Sluzbe za notranjo
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1.5 Izpostavljeni dogodki

Cinkarna Celje, d.d.v Antwerpnu za izboljsSanje pogojev za evropsko

Dr u 7 $ede februarjav Ant werpnu udeleZzila dogodka s pmMNedbgodkuni co Evr
se je zbranih 400 poslovhihvodi tel jev, med njimi tudi predsedni k Uprave
predsednico Ursulo von der Leyen o takojsnjih wukrepih pre
sveta. Osrednja tocka dotg.o@danm Industriab Deal, meusteijdka dogovor za
okrepitev konkur enc¢norsatzo giUj, ndsebayjeoengetsko intenzivnih industriji. Cilj

je ustvari tie jhstmjastne im©dporne joSevropsko industrijo.

Zakl jucen 17. natecaj za osnovne in srednje sSole

V okviru 17dr nddnenadijraziskovali, kakodr uzma razli ne nacine zmanjsuj
okolje in zvisSuje odgovornost do okolja, v kateneimvdel uje
dijakov iz 24 Sohoduzedbmoegspko Veto znova navdusSeni nad Ste
prepletajo ustvarjalnost in kemijo. UCenicihn di jaki so izdel ali Stevilne dru

trajnostnih ukrepov. Za k!l juc¢ne prireditve wel jke60 etwde ludjed ®iZzh lma nate
Us p e § izueden Dan odprtih vrat
Vijunijusmovdrumbai svojih | okacijah v Celju in Mozirju uspesno i

je Stevilnim obiskoval cem omogoéletho zgogavind eld u X bsed@do kot 15¢(
tehnologijo, trajnostne prakse ter predvsem delo ljudi, ki vsakodnevno prispevajo k razvoju in

uspehudr uzbebi skovalci so si | ahko ogledali sodobne proizvodi
prizadevanja na trajnostnem podrocju, saj bomo v letosSnjem
\% vecji mer i n a mevn proizvodmj®, stoaghodtriemu razvoju in razvoju kroznega
gospodarstva. Dogodek je bil tako ddluizbdokalnoskupmostio,cksit za di
je kljuénega pomena za nadaljnji skupni razvoj in uspeh.

Uspesno izvedena vaja zascite in resevanja v sklopu regiijsl

Vmajujebilavdr uzibziivedena zahtevna vaja zascite in reSevanja, Kki
vaje 'Potres v Zahodno St aj er sK.iGasileadr yzbe z enotami zascite in resev
postopke PIRS (prepoznati,.idNemenatieaksSnehi vi#rgodgzewmoptrevieyiti
uskl ajeno del ovamjkemunikacijodriemdk osrxsietmi sodel ujoc¢i mi. Na vaji je
pripadnikov iz enot Gasilske enote dr uzbePoklicne gasilske enote Celje, En
kemi jsko in biolosko zasc¢ito, Nujne medicinske pomoci, PGD
Rogaska SVagtai nfjae. potrdila visoko stopnjo strokovne usposobl
dobro sodelovanje s sluzbami zascite in resSevanja, kar je

kemi ¢nih obratih.

Na sejmu Abrafati v Braziliji

Na |l etosSnjem sejmu Abrafati Show v S3do Paulu v Braziliji s
To predstavlja pomemben stdmruZBakij ukzonroaakmezrai Svksit otpr g. Sejem Al
za osrednji dogodek barvne in premazne industrije v Latinsk
surovin, strokovnjake, raziskovalce in distributerje. Z udel ezbo na sejmu smo stroko\
predstavili nas najpomembnejsi proizvod, t poudarilonjegali oksi d (
kljucni p odustriji premazov, barv in drugih materialih, kjer so kakovost, stabilnost in

trajnostni vidiki vse bolj v ospredju. Sejem je zaznamovala pestra kombinacija predstavitve

tehnoloskih resitev ter strokovnih vsebin v okvdejmu spremlj
Abrafati Show je tako okrepila naso prepoznavnost, potrdil:
nam omogoc¢ila, da z neposredejegradi homaa mpalaekaitny Lati nsk
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Zlato priznanje EcoVadis za trajnostno poslovanje

V avgustu smo prejeli prestizno zlato medaljo v o&viru oc:¢
druzuvestiamed najboljsih 5 % globalno ocenjenih podjetij na p
Metodol ogija temel ji na mednarodnih trajnostnih standardi
kategorij in vecOdematEcbNmddrszawmel ji na 21 kazalnikih na St
vpliv, poslovna &etika, sposStovanje delovnih in ¢lovekovih
prestiZzne nagrade EcoVadis je najbolj zaupanja vreden gl ot
leta 2007 je bilo v ocenjevanj e odgovornega delovanja na prej omenjenih
vel kot 150. 000 podjeti]}j v svetovnih dobavnih wverigah. P
kratkorodc¢nih dosezkov, temvecd dol gorocne in celostne t
transparent ni m porocanjem in nenehnimi izboljsSavami

Cinkarna Celje,d.d., med elitnimi 1,5 % podjetij v Sloveniji ze 8. |

Ze osmi ¢ zapored smo prejemniki certifikata Platinaste b
bonitetna ocena potrjuje, da se nasSe podjetje wuvrsca med
kredibilnih in finan¢no stabil ni h rpaondjjaentjiej pv aStlionvaesntiej io.d | O ocl
na nase dosledno izpolnjevanje najvisjih standardov in je
dol goletno nadpovprecno bonitetno oceno. Pomeni dodatno zac
zaposlenim, da poslujemo uspesno, odgovorno in s pogledom v prihodnost
bonitetno odlic¢nostjo posl uj ej oamerilp eanioseganje nizke varjethosj uj ej o st

za nastanek negativnih dogodkov v prihodnjih dvanajstih mesecih.

Odlocitev Evropskega sodisca, ki r azoterleyaanelshavi kl asi fi kaci j «

V dr uzdmio v poletnih dneh prejeli odl oCi tev Evropskega sodisca, ki j e
proizvajalcev titanovega dioksida (TDMA - The Titanium Dioxide Manufacturers Association) ter
razveljavilo uvrstites delzn@emmi mewvllrink hTis@ovi . Odl olitev pr

je dokondcna.

Ta sodba pomeni, da bo TiOopo zakl jucku regulativnega postopka odstran
snovi v EU. Vdruzmdzdravl jamo to odloc¢itev, ki temeliji na obsez
nedvomno potrjujejo, da je uporaba TiO; varna za ljudi.

Sodba Evropskega sodisS¢a bo tako poenostavila regulativne
regulatorno okolje industriji. Le stabilno regulatorno okolje namrec¢ ustyv
poslovno nac¢rtovanje, odprtost za razvoj ter inovaciije.
Sodelovanje z regulatoriji ob hkratni podpori Zznanstvenim
prednostnim  nalogami . Le s skupnimi prizadevanji za varno
kotjeTiO,, ki je kljucna za Stevilne industrije, |l ahko zagotovi
konkurencénost in inovativnost evropske industrije.

Druzbataja zavezana tako k sposStovanju najvisjih okoljski
celovitemu trajnostnemu razvoju. TaksSne na znanosti temel j
temelj za dol goroc¢no stabilnejso in odgovorno prihodnost.

Najavljen Ze 18. natecaj za osnovne in srednje sSole

Na natecaju za Solsko leto 2025/2026 isSc¢emo junaka ali jul
moc¢jo in domisSljijo varuje nasS planet, | judi in podjetja te
pomaga dr u Zibokolju. Tokratni natec¢aj ponuja obilo kreativnih mozn

otroci in mladi izbirajo med likovno ali literarno kategorijo.
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Mo¢ skupno®tuzbena odgo podpomdakalhirskupnosti.

Verjamemo, da je trajnostni uspeh tesno povezan z druzben
okolju, v katerem delujemo. Sponzorstva, donacije ter partnerstva z lokalnimi organizacijami in

drustvi so kljucni del nase strategmpee, dalahkd &€ skepnimdgovor no:
mo ¢ mi soustvarjamo boljsSe pogoje za Spdouge potkwdega uwo,nagzob
skupnosti. PonosnismonasSt evislom&| ovanja, ki prispevajo k razvoju tale
vezi in trajnostnemu razvoju lokalnega okolja. St evitlanksd na partnerstva krepijo pr
ob¢in in regije, kjer delujemo ter potrjujejo, da zdruzZene

zgodbo, ki odmevajo po Slovenijii n S.i r Se

Cinkarna Celje, d. d. z novo delavsko direktorico

V novembru je Nadzorni svet podjetja na predlog Svedenvskdoel avcev
direktorico imenoval dr . Ni ko Ver odetavskk direktoNcay dr. Nikaani ca Up
Veronovski, jevd r u Zzbposlenave ¢ kbtlet. Je doktorica znanosti s podroc
okol ja. Kot strokovnjakinja ima dolgoletne izkuSnje s podr
karakterizacije novih materialov ter njihove upordibe. Pri
proizvodnih procesov inizbol jSevanju koncé¢nih | astnosti pigmenta titan
glavni proizvod podjetja. Dr. Nika Veronovskidrjuegihmas!| edi | a
izkusnje usmerjal v odnose z vlagatelji ter nadaljnjo krepi

Krepitev dialoga z lokalno skupnostjo. Uspesno izpeljan Dru

V decembru smo izvedli sejo DruzZzbenega sosveta, mey&da posV
dialog z lokalno skupnostjo. Druzbeni sosvet je bil ustanov
pa se je zacelo jeseni 2025 z uvodnim usklajevalnim sredcan
sodelovanje. Glavni namen ustanovitve in delovanjadruzbenega sosveta je omogociti r
kljuénimi delezniki iz Mestne ob¢ine Celje ter obé&in Store
gospodarstva z lokalnimi skupnostmi, vzajemnega razumevanja ter ustvarjanja dodane vrednosti z

iskanjemi zvedl jivih resSitev za izboljsSanje kakovosti bivanja \
aktivnostmi druzbe, njenimi nadcrti in sRrruZjeégangparentmoaj nost nne
predstavila vse trajnostne ukrepe, zmanjsSevanje vplivov n

podporo mladim in Sportnim ter druzbeno odgovornim projekt
na dosedanjih aktivnostih, povezanih s sodelovanjem in komunikacijo z lokalnimi skupnostmi. Seje

in aktivnosti druzbenega sosveta predstavljjsagndialpga me mben ke
prebivalci. TaksSna oblika dialoga omogoca neposreden vpogl
trajnostnemu razvoju | okal negaouddib pazitiven tabredek posijetjavnat a s o
podroc¢ju trajnosti, sodelovanja z l|lokalno skupnostjo in dr
tudi v prihodnje prostor rednega in odprtega dialoga, namenjenega krepitvi sodelovanja ter
skupnemu iskanju reditewzvyaj trhknaesit pa bo zagotavljal dol

dialog z lokalnimi skupnostmi ter krepil medsebojno zaupanje in razumevanje.
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1.6 Predstavitev podjetja

Dr uzlsavojo 150-l et no
sl ovenskega

tradiciijo

gospodarskega

neprekinjenega
prostora. Do |

del ovanja

et a 1968 je

metalurgija, z zagonom proizvodnje pigmenta titanovega dioksida leta 1973 in njeno poznej S o

sodi r

bi

| @

Siritvi doupdbdas&c¢a med podjetja kemijsko predeloval ne panoge
Tabela2:Osnovni identifikacijski podatki druzbe

Druzba Cinkarna, kemiéna industrija Celje,

Skraj$ano i me Cinkarna Celje, d. d.

Sedez Kidrié¢eva ulica 26, 3000 Celje, Slov

Telefon — centrala 03 427 60 00

E-naslov info@cinkarna.si

Spletna stran www.cinkarna.si

Odgovorna oseba Al es Skok, predsedni k Uprave

Dislocirana poslovna enota Kemija Mozirje

Sedez Ljubija 11, 3330 Mozirje

Telefon 03 837 09 00

LastnisStvo Pri kazano v radunovodskem poroc¢ilu

1.6.1 Organizacijska struktura

Organizacijska struktura zajema Upravo druzbe, pet pdesectevtnbokoemiolz $huzb.
zaCet kom0d5esttaa se SluZzba za varstvo okolja in Slzdzlwaiza var

v S| uzabarnost, zdravje in okolje.

CINKARNA CELJE, d.d.

UPRAVA
predsednik uprave: Ales Skok
tehniéna direktorica: Nikolaja Podgoriek Seli¢
delavska direktorica: Nika Veronovski

PE TITANOV DIOKSID
direktor: Tomi Gominsek

PE KEMIJA CELJE
direktor: Andrej Lubej

direktorica: Irena Vacovnik

PE POLIMERI
direktor: Roman DezZelak

PE VZDRiEVAN]E IN ENERGETIKA
direktor: Bodtjan Podkrajsek

[ J
[ ]
[ PE KEMIJA MOZIRJE }
[ J
[ J

FINANCNA SLUZBA
vodja finanénega sektorja: Dejana Staréevié

MARKETING

direktorica: Irena Franko Knez

NABAVA IN LOGISTIKA
direktor: Dejan Skok

KADROVSKO-SPLOSNA SLUZBA
vodja: Marko Cvetko

[ )
[ )
[ )
[ )
( praviA sLuzan |
[ )
[ )
[ )
[ )
[ )

SLUZBA KAKOVOSTI
vodja: Ksenija Gradisek

SLUZBA ZA VARNOST, ZDRAVJE IN OKOLJE
vodja: Jure Hictaler

RACUNOVODSKA SLUZBA
vodja: Karmen Fujs

SLUZBA INFORMATIKE
vodja: Boris Spoljar

SLUZBA ZA NOTRANJO REVIZIJO
vodja: Mateja Rupnik
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2 Upravljanje podjetja

211 zjava o upravljanju druzbe

G1l-1:7

Druzpa organizirana kot delniska druzba s sedezem v Cel ju.
-zUpravo druNamWgoirmi m svetom. UPbravdbovvddbro druzbe, samost
|l astno odgovornost. Uprava zastopa in predst &Nadzgrremdr uzbo t e
svetu.

G1-1: 7-8

Podatke o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij predstavljamo v

poglavju [GOV-1] Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov.

G1-2:12, 13, 14

Druzba pri svojem poslovanju uporablja Slovenski kodeks wup
ga v decembru 2021 sprejela Ljubljanska borzVWskiadu sZdruzenj
poslovno odlocditvi,do udbhma % & Kaleks Z izjemo pojasnjenih odstopanj. Zaradi

specifik upravljanja konkretne druzbe se na podroc¢jih, ki

zakonska podlaga (ZGD-1, ZTFI-1, Uredba o zlorabi trga (MAR), itd.). V nadaljevanju podajamo

pregled in pojasnila odstopanj od posameznih dolocil Kodek:
G1-1:9

Tocka -5kl adnost sestavin izjave o -ljemeevdrilzmpjurevdzordvol ocCi | i

okviru redne revizije. Dodatna zunanja presoja ustreznosti ni bila opravljena.

G1-1:10

T o ¢ k a- Nmdzorni svet je v sodelovanju zUpravo druzbe oblikoval Politiko pr
vodenja in nadzora v skladu z relevantno zakonodajo in prirg
jo podal skupsSc¢ini v ¢geddokument pordila.SkupsSci na

G1l-1:11

Toc¢ka 4Dradzba i ma koncentrirano lastnistvo, kjer i%mata dva
glasovalnih pravic. Prav tako je vecinski del delnicarjev i
G1-1:9-10

Tocka-Y6obdobju poroc¢anja Nadzorni svet in Revizijska komis
formalnega vrednotenja svojega dela. Leto 2025 je bilo prvo celotno leto delovanja Nadzornega sveta

v sestavi po zadnji spremembi ¢l anow,jezatakd rite viainloo zfao masll 1
poroCeval sko obdobje. Nadzorni svet in Revizijska komisi]
izvedeno v |l etu 2026, pri Ccemer bosta uposStevala veljavna
vrednotenje ucdinkowvetowsti nadzornih

G1-6:31-32

Tocka-Rbuzba Se nima vnaprej vzpostavljenih postopkov gl ede
presojo, ali je v ospredju posel , ki bo opravljen v okviru rednega opray
pod trzno obic¢ajnimi pogoji. Druzba sicer v obdobju porocar
povezanimi osebami, vendar pa ima seznam povezanih oseb.

G1-2:15

Tocka-BOuzba nima opredel jene strategije komuniciranja dru
upravljanja. Za komuniciranje druzbe ozi roUpa atvraa ds parbesn ti mo
strokovne sluzbe. Javne objave (SEOrskdaduizakongkimedamevamit rani dr
in vsebujejo informaciije, ki omogoc¢ajo vliagatelju vrednost

vplivanja poslovnega dogodka na ceno vrednostnega papirja.

Politika raznolikosti je javno dostopna na spletni strani in je predstavljena v poglavju G1 v Izjavi o
trajnosti, kot tudi drugi kodeksi in politike, ki ji h druZzba pri svojem delovanju
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Za obvladovanje tveganj, ki vpl i vajgwezpostavljersgseimpesativnthoseganj a

in nadzornih notranjih kontrol na vsTEosocilfivneh in podroc¢jih
e ucinkovitosti in uspesSnosti poslovanja,
e zanesljivosti racdunovodskega porocanja,

e skladnosti z zakonskimi in internimi predpisi.

Kontrolne aktivnosti in odgovorni nosilci so zapisani v internih aktih (opis delovnih mest, pooblastila,
organizacijski predpisi, pravilniki, poslovniki).

V podjetju zagotavljamo:

e r acuno\vorhdzkr, ki obsega presojanje pravilnosti racun
odpravljanje ugotovljenih nepravilnosti. Izvajanje je
Financ¢ne;sluzbe

e preverjanje zanesl jivosti obracdunskih podatkov, ki se
(inventuro). Popis izvaja stalna popisna komisija v s
popisov. Za posamezne vrste popisov ali i zwoyjedtudie popi se
posebne popisne komisije;

e presojanje odmikov uresnic¢enih velikosti od nacrtovani
pri izvajanju, prav tako pri nacrtovanju ciljev. Akti v
sluzbe

e notranji nadzornad izvajanjem predpisanih postopkov s podroc]j

porabe materiala ter s podroc¢ja proizvodnj eadzoskl adi s¢:
uporabe in odobritve predpisane dokumentacije, analiziranje morebitnih odstopanj in

predlaganje ukrepov). Aktivnosti se izvajajo v okvirt
podjetja;

e notranje nadzore v racunal ni ko podprtem informacijskem siste
vodenje, infrastrukturo, varovanje, nakupovanje, razyv
podpore, zagotavlja Sluzba informatike. Za popolnost i

podatkov skrbijo kontrole v posameznih aplikacijah oziroma kontrole pri uporabnikih
programskih resitev

e sistem notranjih kontrol se dopolnjuje tudi s sistemom izvajanja presoj po pridobljenih
standardih ISO;

e notranjo presojo delovanja procesov, ki jo izvajajo za to usposobljeni notranji presojevalci,
da preverijo, ali se dejavnosti izvajajo v skladu z zahtevami sistemov vodenja in ali je uveden
sistem vodenja ustrezen ter uci nkdteviZunanjepresveegiEnj e zast
izbrana certif,ikacijska hiS$a

e revidiranje letnih racdunovodskih izkazov, ki ga izvaja
e enkrat letno preverjanje delovanja operativnih in nadzornih notranjih kontrol na podlagi
skl epa Uprave druzbe. Uprava s sklepom opredeli odgovo
in terminski nacrt izvedbe nadzora.
Sluzbo za notranjo revizijo smo vzpostavili v |l etu 2016.
metodol ogije dela, strokovnih pravil in letnega nacdrta del
okviru opravljanja notranjerevizijskih poslov preveritiin presodi ti pri mernost in ucinkovi
notranjih kontrol pri uresnic¢evanju pomembnih ciljev druzZbe

Odstopanja, ki so ugotovljena v posameznih oblikah notranjih kontrol, analizirajo odgovorne osebe
in vodstvo podjetja ter na tej osnovi sprozajo ukrepe za o0«
nastanek tveganj, ki so ali bidzastévkenihpmavilinrcdjév podietja.dst opanj a

Obvladovanje tveganj je podrobneje predstaviljeno v naslednjem poglaviju.
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2.2 Obvladovanje tveganj

Proces upravljanja tveganj j e ntledgriraméga isistggma ovodenja (I$V). t e me | j
Obvladovanje tveganj v dr upzobtieka sistemati ¢no v skladu s Pravilnikor
tveganj in priloZznosti, ki dolo¢a organizaciijo, odgovorno
spremljanja ukrepov.

Sistem wupravljanja s tveganji vkl juduje prepoznavanje tv
izvajanje ukrepov, nadzor in porocanje. Na podl agi monitor
okol ja dobi mo vhodne podatke za opirleadznosteiv, kk g déjnd hk Itjvie@raen
za nasSe operativno, taktic¢no in stratesko nacdrtovanje, sklI:
V luci powrskladursj aCSRD smo nasemu dosedanjemu nacinu obravna
oceno trajnostnih vplivov s tveganji in priloznostmi, ki iz

vplivov, tveganji n pr i | smompreegokzrali skozi proces ocene dvojne pomembnosti (DMA).

Obkoncul eta 2024 smo po vzoru Evropskih standardov porocdanj:

usmerjeno v vhaprej opredeljenet rajnostne teme, podteme in podpodteme ta
tudi na podroc¢je ocenjevanja tveganj.

Na Odboru za upravljanje vplivov, tveganj in priloZnosti snm
ucinkov na podjetje, ki jih nedvoumno opisSemo s temami, poc
s temi spremembami smo izvedl|l i vecdu o vsepgraenme mbao ppordir oolcjeun jperve:
dela, kjer pri oceni tveganja vrednotimo skupino kljucnih
Ni voji wupravljanja posameznih tveganj, priloznosti ostajajoc

uc¢inka na podjetje.

Vplive, tveganja in priloZnosti obvladujemo z izvedbeni mi c
s porocCili in/ali zapisniki. Vplive, tveganja in priloznost
okviru Odbora izvajamo enkrat na kvartal. Slediporo¢anje na Siréem strokovnem kol
O kljucnih vplivih, tveganjih in priloznostih kvartalno se:

O tveganjih delovanja podjetja in njihovem obvladovanju komuniciramo tudi z zunanjo javnostjo, in
sicer v medletnih in letnih poroc¢ilih, t.j. na tri-mesece.
net in na spletni strani podjetja www.cinkarna.si.

Pregl ed kIl jucnprdostdlovteeganiejv nadaljevanju je aktualiziran in opredeljen na stanje
in pricakovanja na presecni datum porocanja.
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TVEGANJA/PRILOZNOSTI VPLIVI

Qdgovorni Aktivnosti Odgovorni
QOCENJEVANJE
Zunanji in notranji DREPOZNAVANJE Zunanji in notranji
delezniki delezniki
Lastniki VTP ANALIZA Lastniki VTP, TT
Lastniki VTP VREDNOTENJE Lastniki VTP, TT
Poielmai Preverjanje ocenjevanja ol
Odbor za VTP Janje ecenjevan] Odbor za VTP
Odbor za VTP R ™
(merila priloga 3 in 4)
1T, - . 1T,
Qdbor za VTP AEE TIPS e Odbor za VTP
w
g OBRAVNAVANJE @
il
b £
8 - Preventivni ukrepi, ukrepi za uresniéitev priloZnosti .
o Lastniki VTP OPERATIVNA TYEGANJAFRILOZNOSTI Lastniki VTP
= NEPOMEMENI VRLIVI m
o Lastniki TP, Odbor za Sp be stategije, poslovnega modela, cilji Lastniki V, TT, =
é TP, Uprava, Nadzorni KORPORATIVNA TVEGANJAPRILGZNCSTI Uprava, Nadzorni P
[ svet POMEMENI VFLIVI svet B
e [
g : - B
g BELEZENJE IN POROCANJE
=
Register tveganj, priloZnosti vplivov
Lastniki TP IZDELAVA Lastniki V'
Odbor za VTP, Uprava PREVERJANJE IN POTRDITEV il
MNadzorni svet
DMA dokumentacije in porogilo
PRIPRAVA T
PREGLED IN POROCANJE Vodja TT
Uprava,
OBRAVNAVANJE Revizska komisija,
Nadzorni svet
Uprava,
RIS MNadzorni svet

Administrator VTP Zapisniki TT oz. VTP Administrator TT

Slika 1: Shematski prikaz procesa upravljanja in identifikacije VTP

Kl juéna preostala tveganja smo prepoznali na naslednjih poc
1. Predmeti dela
2. Digitalna transformacija
3. Kadrovski viri
4. Cel okupna ucinkovitost opreme (OEE)
5. Proizvodi
6. Vodni viri
7. Varnost
8. Zakonodajna skladnost
9. Financ¢na tveganj a

1 Predmeti dela

Na podroc¢ju nabave surovin se sredujemo s tremi vrstami ¢tv
nacrtowarnihlbbdkov | ahko povzroci izpadstdobtaélaptkljghdpnavt ov del a
tako pa tudi nepredvidena podaljsanja dobavnih rokov v celoc
tudi porast cen v primerih, ko povprasevanje preseze ponudbo.
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Skrbimo za pmavcYodaspastjreb in narocdanje surovin, uposStevamo
rezerve in p o potrebi povecujemo mi ni mal ne zaloge. Za \%
posodabljamo poslovni primer in kontrolno listo glede na spremembe na trgu, cene surovin, poslovne

potrebe podjetja in druge zunanje dejavnike.

ISCemo, testiramo in uvajamo nove Vire sur osufovin tudi proizv
vrednotimo v smislu izdelave katalogov verificiranih alternativnih surovin in dobaviteljev. Ciljno
usmerjeno gradimo dolgoroc¢ne in stabilne pastikentadizke odno:

dobavitelji, s katerimi operativho ne poslujemo, vendarle pa predstavljajo kakovostno potencialno
alternativo.

v

Tveganja obvliadujemo z uporabo ustrezne zascite s pogodbo.

V zadnjem obdobju so se hkrati z zmanjsSanjem kolic¢in tekoce
tako tekocdega kot trdnega Zvepla. Cenovno in kolic¢insko tv
Sirjenjem kroga dobaviteljev.

2 Digitalna transformacija
Z digitalizacijo | ahko zmanjsSujemo tveganja za izgubo kol
vzdrzevanja, napak pri ro¢nem vpisovanju podatkov, zmanjsSu;

bolje obvladujemo varnostna tveganja.

V podjetju to tveganje zmanjSujemo z izvajanjem vecC izve:
digitalizacije in informatizirajo ter poenostavljajo poslovne procese (nadgradnja modulov v poslovni

analitiki Power BI in v Moja Cinkarna, dokumentni sistem, migracija programov Oracle Forms,

vpel java sistema mSign, AI agent za prenos znanja, posodol
sistema in proizvodnega informacijskega sistema Spekter).

V tem tveganju kot podtemo obravnavamo tudi avtomatizacijo in kibernetsko varnost, ki se nanasSajo
na morebitne motnje v delovanju informacijskih ,sagsheemov, ne
ali razkritja =zaupnih informaciij, ki bernetskih napadov te

avtomatiziranih procesov, kar bi lahko negativno vplivalo na neprekinjenost poslovanja, varnost
podatkov, financ¢ne rezultate, wklladnbdwemga.zchdkonmdaj §uiemo
virtualnim rezervnim okoljem, vpel javo varnostnih orodij in rednim posodal
in programske opreme.

3 Kadrovski viri

Podjetje se sooCa na eni strani z val om upokkkoyostuegaj a i n n
kadra na trgu delovne sile. Dodatno tvegaje predstavlja od:
Ob velikem Stevilu upokojevanj predstavlja tveganje zag

neustrezne kompetence novo zaposlenih, saj se za pridobivanje le-teh potrebuje v e € aas

Vzpostavili smo sistem kadrovanja, v katerem sta za vsako delovho mesto predpisana program
usposabljanja in mentor.

Popi sujemo vsa specific¢na in splosSna znanja v podjetju, I
zaposlenih in preverjanje obstojecih znanj za zaposl ene.
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Izdelali in potrdili smoVnoVvekompget eatancmodebpi sali potrel

za vsa delovna mesta. Na osnovi tega izvajamo sistemati ¢nc
vodenjazaravenB-1 in za vse zaposlene s pomoc¢jo izobrazevalne pl
Izvajamo Sirok projekt Prenos znanja v kljuéni proizvodniji
Popisali smo kljuc¢na delovna mesta v podjepredelii Caprddel il i

potrebnega nadomestila in potrebne dodatne kompetence.

Za najperspektivnejsSe kandidate izvajamo razvojni vodst ve
individualne coachinge.

Pri iskanju novih zaposlenih poleg klasic¢nih nacinov iskanj
podr uzbemirteitzzj Povecali smo sodelovanje z agencijami za posr
posamezne primere sklepali pogodbe z zunanjimi ponudniki storitev.

Razpisujemo kadrovske Stipendije. Aktivno se udel eZzuj emo
sodel ovanje s srednji mi Sol ami . Dijakom in Studentom omogo
Student skegva ddredshiident om omogoc¢amo opr avinjmagisteskidiep| oms ki h
doktorskih nalog v podjetju.

Kontinuirano izvajamo organizacijske spremembe in se agil n
Z uvajanjem timskega resSevanja nalog in komuniciranjem z

zavzetost zaposl eni h. Sistematic¢no obravnavamo podrocije

odpravljamo vzroke za nastanek posSkodb. Vlemthostizapaslemb.Znosti z
4 Celokupna uc¢inkovitost opreme (OEE)

V podjetju letne in stratesSke nacrte pripravljamo temel jec
naprav. Okvareinnenac¢r t oozamizeval ski posegi ter omejene skladiscne
tveganje za nedoseganje Zelenega cilja.

Tveganje v proizvodnji titanovega dioksida na procesu Cisce
Z uspesSnim zagonom c¢etrtega obekorck tetaosfedila tobnava edeganstarega

elektrofiltra, nazacet ku pri hodnjega |l eta bo i zve Medlatons enmosamenj ava

spoprijemali z zmanjSano celokupno ucinkovitostjo opreme na pod
kalcinacije in pranja gela. Tveganje smo obvladovali z izvedbo analize vzrokov, sistemskim pristopom

za resSevanje in uwedho vpdevewmtnya oziroma sistematicnega
kritic¢nih mest.

V. PE Kemija Celje tveganje predstavlja mozZnost okvare ob
Tveganje smo obvladovali s posli, ki ijzeahteevmd bi mamjjem wbv
embalazo in pakiranjem pri podizvajalcih.

V. PE Polimeri je tveganje za mapaywmad megkbnjd, kiemdjo plete di26avl j al a
uspesno zamenjali

V PE Kemija Mozirje smo tveganje izpada proizvodnje zarad

obvladovali z razSirjenim preventivnim vzdrzevanjem in z
rezervnih delov.
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5 Proizvodi

Tako na podroc¢ju titanovega dioksida kot na podroc¢ju mas
ekonomskega stanja v Evropi in vdora cenenih kitajskih vrst pigmenta, po uvedbi carin pa tudi

masterbatchev, opazno spreminja obseg p gib.dkof ekrepa&a nasi h t
obvladovanje povecdujemo prodajo pigmenta na skandinavske ¢t
raziskujemo pogoje za Siritev na indijski in brazilski trag.
prodajo v segmentu zahtevnejsSih aplikaciij.

Izvajamo tudi optimizacijo strosSkov.

6 Vodni viri

Tojetveganje, povezano s podnebnimi spremembami, ki |l ahko povzroc¢!:
podjetja zaradi omejitev pri dobavi vode v sus$Snih obdobjih.
Podjetje kot pomembno tveganje zaradi suSe in hkrati pril o

poslovanja prepoznava VvV moznem pomanjkanju vode za napajanj

Kot najbolj primerna, predvsem pa trajnostno naravnana, se
vode iz Komunalne ¢&istilne naprave Celje (KCN). Ta vir je
dodatno ¢iscenje. Ob njegovi wupotakb bHeolposSkedkdbo hidbomp
stanje vodotoka.

Pilotni poskusi z eno vrste tehnologije na | okaciiji KCN s
na¢rtovanje oprema,bovmol eptid oXn2o6 testirali Se alternativno t
Z Mestno ob¢ino Celje je v teku postopek priprave OPPN za
tudi projektno dokumentacijo za gradnjo cevovoda.

Z razlic¢nimi ukrepi smo delno Ze povecali uporabo notranji
kratkotrajnega zasilnega napajanja, kar preprecduje potrebo
7 Varnost

Mo¢ne padavine (poplave, plazovi) ali potres predstavljajo
podjetja zaradi poskodb naselahkogpolkazblevhdeéhéspbyruki tlvi in pos

poplavnem valu.

Redno poteka tehni¢no opazovanje in izvajanje monitoringa
(Bukovzlak in Za Travnikom).

N a osnovi rezul tatov opazovanja izvajamo sistemati cne in
zagotavljanje stabilnosti pregradnih teles oz. po potrebi izvajamo ukrepe za odpravo posledic zaradi

neugodnih vremenskih razmer. Enat akspé ht udi sprozitev plazu po moc¢nih avg

leta 2023 na spodnjem zahodnem delu visoke nasute pregrade Za Travnik. Plaz nadziramo z
meritvami. Izvedli smo nujni sanacijski poseg, ki mu bo sledila tudi celovita sanacija, za kar je
oblikovana okoljska rezervacija. Predpogoj za izvedbo sanacije je bila premestitev kablovoda, ki smo

jo v letu 2025 wuspesno izvedli.

Dogodek v obli ki industrijske nesree predstavlja potenc
poslovanje podjetja. Ob konculetasej e na nasem obmocju prpripatidzlel adamnp i rud
nesmecki pa zaradi ustrezne organizacije dela ni povzroc¢ila
na okolje.
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Tveganje obvliadujemo s sistematic¢nim vrednotenjem vplivov

ocenami pozarne ogrozenosti in s sistematiziranjem delovnil
Na podroc¢ju omejevanja vplivov na okolje smo sistemati ¢n
standarde z uveljavlijanjem nacel Programa odgovornega ravn

z zahtevami direktive IED in SEVESO.

Izvajamo notranje presoje ustreznosti izvajanja ukrepov, zahtevanih v dovoljenju SEVESO, in
odpravljamo ugotovljene pomanjkljivosti.

Na podroc¢ju pozarne varnosti i mamo organizirano | astno ga
ustrezno pozarno zavarovano.

Na podroc¢ju delovnih nesre¢ je organizirana strokovna sl uzl
in ukrepov varnosti in zdravja pri delu. Izvajamo redna us
Podjetje je zavarovano za odSkodninsko odgovornost.

Z zunanji mi izvajal ci skl epamo pisne sporazume in jih iz
koordinatorja za varno in zdravo delo. Uvedli smo navodil a

Vv smislu poZarne preventive, preprécetvadpavndetednem bkbobol ]
8 Zakonodajna skladnost

Podjetje odpadno rdeco sadro iz proizvodnje titanovega

odstranjevanje odpadkov ZazaZidehink. n@ldstoj(eXN) in gradbe

omogocata zapolnjevanje do kote 300 m dions e Zkei b abdetipo zadnjih

Zaradi novo nastalih okoliscin in spoznanj med zapolnjeval
projektom, v doloc¢enih delih ni mozna oziroma bi lahko vo
Drug negativni trenutek j e t udi nacrtovano neustrezno odvodnjavanje,

delnega zalitja lokacije s padavinsko vodo.

Projektant je kot odziv na zgoraj opisane nove okolisc¢ine
podporo UL FGG Katedra za geotehniko pripravil novelacijo projekta Za Travnik. Le-ta predvideva
povecane kolic¢ine vgradnje rdece sadree iPmedviudednovoblLimkb
vpisani v okoljevarstveno dovol jenje, MOPE pa je izdal s k
potrebna ponovna presoja vplivov na okolje. Potrebna pa j
gradbenega dovoljenja.

Pobudo za spremembo ZN smo oddalii na vse tri zadevne ob¢ci
zaCetku spremembe zazidalnega nacrta s strani vseh treh o
naklonjena.

Glede na zapis v odl okdr WhhicrateepreSehatitzjzapolnjbvianjem 27.10.2023.

Zaradi izlocanja bele sadre in velikih posedkov, ki jih pro
Vv praksi ni doseglijiv. Predstavni ke Obcine Sentjur in KS E
leta 2017, vendar so vztrajaliprirazumevanju potrebe sposStovanja navedeneg
smo pravno mnenje glede vel javitouegbtavlja, ak fe rodigkaneskldden k a . Le
veljavno zakonodajo, zato smo na Ministrstvo za naravne vire in prostor (MNVP) poslali pobudo za

nadzor nad zakonitostjo Odloka o spremembah in dopolnitvah odloka ZN Za Travnik. Ministrstvo za

naravne vire in prostor je prijavo deloma odstopilo v obravnavo Ministrstvu za okolje, energijo in

podnebje (MOPE), kise je strinjalo s pravnim mnenjem in Obéino Sent
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z veljavno zakonodajo v roku 90 dni. Ker tega ni storila je
ustavne presoje.

Druzbsai cer s ciljem trajnostnega razvoja i n kroznega g
razpolozljivega d¢asa za odlaganje razvija tudi postopke
Nadaljujemo z izvajanjem korakov v smeri sprejema novega ustreznega prostorskega akta za
zapolnjevanje sadre na drugi lokaciji.

Na |l okaciji Odlagalisc¢a nenevarnih odpadkov Bukovzlak (ONO
tudi odpadki, iz katerih padavi nska vodaTeiiznedpeovddesiteni ca i z|
del no uspesno zajemamo in vodimo v druzbo na ¢isScenje, del
minimizirald.@ podjetje izvaja obseZno sanacijo tega obmocj
rezervacijo. Sanacijaegeadmagajbéliesa, pobnovo drenaze in g
(vse troje ze iizwedlemokanal et za odvajanje zalednih vod, ol
nasuto pregrado Bukovzl ak, izvedbo tesnilne zavese in mi
preusmeritvenega nasipa. V letu 2025 so potekaladel a na obnovi drenaze C1l, v |l etu
zaceli z izgradnjo tesnilne zavese.

Na podroc¢ju kemikali]j je vzpostavljena vrsta zahtev po sl
drzavah po svetu (REACH, registracija Cu pripravkov). Potel
in posledic¢nega umika izdelkov s $egaallifiMMPe REABDPdAdrdapstuo

plastike tako za stik z zivili kot mikroplastike.
Omenjena zakonodaja se dotika tudi nasih izdelkov. Tvegan
Izvajamo potrebne registracijske postopke in is¢emo zamen

morda omejena ali celo prepovedana.

9 Financna tveganja

Kreditno tveganje: Potencialno tveganje predstavlja moznost povece
kupcev, pri katerih nimamo zavarovanih terjatev, kar predstavljapr i bl15 z%oterjatev. Kot zas
izvajamo interno kreditno kontrolo za posami ¢nega kupca, Kk
limit, in sicer glede na placdilno sposobnost.

Likvidnostno tveganje: I zpad plac¢il v dogovorjenih rokih zaradi plac
kupcev, |l ahko povzroci li kvidnostne tezave. Tveganje upr
denarnega toka. Poslovanje druzbe je tradi cmaroihsrédstav. konser ve
Upravljanje |l ikvidnosti med drugim obsega nacdrtovanje pri ¢:
pokrivanje na dnevni, tedenski, mesecni in | etni ravni , t
kupcevinrednoizterjavo zapadli h terjatev. Redno pridobivamo azuriran
planiranje denarnega toka. Denarni tok je izdelan podrobno
mesecni in letni ravni

Valutno tveganje: I zpad prihodkov in visji stroski zaradi valutne
materialov in surovin v ameriskih dolarjih (titanonosne s
mozno financdno tveganje. V izogib real iremdjamg gibarfjeeiga t vegar
napovedi glede dinami ke valutnega para EUR/USD. V osnovi
spr ememb tecaja dol arja omej uj emo s standardi zirano in

instrumentov (dolarske terminske pogodbe). Prav tako redno pridobi vamo natanc¢nejsSe poda:
vnaprejsnje nakupe devi z.
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23 Del ovanje skupscé¢ine in pravice delni

SkupsScinoUpsrkalviatedruzbe na | astno HNaodzdaronegma szveehttaeval i del n
druZzbe, ki predstavljajo dvajsetino osnovnega kapitala. Sk
veljavno odloc¢a na seji z vecino oddanih glasov, zlasti o:

e uporabi bilané¢nega dobi cka,

e i menovanj uNadzoeaega sveta,

e podelitvi razrépgmavce di Wadoamegasveta,

e imenovanju revizorja idr.

S tricdetrtinskimi glasovi odloc¢a zlasti v naslednjih zadev:
e spremembah statuta;
e ukrepih za povecanje in zmanjSanje osnovnega kapitala
e statusnih spremembah in prenehanju druzbe ter drugih
statut.
Delnic¢arji se |l ahko udelezijo skupsSc¢ine in uresnicujejo sv
soUpravi druzbe najavili svojo udelezbo na skupscini v pisr
pred zasedanjem skupsc¢ine. Na skupscéini Stevilo glasov poc
del nic, ki so po stanju delniske kegd dng @red’ dnem eagemanija | ast i k
skupsScine. Del ni ¢ariji |l ahko pravice iz del nic uresni c¢uj
poobl asc¢enci h. Poothil apddamo mpirandiin se vlozi pri druzbi.
skupsc¢ina na l|leto.

Vletu 2025 jedne 21.5.2025 na sedezu druzikranpotskkiplsi haddefbecarjev
kiersodel ni:¢arji

e potrdili Poslovnik o delu skupsSc¢ine delnicdarjev in spre

e sprejeli in potrdili Politiko prejemkov organov vodenja in nadzora;

e se seznanili z | &pravema pslovoctletb @0@4, revi zorjeviim poroci l
njegovipotrditvi ter s poroci |l pmvein Nadcz emkd dha ¢dweitoavr druzb
letu 2024;

e sprejeli sklep o uporabi bil4gnénega dobicdka za leto 20:

e Upravi in nadzornemu svetu pod4#4l ili razresnico za leto

e se seznanili z i menovanjem ¢ IMateja Pd¥peta, opradstgvaikas vet a
zaposlenih, za petletno mandatno obdddbjurija 2026. Skladnoj2 zacel o
zakonom, voli predstavnika zaposlenih v Nadzornem svet.!
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3 Strates ke uprihpgnjiirazwije i n
31 Strateski cilji in usmeritve

Strategija druzbe bo Se naprej usmerjena v zagotavljanje na
in prodaje ter v izkoriscanje potencialov najdonosnejsih
sestavljajo naslednji Stirje temelji

e energetska transformacija,

o digitalizacija,

e trajnostni razvoj,

e dvig kapacitet.

Usmerjenost prodaje se bo nadal jevala predvsem na evropsk

obstojecih trgih krepila na kljuédnem strateskem poslovnem
spremljajocih podroc¢jih in programih Kemija Mozirje (Maste
Polimeri.

Tudi v pri hodnj eméaktdarnemb sodeovanju z zaposlenimi, poslovnimi partnerji in

lokalno skupnostjo, da bi nadaljevala u s p eoSpopslovanje ter zagotovila ustrezne donose za lastnike.
Predvideno je nadaljevanje optimiziranja kadrovske strukture s prezaposlovanjem in pridobivanjem
novega mladega ter tehnic¢no usposobljenega kadra.

Nadal jevala se bodo tudi vlaganja v razvoj, izobrazZzevanje
zaposl eni h. V prihodnjih |letih se bo nadaljeval investic
del ovanje in rast. Se naprej b otrmoe ireskZama@njiSmnjiveelmoeedli it n i
nezazelenih vplivov na okolje, pri ¢emer bo druzZzba sposStov
regulative. Zaostrovanje na tem podroc¢ju pa bi | ahko predst
Politika dividend bo stabilna. Za dividende bo izplacanih !

novem petletnem strateZ®28n, obidobpas2&d& vrh cikla v |etu
strateski ciliji
e povprecni pri hodkredrosti 228 DrdiaFUR, v v
povprecni E Binb$2iA36,9 mio EUR,
povprecni (i s tréednosdtd 16j8GrekEUR. v

Druge sestavine in usmeritve so podrobneje pojasnjene v Izjavi o trajnosti.

32 Nacrti za@ |l eto 202

Nacrt za béetwamelRPR2 na anali zi trenutnih trznih razmer, ma
specific¢nih dejavnikov v panogi titanovega dioksi da. Kl ju
proizvodnje, prilagajanje prodajnih strategij etska nal ozb

ucinkovitost.

V letu 2026 pri ¢akuj e mo EyRrpritpodkov adoprotidie} kas jerakladno z gibanji v

panogi in pric¢akovanimi trznimi cikli. EURstkapopboremi inztid
dobicek v primerjavi z letom 2025. Glavna razloga za ni zj
povprecna prodajna cena kljuc¢nega proizvoda in visje nabavn
kisline.
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Posledino se bo znizala tudi Nadbi ©EBhdDdDRAo sitd zpp@aslddvanij a.
%, kar pomeni pri EUREBITOA 2léty 802mi o

Na finanénem podroc¢ju ostajn&monalkonsugrwmtizvwmianjih virov f
Investicijski obseg bo pr es aodpravpakipgricahgrgetshauectienkk o jbi tl cestt
inzz manj &mavplivov na okolje. Druzba bo prieaepladala di vizdwidehdnekl|l adno
politiko podjetja, in sicer 50 % (d stemar dbodda krma psldpkdiem
del ni.carji

Poseben poudarek bomo namenili razvojnim projektom za izbo
in racionalno rabo virov. Politika nagrajevanja zaposlenih bo prilagojena poslovnim rezultatom in
gospodarskim razmeram, s ciljem zalgaest airv Isgcialng aarndsti| gor ocne
zaposlenih.

3.3 Izvedenei n nacrtovane investiciije
3.3.1 Izvedene investicije

V letu 2025 smo za investicije, nabavo osnovnih sredstev in nadomestne opreme porabili 19,5 mio
EUR in s tem dosegli 98,4 % realizacijopos| ovnega nac¢rta

Tabela3: Pregled nalozb po posameznih podrocjih

Realizirano 1.-XII. 2025
(vEUR)
Investicije 10.794.636
Osnovna sredstva 1.594.352
Nadomestna oprema 7.136.410
Skupaj 19.525.398
Na lokaciji v Celju smo vzpostavili 5 G omrezjmmenjempl ement.i
digitalizaciji kadrovskih, registracijskih in plac¢nih proce
V skladu z zahtevami izhodisS¢nega poroc¢ila smo v letu 2025
in kanalizacije kjer se prevazajo/pretakajo zadevno nevarne

Na podroc¢ju okoljskih rezervacij obnkonduZetaappad se zdanudo na dr en
zaradi zasedenosti izvajalca iz tujprinmgradni tesrilee zévest.i pripra
Porabili smo 61,8 % n a ¢ r t o sEdstet.

Tabela4: Pregled nalozZb po posameznih strateskih stebrinh

Steber Reallzw(a:,ngllj.R))(ll. 2025
Trajnost in energetske transformacije 6.715.328
Kakovost in §iritev proizy 5.265.076
Digitalizacija 595.862
Drugo 6.949.132
Skupaj 19.525.398

332Nacrtovane investiciije
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Nal oZzbena aktivnost v letu 2026 bo potneskerigedema njihnave a mezni h
potrebe, zmozZnosti in dolgoro¢no perspektivnost ter skl adn
obseg investicij v letu 2026 jERnacrtovan v visini 17,2 mic«

Vecji del nal ozb vekladny tEajnostroistragegipoonamenjenih projektom OVE (parna
turbina, baterijski hranilniki, elektrifikacija voznega parka).

Nadaljevali bomo z intenzivnhimi vlaganji v zagotavljanje maksimalne kapacitete in kakovosti

pigmenta titanovega dioksida ob zmanjSevanju emisij in odpz:
Nal oZzbe bodo potekale tudi na nasih lokacijah BukovzZzl ak
nadaljevali s sanacijo Odlagalisc¢a nenevarnih odpadkov na 7
se je sprozil v ¢asu moc¢nih padavi noapomhilsokajskd 6e2edvacijd.a te nam

3.4 Razvoj in raziskave

Hidrofilna&hidrofobna organska obdelava titanovega dioksida

Zaradi kl asifikacije TMP kot reprotoksic¢no smo morali poi
hidrofilne produkte, ki nima znaka nevarnosti in omogoca en
nadomestno surovino smo dosegli pricdakovan rezultat.

Na podroc¢ju hidrofobne obdel ave smo nasli in i mplementiral]
hidrofobne obdel ave zmanjsSuje tudi vsebnost totalnega oglj

pomembno z vidika vpliva na emisije v vode.

Razvoj in dvig kakovosti pigmentov

Nasi cilji SO usmerjeni v izboljsSanje doloclenih paramet
viskoznost), ki pri uporabi predstavljajo pigment visjega
Zze prinesl:i izbol jsSave pri p 0 s a rtimizatijehpa pa wtekuy o mbmbnomnadal j nj
sistemati ¢nega doseganja vseh ciljnih vrednosti.

Predelava odpadne kisline
Skladno z nac¢rti izvajamo aktivnosti s katerimi bomo doseg
sadre.

Vrednotenje rdece sadre

Razvijamo moznosti uporabe rdee sadre za proizvodnjo g
preliminarnih | aboratorijskih rezultatov smo z zunanjimi i
raziskavo na Stirih podrocjih wuporabetehkiii ¢mo tho i po delkaogiao ms :
moznosti za izvedbo.

Cid¢enje odpadne vode iz KCN Tremerje

Naroc¢ili smo izdelavo pilotne naprave za testiranje ultra f
na | okacijio bomo zaceli spomladi 2026.

Razvoj postopka pridobivanja raztopine bakrovega sulfata iz pepelov

V. okviru iskanja mozZnosti vkl jucdevanja cenejsSih in sekunt
uporabo odpadnega bakra iz pepelov. Trenutno je njihova uporaba omejena na proizvodnjo enega
produkta, pri ¢emer nastaja natri jnekiprddukt.Zirazvojemtpostopkaj e obvl a
raztapljanja v drugem topilu Zelimo omogocCiti Sirso wupor
ucinkovitost procesa. Dosedanji | aboratorijski poskusi Se
nadaljnje optimizacije predmet prihodnjih aktivnosti.
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4 Poslovanje

Skupna prodaja je v preucCevanem obdobEURI cho §eglza vir €% nnoisztj al
prodaje, dosezene Vv pri mer | jSkupnanprodajd md fjuji trd stjg glede 4 .
preteklo |l eto, zUpad ptad Zjae 1na%. tuje trge je nedvomno posl e
pigmenta na trge izven EU.

Tabela 5: Prodaja po trgih

2025 2024 APY %
Slovenija 13.822.459 13.684.845 +1
EU 163.927.291 162.234.825 +1
Tretje drzave 16.427.125 19.080.093 -14
Tr et j e -dblargkirgie 4.624.406 5.285.650 -13
SKUPAJ 198.801.281 200.285.413 -1

ProdajanatrgEUj e bila v |l etu 2025 za 1 % visja kot v preteklem |

tako visje prodane kolicine pigmenta kot tudi doambEemugodnej
trguje bila prav tako visja za 1 % glede na leto 2024, pred
poli merov, povezane z vecjimi projekti regionalntrgf armacev:
tretjih jdr Zmivia medtem za 14 % nizja, pri ¢emer smo zaradi
doloc¢enih blizZnjevzhodnpheuemefiahi udekesSkoli ¢in na severnoae
ZDA. V srednjeroénem obdobju nacdrtujemo okrepitev trzenj
predstavljajo priloZznost za vecljo geografsko razprsSenost ir

tovrstne usmeritve bosta v veliki meri odvisna od nadaljnjega razvoja globalnih trgovinskih razmerij
in protekcionistic¢nih ukrepov.

V preucdevanem obdobju je delez izvoza v skupn-iodsiotnedaij i dos
tocke manj kot v enakem obdobju lani. Kljucni izdelek, pig
izvoza in temelj nadaljnje Siritve na tujih trgih, kjer si

stabilnih, regulativnd noa peirtsepreikit iivmi doltgar d.

Struktura prodaje po posamezni h trgih se na Cetrtletni
makroekonomskim razmeram, dol gor oc¢ n dvepanja,jkoitenijisdoteosnpstij o razpr
skl adnosti s trzenjsko strategiijo ter ocene politicne

antidumpinske zasc¢ite v EU dosmé¢dot adajwspteneifsatesk dol gor
vzdrzne trge z visjo dodano vrednostjo, kjer podjetje vidi

Vzporedno se trzenjske aktdivmnosdrzawsemerkiajovajajo ali nap
zasc¢itnih ukrepov proti dumpinskim praksam cenovno agresi v
Indija, saj taksni trgi v prihodnje |l ahko predstavljajo

evropskih proizvajalcev.

Tabela6: Prodaja po podroc¢nih odsekih

2025 2024 APY %
Titanov dioksid 168.872.162 168.728.022 +0,1
- od tega pigment TiO, 165.284.697 165.044.453 +0,1
Laki, mastri in tiskarske barve 14.663.429 16.140.315 -9
Agro program 10.117.320 11.150.638 -9
Polimeri 4.590.585 3.379.268 +36
Drugo 557.786 887.171 -37
SKUPAJ 198.801.281 200.285.413 -1
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V obravnavanem obdobju je prodaja nosilnega programa pigmenta titanovega dioksida dosegla
vi $i no 16BUR9kampradstavlja 0,1-odstotno rast glede na lansko obdobje. K rezultatu je v

prvi pol ovi ci |l eta pomembno prispevalo ugodnejsSe cenovno

povprasevanje v prvem Cetrtletju okrepilo hiteéejéelaetdjBaezon
se Ze zaceli kazati prvi znaki wumirjanja trZne aktivnosti
ohlajanje povprasSevanja izrazitejsSe, kar je wvplivalo na

slabsSanje radmefewamju |l eta. V taksSnih okolisé¢inah smo pr
razmeram na posameznih trgih ter deloma nadomesc¢ali izgubl :
zvecCjo usmerjenostjo na severnoameri SKki trg in na trge, Kk :
nadzorni ukrepi proti kitajskemu uvozu ustvarjajo ugodnej S

Znotraj programov odseka TiO; je treba posebej izpostaviti odpadek pri proizvodnji TiO, CEGIPS,
kateregajevletu2025bi | o prodani h 15308 itdisnostk dedpeposebesjp@anembna,
sajstemz manj Suj emo adeel ki seisahm zapolnjuje na napravi za odstranjevanje sadre Za
Travnikom. S tem neposredno prispevamok podal jSevanju zhnaprbveenj ske dobe

V obravnavanem obdobj u% padec proddeV prdgrdamu I&ki in mastri, pri dcemer
je glavni razlog zahtevna trzna situacija v tem segmentu.
pod pritiskom zaradi Sibke industrijske aktivnosti in zadr:
Prodaja agro programa, ki vkl juduje bakrove fungicide, Pepelin, Z €
preucev obdobju padla za 9 % v primerjavi z enakim obdobjem leta 2024. Na rezultat so
vplivale nizZzje prodajne kolic¢ine, k joebri Ipia sjkel emg menrmb npoo sd d u
dodano vrednostjo. Prodajo Humovita ohranjamo na ravni preteklih let, vendar ostaja vezana
predvsem na domaci in bliznje trge. Zaradi dodatnih transp

bolj oddaljene trge, kar omejuje njegov geografski doseg in poudarja pomen optimizacije distribucije
na lokalni ravni.

V preucdevanem obdobju so se relativna razmerja med poslovr

izjemo PE Titanov dioksid in PE Polimeri se je delez preos
povezanaz i nvesticijsko dinami ko farmacevtskega in petrokemi ¢
stratesko wusmeritev v naroc¢nisko proizvodnjo =z visoko s
usmerjenostjo k specific¢nim potrebam kupcgovin kfegitevmod e | ol

dol goroé¢nih partnerstev, vendar je obenem obdutljiv na nih:

Prilagoditve v poslovnih modelih prioasefdot ppamantegnihkt uri ran

poslovnih enot, kar je ze vplivalo na zmanjsSanje njihovega
rast relativhega pomena jedrnega programa proizvodnje titanovega dioksida, ki se bo v prihodnjih
obdobjih v strukturi delovanjase okrepil kot kljucni vir ustvarjanja vred

V skladu z Uredbo (ES) sSt. 1893/2006, ki doloc¢a statistic¢n
Evropski wuniji (NACE), nase de]j-aProizoahja pestiddvinadrugihegtadel ek 20.

kemijskih izdelkov. Druzba®ravl ja dejavnosti v proizvodnji kemi kal ij
bakrovih fungicidov, ki se uporabljajo v kmetijstvu za zc¢
Prodaja je razvidna iz postavke Agro program. Dr u z peav skladu z EU klasifikacijo gospodarskih

dejavnosti NACEuvr Ss¢ena ~vPrCoi2zZO0vodnja kemikalij in kemicnih izdelk

- Proizvodnja barvil in pigmentov. Na podlagi Delegirane uredbe (EU) 2022/1288, ki dopolnjuje
Uredbo EU o nizkoogljic¢nih referenc¢nih vr ednkemikaiijhin (EU BMR
pigmentov uvrsc¢a med visokoogljic¢ne panoge.
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4.1 Poslovni izid

Tabela 7: Poslovni izid

2025 2024 APY %
Poslovni prihodki 210.021.191 204.135.737 +3
Poslovni odhodki 187.794.486 177.471.493 +6
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 22.226.705 26.664.244 -17
Finanéni prihodki 1.355.916 1.986.327 -32
Finan¢ni odhodki 266.140 123.439 +116
POSLOVNI IZID pred davki 23.316.482 28.527.133 -18
Davek od dobi c¢ka 3.846.936 5.439.882 -29
Cl sTI POSLOVNI 1Z1D 19.469.546 23.087.250 -16

V letu 2025 paslodni Zididzposlovanjav vi Sini BUR, 2Tanimezul tat znasSa ¢
poslovnega izida iz poslovanja enakega obdobja | eta 2024,
Poslovanje bkbibetberjelabse od |l anskega, vendar pa presega r
Na omenjeno preseganje na ¢ r t o v arezelteta je vplivala predvsemdobra prodaja nosilnega
proizvoda. Poslovni izid iz poslovanja z odpisi oziroma EBITDA je dosegel vrednost 36,1 mio EUR in
znasa 18,2 % dosezene prspcEklien.l et opw ijme rEjBAVIIDA ni zji za 8, 8

Po obracdunu vpliva financ¢nih prihodkov iposlavdihizid pred, je v
davkiv vi Si ni BRUR,\3enakero obdobjulanipaje bil dosezen izid pred davk
mio EUR. Rezultat pred davki dosega 82 % rezultata preteklega leta.

V. Ietu 2025 je podobno kot v letu 2024 dosezen pozitivni S
mio EUR (v letu 2024 je znasSal pozi tivni EURaINdstali isaddo fizi nanci r a
financiranja izhaja iz pozitivnega salda prihodkov in odho
EURi n negativnega sal dterminekémoglini i obzéstki v EWR z uporallb, 3 mi o
instrumentov zavarovanja za obvladovanje volatilnega gibanja valutnega para $/EUR pri nabavi

titanonosnih rud. Pozi t i vni sal do iz nasl ova nuporoazbbo p onmepnlia su ¢riannkjoev ivt
denarja v donosne nalozbe.

Cisti poslovni i zi dobddbfaaxrumid&® m@ EUR in je ni zddirealiziranega v

enakem obdobju leta 2024 z23,1intio PYR. Wkpoo Sjtee vag #Lalrazvoj dogod
mednarodnem gospodarstvu, na trgu pigmenta titanovega dioksida in predvsem rezultatov

konkurentov iz panoge titanovega dioksida, ocenjujemo, da je rezultat dober in nad na ¢ riist i

posl ovni izid zajema posl ovni i zid pr eddo bobidavEiihimiol p9 obr a
EUR(efektivna davinalésstepnja znasSa

42 Odhodki in stroski

V strukturi vseh strosSkov materialni stroski predstavljajo
porabe surovin, embalaze in energije so glede na primerliji
odstopanja, pri ¢emer je v retatviviiem eméstasSkayitrebmazgerti v
interpretirati tudi v kontekstu nizje proizvodnje.

Nabavne cene titanonosnih surovin so v obravnavanem obdobju

|l eta oziroma so bile ponekod celo nekoliko nizje, medtem Kk
materiala za proizvodnjo kisli@@, przoiZadenj €epelol ijlo briil Z jc
2024, se je skupni strosek surovin kljub temu povecal za 3

podpornih kemikalij in drugih nabavnih vhodov.
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V. strukturi materialni h stvedod brewadupejoosuviredin jneaterialg ki

predstavljajo 82,8 %, sledita energijas 15, 7 % i n embal a%tar uzktiura %.troskov de
razkrita v Pojasnilih k r a ¢ u n o vra ézkakdm v poglavju 22 Poslovni odhodki. Bruto placde so
obli kovale po dolocilih kolektivne pogodbe, upoStevajocl dog
del o in prehrana med delom sta usklajena z veljavni mi pr e
pokojninsko zavarovaaglovd zpsp€shastiiz posl ovanja, odpravni
zaposlenih, stroske za solidarnostno pomo¢, jubilejne nagrade i

4.3 Sredstva in viri

Tabela 8: Sredstva in viri

31.12.2025 31.12.2024

SREDSTVA

Neopredmetena sredstva 2.142.639 2.408.779
Opredmetena osnovna sredstva 116.232.009 111.699.615
RN
Druga dol goro¢na sredstva 115.376 105.470
Odl ozene terjatve za davek 1.192.860 1.462.488
Skupaj nekratkoroéna (dolgoroé¢n 121.392.516 116.963.678
Kratkoroéna sredstva

Zaloge 54.460.671 58.969.428
Finanéne terjatve 38.456.959 47.214.859
Poslovne terjatve 26.096.057 30.243.586
Terjatve za davek iz dobi cka 1.283.140 0
Denar in denarni ustrezniki 19.122.785 17.731.407
Druga kratkoro&na sredstva 424 474 230.760
Skupaj kratkoroéna sredstva 139.844.086 154.390.040
Skupaj sredstva 261.236.601 271.353.718

Del ez nekratkoroc¢nih (dol gostakmiJsoh ssdseed set je ylede na stanje

konec |l eta 2024 povecal za 3,4 odstotne tocke in je znasSal
sredstev ostajajo opredmetena osnovna sredstva (96 %). Njihova vrednost se je, za razliko med
investiranimznes kom v opredmetena osnovna sredstva in obracdunanc
2025 glede na stanje konec |l eta 2024, povecala za 4 %. Do
elektro dejavnosti so se konec leta 2025 prevrednoti | e na po Sotzato bileizkagah@ ost i n
za33%vVvi Sgleede na stanje predhodnega leta. OdloZene terjatve
za 18 % zaradi zmanjSanja dolodenega dela dolgoroc¢nih okol
postopkov. Druga dol goroc¢na sredstva pr prilsbtjenv éniisjjko od dr Z
kuponi. Njihovo stanje na dan BURviIiEJ.e D@25 tjamjma n®, ¥atmi Sdc

kot posledica salda med pridobitvijo kuponov za leto 2025 in predajo ARSO za izpuste CO; za leto
2024 in za predvideno predajo za izpuste CO; za leto 2025.

Del ez kr at kor oc nivhbtrukttire vbshtsesdstev se je, glede na stanje konec predhodnega

leta, znizal za 3,4 strukturne tocke in je znasSal 53,5 Y
vrednostno najpomembnejse kategorije zaloge (39 %ye financi
skupaj z drugimi kratkoro¢nimi sredstvi in terjatvami za da
(14 %).

Zalogeso se v primerjavi s stanjem konec |l eta 2024 zmanjsSale

zal og material a (uposStevajo¢ preduj me) zmanjsSal a za 24
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proizvodnje se je zmanjsSala za 4 %. Skupna vrednost =zalog

podjetja pa se je povecal a za 33 % (vse v primerjavi
NajpomembnejS$i razlog povecanja zal og gorodajaipigméntadodd! kov j e
njegove proizvodnje v letu 2025 oz. zadnjem Cetrtletju | et:
Kratkoroc¢ne finandme dtaer j3alt.vel2. 2025 so v glavnem naloZzbe

kratkoroc¢no zapadlostjo z namenom ucinkovite rabe denarnih
leta 2024 zmanjsSale za 19 %.

Kratkorocne posl ovnmé etrmrjjoatkvet korocne poslovne terjatve do
poslovne terjatve do drugih (predvsem do drzave za vstopni
dobic¢ka. V primerjavi s stanjem konec | eta 120®Q Ferjstoe se posl
do kupcev so se 1®HmahjiSal magdaopmo cd jze, medtem ko so druge
terjatve na ravni stanja konec 2024. Ter jBEAJRyvye mandaswgk debi
razliko med prevec vplacdani mi akontacijami za davek od
obracdunanim davkom od dobic¢ka za leto 2025. Pregled terjat
na dejstvo, da je starost nedne tkakovidtnaria zataeovgna tpre zunani

instituciji ali z drugo obliko zavarovanja.

Denarna sredstva (i n denarni ustrezni ki) predstavlijajo 14 % cel
sredstev, obseg denarnih sredstev se je glede na zadnji da
denarnih sredstevEURsoi Eifratkdroéwomi bancéni depoziti

Druga kratkorocnasosrendsgvaj placdani stroski in dobave ti
|l astninsko pravico do razpolaganja druzba pridobi v letu 2

Tabela 9: Kapital in obveznosti

31.12.2025 31.12.2024

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Vpoklicani kapital 20.229.770 20.229.770
Kapitalske rezerve 44.284.976 44.284.976
Rezerve iz dobic¢cka 125.036.192 125.078.814
Rezerva za poSteno vrednost -1.354.842 -1.650.342
Zadr zani dobi ¢ki 28.558.990 23.093.258
Skupaj kapital 216.755.086 211.036.476
Rezervacije za zasluzZzke zaposl e 3.819.086 3.748.722
Druge rezervacije 12.746.394 14.302.270
Dol goroé&no odlozeni pri hodki 861.858 873.579
Skupaj nekratkoroéne obveznosti 17.427.338 18.924.572
Finanéne obveznosti 60.832 29.915
Poslovne obveznosti 24.885.606 36.124.537
Obveznosti za davek iz dobicka 0 4.019.469
Druge kratkoroéne obveznosti 2.107.739 1.218.750
Skupaj kratkoroéne obveznosti 27.054.177 41.392.670
Skupaj kapital in obveznosti 261.236.601 271.353.718

Vrednost kapitala v strukturi obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 2025 predstavlja 83 %,

kar je 5,2 odstotne tocke vel¢ kot konec leta 2024. Znesek k
|l eta 2024 povecal za 3 % EURPosecaaneséspad mabdo med cistim
2025 v vi Si rEUR,19 ,z5dantikoi za nakupe | ast EURI meil nglca &i Iveo @i diivi4d
na osnovi skupsSc¢inskega sklepa 29. redn@lskbpsiorée delvmniSc ai
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mio EUR. Na dan 31. 12. 2025 ima druzba 299.874 |l astnih deln

skl epom 28. redne skups$Sc¢ine delnicarjev druzbe z dne 19. 6
1.490 lastnih delnic v vrednosti 42.622 EUR. Drugih pomembnejsih premi kov v
spremembe rezerv za posSteno vrednost zaradi prevrednotenj a

0,3 mio EUR ni bilo.

V celotnem kapitalu vrednost o 2miovEUR,gastakliama 8.@79.8d70zppasa 20
izvedeni cepitvi v razmerju 1:10 na dan 15. 8. 2022 (od tega je 299.874 lastnih delnic, vpisanih v

sklad lastnih delnic), navadnih prosto prenosljivih kosovnih delnic. Knjigovodska vrednost delnice na

dan 31. 12. 20BEURz(noadS az a2¢e,t ka | et a, kHJUR,j es & njass ap @av &bglla za
%).

Rezervacije in dol goroc¢no toalijooiz7 ¥iobvpandsh ald kiiov sredstev.
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti so bile oblikovane na dan 1. 1. 2006 (odpravnine in

jubilejne nagrade) ter se | etno prilagajajo na podlagi aktu
vzpostavljene v postopku lastninjenja iz naslova rezervacij za ekologijo ter so bile dodatno oblikovane
rezervacije za namen sanacije odlagalisc¢a trdnih odpadkov
Travnik. Konec leta 2025 podobno kot konec leta 2024 smo ponovno preverili obseg rezervacij in jih
ustrezno oblikovali/odpravili glede na dejanska trzna star
Obseg okolijskih rezervacij se je koned jlsektiah 2p0r205 ezkatroawd iz nkarr
za 11 %. Dolgoroc¢ni odlozeni prihodki so se zmanjsali za 1
sredstev za sofinanciranje elektric¢nih vozil in soncnih el
Finanéne in posl ovnseo osher eglnedodsee ina stanje ob koncu predhodne
35 % zaradi zmanjsSanja poslovnih kratkoroc¢nih obveznosti
dobaviteljev zaposlenih in obveznosti do drzave za placi
dobaviteliev so se tako iz prej navedenega vzroka zmanjsSale za
obveznosti so se zmanjSale za 28 % iz naslova nizjih obvezr
Obveznosti za pl aciklao zdaa wkoas loodv ndoo bliect o 2025 ni, saj vpladan
2025 v celoti pokrivajo in presegajo obveznosti obracunan
izkazan med terjatvami za davek oEtR)d o bvisCek af ivnawnic¢shienii nl,p3os
obveznosti imajo kratkoroc¢ni znacaj. Stopnja bruto zadol zen
s stanjem na dan 31. 12. 2024 se je zmanjsSala za 4,9 %.
Kratkorocne financneaobawezhdsti2. 2025 EUR) kohecjleta 2024 sb i s o ¢
znasSal e 3HJRtiIiStodpnja finanéne zadol Zzenosti podjetja je tor
znasSala 0,1 %).

Kratkorocne posl ovnesoobvezmosbbravnavanem obdobju zmanj $ e
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobavitel jeBURInosona dan 3
se Vv primerjavi s stanjem konec leta 2024 zmanjsSale za
dobaviteljem strateskih surovin. Druge poslovne obveznosti
1,5 mio EUR), zajemajo pa predvsem 1,6 mio EURobveznosti za izplacilo neto pl e
drugih neto izplacil iz deEUWRwbwrnestilizanastora prispevkay,inl davkiovo

iz in na osebne prejemke ter obveznosti za DDV in do drugih institucij.

Druge kratkoroc¢ne soobbveenoesbbravnavanem obdd%j tajemajvecal e z

predvsem vkal kulirane obveznosti za | etne dopuste in dru
ekol osSke prispevke in davke ter DDV od danih predujmov.
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4.4 Delnice in dividende

Osnovni kapital dr uztke, znasa 20. EDR je7rézfeljénbna 8.079.770 navadnih prosto
prenosljivih kosovnih delnic. Podjetje ima konec obdobja sklad lastnih delnic, ki zajema 299.874

delnic (oziroma 3,7 % celotne izdaje). Stevilo
Struktur a lkanedobdobjb jeaazvidna iz naslednje tabele.
Tabela10:Struktura lastnisStva deHdnic Cinkarne Celje, d.
S§t. delnic %
SDH, d.d. 1.974.540 24,44
Modra zavarovalnica, d.d. 1.629.630 20,17
OTP BANKA D.D. - fid. 424.458 5,25
TR5 d.0.0 364.943 4,52
Lastne delnice 299.874 3,71
KRITNI SKLAD PRVEGA POKOJNINSKEGA SKLADA 166.450 2,06
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D.D. - FID 157.340 1,95
NLB Skladi-S| oveni ja mesSani 107.972 1,34
Intercapital securites Ltd - fid. 83.151 1,03
Zagrebacka -fidanka d. d. 69.380 0,86
Privredna banka Zagreb d.d. - fid. 65.985 0,82
Generali Jugovzhodna Evropa 56.000 0,69
Notranji-FQel ni €arji 52.849 0,65
Zunanji -FOlI nicarji 1.992.379 24,66
Ostali 634.819 7,85
Slika2: Gi banje Stevila delnicarjev konec leta/obdobja
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Stevilo delnicarjev

Trgovanje z delnicami d r u z baznako CICG poteka na prostem trgu vrednostnih papirjev. Prvi dan

trgovanja je bil 6. 3.

1998.

izvedena cepitev delnic, in sicer v razmerju 1 : 10.
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Tabela 11: Gibanjet r zne vrednosti delnic (enotni tecaj zadnjega dne v mesecu)
Enotni tecaj Promet
Leto 2024 Leto 2025 Leto 2025
JAN 23,6 27,8 924.972
FEB 20,9 30,4 4.362.905
MAR 21,5 31,3 1.077.570
APR 21,8 31,6 1.737.393
MAJ 21,6 34,8 2.128.891
JUN 22,3 34,5 1.366.093
JUL 23,8 33,0 2.049.975
AVG 24,5 34,6 1.602.298
SEP 28,5 35,1 703.312
OKT 28,7 33,8 1.626.639
NOV 27,0 32,5 1.275.315
DEC 27,7 31,5 1.350.897
Vrednost delnice druztlketirajoca v prvi kotaciiji Ljubl janske

preudevanem obdobju

dne v
%.

etu

2024 do

rEURYdeln@o im86J0 E2JR/ddnico. Od zadnjega trgovalnega

zadnjega

trgoval nega

dne

Slika 3: Gibanje vrednosti delnice (desna os) in borzni promet (leva os) Cinkarne Celje, d. d., po mesecih
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5 Izjava o trajnostnosti

5.1 ESRS2S p | arazkritja

5.1.1 [BP] Podlaga za pripravo

51.11[BP-1] Splosna podlaga za pripravo i:

Druzbadi v letosSnjem letu pripravlja Izjavo o trajnostnem p
ki ga sestavljajo predstavni ki kljuénih podrocij posl|l ovan]j
preteklim |l etom dodatno okrepljenoyvasapdekaykadrmdaposbendr
za podrocje trajnosti, kar omogoca bolj sistematicen razvoj
pripravi poroclila druZzba Se naprej sodeluje tudi 2z zunanji
met odol oS k oo tgrasskiapenost z zakonodajnimi zahtevami. I zjava je | etos priprav
drugo leto v skladu z Direktivo o por oCConpgrate pustdipabitity j o tr aj
Reporting Directive) in evropski mi standar d+ Europearpor oc¢ anj
Sustainability Reporting Standards). V primerjavi s prvo objavo so bila posamezna razkritja

dopolnjena in nadgrajena, skladno z izkus$Snjami iz prvega |

procesov upravljanja trajnostnih tem.

Izjava temelji na podatkidhumbim&@nkldriuddlei hsali drugih pov
zatod r u Ziraa skupine. DruZzbporabl ja enak obseg konsolidacije kot v

V letu 2025 smo izvedli redni letni pregled ocene dvojne pomembnosti (DMA), s katerim smo preverili

aktualnost in skladnost prepoznanih vplivov, tveganj in pri
v skladu s Pravilnikom o upravljanju vplivov, tveganj i n pridlrauZrboestomogoc¢a redno
preverjanje relevantnosti identificiranih tem glede na razn
Metodologija in merila ocenjevanja ostajajo nespremenjeni. Za bazno leto smo za nekatere kazalnike
vzelileto2021 in to ohranjamo v tem porocilu.

Obseg vrednostne verige

Druzba je analizirala in ocenila pomembnost vplivov, tvega
vrednostne verige v okviru DMA in opredelitve poslovnega m
veri g, pri cemer je bil a kot naj poin@anbné&j Smrodelsadedqal o¢
pomembnejsSih tem druzba ni prepoznala pomembnih tem, ki bi

vrednostne verige.
Piporocanj u 2@2% dIr &1tZ & aiporabila pravice do izpustitve pomembnih informacij, ki se

nanasajo na intelektualno | astnino, strokovPnetakrabilpe, i zkus
uporabljeno izvzetje iz razkritja predvidenih dogodkov ali
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5112[BP-2] Razkritja v zvezi s posebni mi

51121 Casovni hori zont

Za namene trajnostnega porocanja je druZzba opredelila nasl e
e kratkoroé¢no obdopbje: leto 2025

e srednjeroc¢no l.obd20?6 e 31. 12. 2028, skl adno z obdobjem stra

na¢rtovanja, v katerem so ze predvideni kljuéni trajno

e dol gor obdobge: 1. 1. 2029 - 31. 12. 2030, v skladu s d¢asovnimi okviri,
trajnostni strategiji druZzbe.

5.1.1.2.2 Vrednostna veriga

a. Opredelitev metrik

Druzba spremlja emisije toplogrednih plinov v obsegu 3, in
dela vrednostne verige (dobavitelji, kupci, transport). Poseben poudarek je na emisijah, povezanih

s pridobivanjem surovin in | ogklsjtud&mi hkoddma \hi tiezldjed vk osva idl
podatki o njihovem ogljic¢nem odtisu, pri transportu pa so b
razdalje.

b. Podlaga za pripravo
Ocene emisij temeljijo na:

e emisijskih faktorjih iz strokovnih baz podatkov, kadar
podatkov;
e podatkih o transportnih poteh, vrstah prevoza in prevo:

e trenutno druzba Se ne spremlja neposrednih podatkov o
vrednostni verigi.

c. Raven toc¢nosti
Zanesljivost i n nat anpodatkevt o emisijah v vrednostni verigi sta neposredno odvisni od
kakovosti informacij, ki jih prejmemo od dobaviteljev ter od dostopnosti ustreznih standardiziranih

emisijskih faktorjev. Pri transportu |l ahko vplive oceni mo razmeroma

podat ki o prevozenih razdaljah in uporabljenih transportni

veCinoma opiramo na posredne podatke iz obstojecih podatko\

d. Ukrepi za izboljsSanje toclnosti

Druzbamerava izboljsSati zanesljivost in natancnost ocen em

ukrepi:

e nadaljnje sistematic¢no zbiranje podatkov o ogljic¢nem odti
kjer ti podatki Se niso zagotovl jeni

e izpopolnitev modelov =za izracdun emisi/]j iz transporta z
uporabljenih gorivih in ener;gijski ucinkovitosti prevoza

e preucimbéwosti vkljucitve dodatnih parametrov (npr. podro
procesih surovin) z namenom izboljsSanja natancnosti izract

e aktivno sodelovanje v sektorskih pobudah, ki omogocajo
podatkov, specific¢nih za industrijo titanovega dioksida.
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5.1.1.2.3 Viri negotovosti ocene in rezultatov

Druzbgotavlja, da imajo dolodene kvantitativne metrike ter
poroclilu, vecjo stopnjo negotovosti. To zlasti velja za oc
ocene druzbenih vplivov na | okalhawdnekicel je ter presoje vpli)
a. Metrike z izrazitejso negotovostjo
Najvisja stopnja merilne negotovosti se pojavlja pri nasl ed
e emisijah TGP v obsegu 3, zlasti tistih, ki izhajajo iz transporta in uporabe surovin;
e ocenah druzbenih ucinkovtenarédkat erjeskdpupbéni h vplivo\y
e ocena rabe in vplivov na vodo;
e posredni h f projekaifan,i povezanih s prihodnjimi regulativami i n trzni mi
spremembami.

b. Glavni viri negotovosti
K merilni negotovosti prispevajo predvsem naslednji dejavniki:
e odvisnost od prihodnjega razvoja dogodkov (na primer spremembe zakonodaje in t r hni
pogojev, vkl juc¢no z morebitdiomolpnéphosa@dmi )

e uporaba povprecnih ali generi ¢ni h kagamisspiejcs Kii ¢ n if a kptoodrajtekvi,
dobaviteljev niso na voljo;

e nepopolnial i del ni pohdranikijiilz delSgv verigednostne

e razlike v metodologijah zbiranja in ocenjevanja podatkov (na primer uporaba ocenjenih
transportnih razdalji n i ndustri jskih povpreci]j

e variabilnost podatkov, povezanih z lokalnimi okoljskimi pogoji.

c. Uporabljene predpostavke in strokovne presoje

Pri ocenjevanju metrik smo uporabili naslednje kljuclne prec
e da so povprecni e nzi ppdafkevkih bdzadpteaentativni za i zracdune emi si j
obsegu 3;

e dajavno dostopni viri podatki predstavljajo dovolj zanesljivo osnovo za ocenjevanje okoljskih

indr uz b evplivdy;
e dase obsittajzend in reguVkritkonocpemopbdobju bistvieno ne sp
e dainternipodatkidr uzpredst avl j ajvr zapriptavolijzSrcacunov.

Ker bo sestava primarnih virov za proi2yoljng vl gerktselCamej @m
2026, smo za porazdelitev porabl jer825aposabiti padatkeeo sestawir gi j e v
primarnih virov za leto 2024.

Prav tako ugotavljamo, da so nekatere kvanti tajtgviodenre metri k.
tlipodvrzene vis$ji st opnj iTodesti veljaza metdke emisijvsoavit ki temeljijo na

meritvah z nizko pogostnostjo izvajanja (enkrat na tri ali pet let oziroma enkrat letno). Gre za meritve

pri dolocenih pogojphi obeaektovarj g, rdedoptalotiznetigha vrednosti
(koncentracije) reprezentativne za celotnol et o, zato so dolocene metrike del n
Kolic¢ine izpuSc¢ene vode se demnoa sprepddvarjzoe n2 merjid mjie ne
merilnikov, delno so ocenjene iz porabe vode (merjenje porabe). Pri podatkih o nastajanju odpadkov

(krozno gospodarstvo) predstavl ja pomemben vir negotovos
odstranjevanja oddanih odpadkov, saj je negotovost posledica podatkov, ki jih podajo prevzemniki

odpadkov po prevzemu, na kar lahko vplivamo le v omejenem obsegu.

Za doloc¢ene podatkovne tocke so uporablPestajnajpal gl oc¢anjq

merilna negotovost merjenja, izracdunov, pretvorb ter zbir.
vrednostne verige. Druzbeni vpliv je zaradi tes pakevosti pddatkow omehjén. r az mer
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Zato so bili za ocenjevanje vplivov, tveganj med drugimi uporabljeni tudi javno dostopni podatki.
Gre za kontinuiran proces, ki se bo nadgrajevalini zbol j.Seval

5.1.1.2.4 Spremembe v metodologiji

Druzba je za {14\dTabeli Pep dSrio Coastemilui zgubl jeni h dni zaradi posSkod
leto2024.Za | eto 2025 smamnediemégbai ko por ocan$lald\ARISKN prikiarala
podatek Stevilai zgubl jeni h dni zatto2d24 inp2025kvaskladu s spremembo metrike.

51125 Napake pri porocanju v preteklih obdo

VI etnem porpdridde wahdesbie 2024 sta bili prepoznani dve napaki,
popravljamo.

V porocevalskem |letu 2024 so bile predvidene emisije za Ob:
2030 niso bile pravilnoi zracunane, saj je bil uporabljen napacden prer
2021. V letosnjem porocCilu so ti podatki popravljehi in pra
V poglavju E2-5 j e bil za porocevalsko leto 2024 popravljen tudi
zaskrbljenost (SoC), snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbl jenos
izdel kov, saj so bile te kolic¢ine VvVzFadskhemnpoprddabl pri&ama
Napaka je nastala, ker sistemski zajem podatkov Se ni bil v;

ustrezne popravke in razliko za leto 2024.
5.1.1.2.6 Razkritja, ki izhajajo iz druge zakonodaje

Vizjavijevk!| juPemo ®iolkm|l jsko trajnostnih gospodarsdkrthzizdej avnost
leto 2025 skladnozUredbo (EU) 2020/852 o vzpostavitvi okvira za sp
in njeno dopolnitvijo 2021/2139.

51127 Vkl jucitev s sklicevanjem

Nekatera razkritja v izjavah o trajnostnosti so vkljucena
ustreznem razkritju navedena referenca na poglavje znotraj trajnostnostnega poro¢ i | aronmazna
racunovddis&t nega porocil a.

Oceno finanéne pomembnosti izvajamo v sklopu prepoznavanja
imamo sistem, ki je opisan v Pravilniku o upravljanju vpli\

d. d., ter podrobneje predst oglavjudl ROV Letnem porocilu v p

Tabela 12: Seznam razkritij s sklicevanjem

Rac¢unovodsko po6-oRosliko,
GOV-3 povezanimi osebami v r g
poroc¢il a

Vkl jucitev s trajnostnos
sisteme spodbud

Predvideni finandé¢ni ucin

in prehodnih tveganj t er| E19 Pojasnilo 25 Vpliv podnebnih sprememb na

. . radunovodske izkaze
povezanih s podnebjem
Poroc¢ilo o okoljsko traj ESRS 2 lzkaz finanénega pol o0zZ3
dejavnosti h—-BSRS2rhal ozbah izida v Radéunovodskem
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5.1.1.2.8 Uporaba postopnosti razkritja
Druzpe uporabila moZnost pzaadeti®p2ddins2025 vezazokna E3-5 RBredvideni

financéni ucinki pomembni h tvegawogdnimiviripnrEb-68zerdyt depovézanankr
ucinki pomembnih tvegpawveianihn pabo o¥ noes vt gdspodakstvorh.ni m
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5.1.2 [GOV] Upravljanje
5.1.2.1[GOV-1] Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov

Druzba ima dvotirni sistem Wpdeawnwpa dr kNadzerai swee Yprave vgdia t a

poslovanje v dobro druZzbe, samostojno in na lastno odgovor
odgovarja tako MNaHzomémuisvetu. Gre za kolektivni organ, ki ga sestavljajo predsednik

in do trije ¢lani. Funkci j oUpmvedahkoeopmavlja asebazki poegneakohdka n a

dol oc¢enih pogojev izpolnjuje tudi zahtevo po najmanj visok
delovnih izkuSemwpraPeejdseldkhi&ti najvisji vodstveni delavec

Tabela 13: Sestava uprave v poslovnem letu 2025

Clanst \
N organi
I me i i Podroc' Prvoe Zaklju . . Letnilz’:’bra nadzor
L. Funkci del a i menovd Spo|Drzavlj g . Stroko .
priim | funkc rojs R druzbog
Upravina fun profi
nepovez
druzb
inform
finan uni v.
Aleg g Predset prodaj 475450 17203( ™ slovend 1967 ! N9 H /
uprav nabayv teh. ,
pravn -ZDA
sl uzb
} razvo| 306200
Ni kol a Ca@ni t”hajrl‘ (‘”d"it univ
uprav ehno manda 5 S
g(eyldiggr tehni varnos 1_7202031.210.2 Z sl oven 1962 i|nniz. [ /
direkt| zdravj (trend ’
del u mandat
. . Clhan Kadrov mag.
Filip upraviy 511202(511202| M [ 1992 | /
Koselnl delavyl]in soc : : sl oven posl o
direk| vPrasa ved
. Dokt o
Cl ani Kadr ov znano s
\'\/'Zfono gofarlin socl 10,11 J10. 11| Z sloven 1979tpe°hdnri°§ /
direkt| YPrasa var st
okol j
Izkusnje in izobrazbeWgraverofil ¢l anov
ALES SKOMaziv univerzitetnega diplomiranega inzenirja kemi
Univerzi v Ljubl jani in naziv MBA na ameri Ski uni verzi M1

industriji v mednarodnem okol jWwWpraecdkbbhi 40i hedr gzb,bipr a&v ¢
predsedni k i n &ddaomnihSstetow.i | ni h

NI KOLAJA SELIC PONGORSEKi tetna inZenirka kemijskega inZen
tehnol ogije vodenja industrijskih procesodelj¢,d. ds,insiceyr kari ern
v proizvodnji titanovega dioksida. Prva leta je kot tehnol «
posodobljene proizvodne postopke ter sodelovala pri uvajanju avtomatizacije procesa. Nato je vodila

oddel ek razvoja proizvodov keesttehpskbhi peofektoeczan¥irite

proizvodnje titanovega dioksida. Zadnjih 21 let kot ¢l anic
podroc¢ja proizvodnje, vzdrZzevanja in energetike, razvoja, |
okolja.

FILIP KOZERNIKodi pl omskem $tudiju na Ekonomski fakulteti je

v finandcni industriji, nato pa,dd., Koesamaspjmisplandr analitiKvnkar ni (
RacdunovodskiPozsdjug bje prevzel odgovornost za podrod¢ja stra
viagatel ji in ekonomski KKo#®t ddpaja viez veddd lja wsoksit i di rektor, je
strateskih, finanénih in organizacijskih usmeritvah druzbe
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NIKA VERONOVSKI - Je doktorica znanosti s podroc¢ja tehniskega v
raziskovalno-r azvoj ni mi in industrijski mi izkusSnjami na podrocj
kemije, disperzij in nandhetdlujeastouzbik¢evedokdot zahtevne st
in razvojne projekte, povezane z razvojem novih izdelkov, optimizacijo proizvodnih procesov,

uvajanjem inovativnih tehnologij ter tehnid¢no podporo kupc

raziskovalnih skupin, sodelovanjem z do ma ¢ i mi in tujimi raziskoval ni mi i nsti
koné¢nimi uporabniki, ter z regulatornimi vprasanji. Njeno d
strokovne in znanstvene objave ter mentorsko delo pri diplomskih in magistrskih nalogah. V Upravi,

poleg interesov druzbe in vseh deleznikov, zastopa interes

vprasanj

Statutin Zakon o gospodarskih druZUpala vdo lpdddadrmmo svéte. Btatut
doloc¢a za kaj si mora uprNadzarngga svetkir beti sogl asje

Nadzorni svet-Cdranstke .jd nenovanje, obveznostStatitimzZpkomvi ce ¢ ¢

(ZzGD-1) . Nacin delovanjaNadnopongogd es detl @ p o dRosidvnile p deludo| o ¢ a
nadzornega sveta.
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Tabela 14: Sestava Nadzornega sveta in komisij v poslovhem letu 2025

Ude.lez Obstoj Clanst
. . na sejah Status . X
. . . Zakl j ul Predstavnik . R i nasprotja v organih
Ime in .. Prvo imenovanje na .. . NS glede . . Letnica Izobrazba/ neodvisnosti .
.. Funkcija .. funkcije/ kapitala Spol Drzavlja ) . ) L. interesa v nadzora v
priimek funkcijo na rojstva Strokovni profil v izjavi o i
mandata Idelavcev X . poslovnem drugih
skupno neodvisnosti .
. R letu druzb
Stevil
predsednik NS univerzitetni
Tomas od 23. 7. 2024 19.6.2024-¢ 1 an redstavnik di pl omiran
Berl od ¢l an NS 23.7.2024 - 19. 6. 2029 P Kaitala 6/6 M slovensko 1968 strojni §tva DA NE /
6.2024 do 23. 7. predsednik P ekonomskih znanosti,
2024 MBA
namestnica " )
Melit predsechia s | 1% (;:;.2(7)22024011 o redstavni niv. dipl Slovenske
eta od 23.7. 2024 e 19.6 2029 | Precsiavnica 6/6 z slovensko 1971 univ. cip. DA NE el ezt
Malgaj . . namestnica kapitala ekonomistka
¢l anica redsednika d.o.o.
19. 6. 2024 P
Joze &lan N§ 18.6. 2020 17.6.2025 | Predstavnik 113 M slovensko 1968 inzenir st DA NE /
Kos§ton delavcev
18. 6. 2015 (prvi
Al e$§ N d mandat) predstavnik - )
Stevan ¢l an NY 8. 3.2023 (trenutni 7.3.2028 delaveey 6/6 M slovensko 1966 kemijski tehnik DA NE /
mandat)
Bost] N predstavnik . 5 .
¢l an NY 19. 6. 2024 19. 6. 2029 . 5/6 M slovensko 1972 inzenir st DA NE Krka, d. d.
Furlan kapitala
Dubravka redstavni magistri lovnih
Derossi &lan N{ 24.12. 2024 23.12.2029 | Precstavnica 6/6 z slovensko 1975 agistrica posio DA NE /
. kapitala ved
Ur §i ¢
Matej N predstavnik - .
¢lan NS 18. 6. 2025 17. 6. 2030 3/3 M slovensko 1987 univ. dipl. ekonomist DA NE /
Pompe delavcev
Tabela15: Zunanji ¢l ani komisiij
Ime in priimek Spol Dr zavl j a1 lzobrazba/Strokovni profil Letnica rojstva Clanstvo v organih nadzora
Gregor Koros M slovensko univ. dipl. ekonomist 1971 Predsednik sveta AJPES
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Izkusnje in izobr azbeNddzgrmegé svietacl anov

Mag. TOMAZ BERLI®ENNKE—-kot 20 let izkudenj v vodenju in n
predvsem znan kot nekdanjiPr edsedni k uprave dd,zabeé&kaRetreolbid. s strani .

Manager Slovenije leta 2019 izbran za Managerja leta v Sloveniji. Pravt ako i ma dol gol etne iz}
kot Nedmornih svetov druzb, med dr 8arold. di, Ddogaikobrska dEd. an d.
0., Sl ovenske. d&eTekekomi Stogenife d. d., in Geoplin d. 0. 0. Trenutno uresni ¢
poslanstvo izboljsSanja kakovosti Zzivlijenjskega okolja z v
druzbe Al fi Rene,katipbrener irdpredsednik Investicijskega odbora Sklada, ki viaga v

son¢no in vetrno energijo v JV Evropi.

MELITA MALGA] — I ma vec¢ kot 30 Il et izkusSenj na podroc¢ju korpor:
kapitalskih nalozb, prestrukturiranja druzb, statusnih prec

Bogate izkusSnje ima tudi na podroc¢ju nadeadNadzorhimsvatpwr av ! j anj
Zze od leta 1997. V preteklosti je opravlijala funkcijo ¢l ar
¢ | a nNadzornih svetov Banke Celje, d. d., in Abanke, d. d. V okviru Nadzornega sveta Abanke je
del ovala tudi kot @omisijeitar &ot predsednicajksrkigje ka imenovanja. Zaposlena
j e na Slovenskem drzavnem holdingu, d. d., kjer opravlj
gospodarstvo. Trenutno je tudi ¢l anica Nadzornega sveta dr

predsednica Revizijske komisije nadzornega sveta.

JOZE KOSTOMma ved kot 25 let izkudenj na razli,dnd,odpodrodiji
tega vecji del v PE Metalurgiija, kjer je med drugim zased
Trenutno opravlja delo vodje centralnega skladisca.

ALES STEVANUJ¥YI B8 let je zaposl ehdv,CinkaimierCel sé uzbi kakc
tako je Ze vel desetletij aktivno vkl jucen— kotgingikdlni cni h ob|
zaupni k, ¢l an svetzdajdekevaoevoktvému drugega mandata predst
Nadzornem svetu.

BOSTIJAN FURLAN ¢! an upravnega odbora Hel |l a/Forvi a in dire
Slovenija, strokovnjak na podroc¢ju prestrukturiranja podje
procesov, z dolgoletnimi izkuSnTmeemutvnaviembbdil skliannNadzaor
druzbe Kd.ka d.

DUBRAVKA DEROSSIJ®RBi¢réna direktorica Sektorja za prodajo
Modri zavarovalnici, d. d., z dolgoletnimivodst veni mi izkusnjami na podroc¢ju pr
finangnohitev ter razvoja produktov, pri cemer sSVvo
razumevanjem upravljanja tveganj in korporativnega upravljanja.

MATEJ POMPE - Zaposlen v podjetju Cinkarna Celje, d. d., v poslovni enoti Kemija Celje. Opravlja

delo vodje operativne priprave dela, kjer skrbi za organizacijo dela in nemoten potek delovnih

procesov. Poleg rednih delovnih obveznostijedej aven tudi na podroc¢ju soupravlje
opravlja funkcijo predsednika Sveta delavcev. S tem prispeva k dialogu med zaposlenimi in vodstvom

ter krepitvi sodelovanja znotraj podjetja.

GREGOR KOROSEC - i ma d o lsg op oedracetajjezik nofranjeerevizije. Najprej je bil

zaposlen v revizijskihi Si Pri cewat er\funksij flioanjegarrevizorja, nato pa je vec |
vodil Sluzbo za notranjo reviPoingjejevisMileakarovavarovaVvoadicl .r:
zavarovalniSke oddel ke in razvijal kompetence na podroc¢ju f
ter organizacijskega vodenja, nato pa na Ministrstvu za fin
kapital a. Ve cljalted fujkeijoagmangega neodvisnega ¢l ana revizijske komisiije
Unior. Trenutno je zaposlen v Sluzbi za notranjo revizijo I
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Nadzorni svetimast iCdiansko revizijsko komisijo, Kakona ZGB-lginsvoje pt
Poslovnika o delu revizijske komisije.

Tabela16: Aktual no ¢lanstvo ob zakljudku obdobja porocanja
Udel ezba na
komisije glede na

Ime in priimek Funkcija Datum imenovanja skupno Stevi
obdobiju trajanja
mandata)
Melita Malgaj predsednica komisije 23.7.2024 6/6
¢lan in namestnik 23.7.2024 (¢l
BoStjan Fu 26. 11. 2024 (namestnik 6/6

predsednice komisije predsednice)

Al e§ St ev a ¢lanKomisije 23.7.2024 6/6
Gregor Korlzunanji neodvi 4.11.2015 6/6

Od 23. 7. 2024 Nadzorni svet nima posebej oblikovane kadrovske komisije. Naloge kadrovske
komisije od tega datuma kot enoten organ izvaja celotni Nadzorni svet.

Vsi CUpmaweiso iz Slovenije. Tehni ¢na direktorica in delavski direktor
ima druZzba sedez, kar je predstprave.jPalimenodanfu nbve eélgvskai sest a\
direktorice je delez ¢lanov uprave iz |l okalnega okolja zmar

Zastopanost Zensk:
e v Upravido 5.11.2025 je bilo 1/3, po 10. 11. 2025 pa 2/3.
e v Nadzornem svetu:vNadzornem svetu je bila zastopanost Zensk 1

Zastopanost predstavnikov delavcev:
e v Upravi1/3,
e v Nadzornem svetu 1/3,

e Vv revizijski komisiji Va
Del ez neodvi sNadzbrnegd svete vietu 2025j e znasal 100 %. Neodvisnost s
Slovenskem kodeksu upravl janja javnih delniskih druzb, ki sta ga

Zdruzenje nadzorni kov Sloveniije.

Druzba v obdobju poroc¢anja o a&drawngithv uk aotreggonroivj nridptzed leizkds t i
in Nadzornega sveta. Pri sestavi Uprave ter pri sestavi Nadzornega sveta in njegovih teles se stremi
k heterogenosti po strokovnem profilu, spolu in starosti.

Odgovornosti posamezni h organov in posameznikov v zvezi z
opredeljene v okviru pristojnosti podjetja ter v povezanih notranjih politikah, pravilniku in kodeksih.

Vloge in odgovornosti Uprave in Nadzornega sveta druzbe v skladu z wuveljavljeni
korporativnega upravljanja opredeljene ter zagotavljajo u¢
vkl juéno z obvliadovanjem tveghomgmalpmal ddhosittievnvivpdg iivmvadg
organov posebej za podroc¢je trajnosendar ie temaijSmeo :tinavzypprsa aa
obravnavajo skladno z obstojeci mi nacel.i korporativnega
nadzorne in upravljavske procese.

Uprava ima klju¢no odgovornost za nepospomdmbniminwlivgor nad
tveganiji in priloznostmi . V Updva zagetavifavustiezreamemaiznteaza a

obvliadovanje teh tveganj ter spremljanje njihoviltlrapotenci al
takoredno ocenjuje tveganja ter identificira prilozZnosti, piI
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in financne vidike poslovanja. O vseh relevantnih ugotovityv
p o r oNaalzornemu svetu v okviru rednegaobdobnega pdma&damajng enkrat ocma cetrt

poslovanju podjetja. Na ta nacin je vzpostavlijen ucdinkovit
obvli adovanje tveganj in spremljanje trajnostnih vplivov,
pri cakovanji deleznikov.

Odgovornost Nadzornega sveta je, daUpmavpodlza@ij apaoma&iolr nad ucir
obvladovanja tveganj ter presoja, aliso ukrepiUprave ustrezni in skladni s strate
Napredek v zvezi s pomembnimi vplivi, tveganji in prilozno:
na sejah Nadzornega sveta in revizijske komisije.

Druzba j e za zpvalvilyianja&veganiji in p @i dkupiho onetramjih vz post :
strokovnjakov, ki je odgovorna za prepoznavanje skupaj z lastniki (zaposleni direktorji in vodje

organizaci jskih enot), analizo in vrednotenje vplivov, tveg

na SirsSih strokoUpriabvekolINagivjiiSh e vodstvo (uprava) je odg

pomembni h vplivov, tveganj in priloznosti (DMA) in obvlado\

e postavlja strategijo in cilje upraviljanja vplivov, tveq

e nadzira proces upravljanja vplivoyv, tveganj in prilo
izboljsSanje uspesnosti iyn udinkovitosti procesa

e dodeljuje pooblastila in odgovornosti na ustreznih ravneh organizacije;
e zagotavlja vire za delovanje procesa in izvajanje ukrepov;
e predlagain po potrebi vodi ukrepe za obvladovanje pomembnih vplivov, visokih korporativnih

tveganj in pomembnih priloznosti

e obvesS#8adzorni svet o pomembnih wvplivih, tvegamjih in |
Revizijska komisija nadzornega sveta nadziratauspesnost in ucinkovitost cel o
upravljanja vplivov, tveganj in priloZnosti ter neopor

tveganjih, pri | modajeodsrtuizhb, fih lpotrjujetah

Uprava je odgovorna za operativno izvajanje strategij d r u Z im aipravljanje tveganj, povezanih z
njenimposl ovanjem. Njena odgovornost vkljucduje:
e razvoj in implementacijo strategij za obvladovanje VT P, vkl juéno s ciliji za z
negativnih vplivov na okolje in druzbo;
e spremljanje skladnosti poslovanja z zakonodajnimi in regulativnimi zahtevami ter
usklajevanje internih politik s standardi ESRS;
e zagotavljanje ucdinkovite implementacije politik poslovr
celotni vrednostni verigi;
e vodenje procesa porocfanja o trajnosbnedebeshibkanpuklk puc
ugotovitvah in rezultatih.

Nadzorni svet ima kljuédno vliogo pri zagotavl j aupjawe, neodvi s
potrjevanjem strategije ter nadzorovanjem njihovega izvajanja t er pri strateskih odl
povezanih s poslovanjem d r u zih ebvladovanjem tveganj ter zagotavljanjem trajnostnega razvoja

druzbe.

Uprava zagotavlja, da je letna izjava o trajnostnosti pripr
z ESRS standardi ter Uredbo o vzpostavitvi okvira za ol ajs:
Izjava vkljucduje seznam bi stjy&inso tbilatobraynavarmtvnposamezpema s a n

porocevalnem obdobju, kar omogoc¢a natanc¢no in pregledno

podrod¢ju trajnosti

Nadzor nad wupravljanjem trajnostnih vpl i wodNadzorriegaesgaganj i n pr
in revizijske komisije. Revizijska komisija nadzi ra financ¢no in trajnostno poroc
ucinkovitost notranjih kontrol itnersios tteeamiNagdzorpendaagietuanj a t ve.
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Nadzorni svet kot krovni organ potrjuje tr,aDMAois tetobho &zfavoadt egi j o d

trajnostnosti v okviru potrditive celovitega |l etnega porocil
V luc¢i uvajanja trajnostpravgia Ngdpornbosvetm j & Z doatatiioaazvijala svoje

kompetence tako z internimi usposabljanjik ot z vkl jucdevanjem zunanjih strokovn
potrebnoUprdve i Nadzornegasvetaso bili v poroéevalnem obdobju sami «
svojih obstojelih kompetenc ter za prepoznavanje morebitnih
Uprave skupaj opravili55ur razli ¢nih izobrazevanj, ki so zajemala vec
in upravljavskih (ESG) tematik. €| a Nadzornega sveta so v okviru por o ¢ an j in usposabl:
organiziranih s bitlriardiel®rZmibe,0drobne pr,kidjebitaywodavaenaanal i ze

seji dne 04. 03. 2025 ter nato ob obnovi DMA d r u Zzadeto 2025 na seji 11. 12. 2025.

Druzba se zaveda, da imajo sppatradNadzomnegangaettad aklojvucno
pri prepoznavanju pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti
zadrudkot za Sirse deleznike. Raznolikost vesc¢in in izkus
celovitejsi pristop k strateskemu odloc¢anju, spodbuj a i
regulativnim zahtevam ter odpira priloznostnc¢mzoa pdroe dgoorsoté no
druzbe

5.1.2.2[GOV-2]l nf or maci j e, predl oZene wupravni
nadzornim organom podjetja, ter trajnostnostne zadeve, Ki jih
ti organi obravnavajo

Uprava in Nadzorni svet d r u z prenadzoru nad strategijodruzber pri sprejemanju odl o
pomembni h transakcijah in politikah upravljanja tveganj up
povezana s trajnostnimi vidiki posUpowamj a.ed\n oo habnomis & ap ar o C ¢
svet o vseh relevantnih trajnostnih zadevah ter prepoznanih
narednihsejahNadzornega sveta v okviru porocanja o ppavdjevanju in
presojala pomembne IRO skladno s pripravo DMA.

Seznam pomembnih vplivov, tveganj in priloznostUpravki so jih
in Nadzorni svet, je prikazan v Tabeli 22 (Pome mbni vplivi, tveganja in prilozn
standardih ter njihov vpliv na poslovni model).

Poseben poudarek je bil namenjen oblikovanju trajnostne strategije d r u z. & tematike je bila v
porocevalnempobddébna in predst avI0galdBe2025in t0e dih i2025,enp i

katerih je Uprava predstavilaini zpostavila kljuc¢ne vplive ter prilozZnost|
strateskih usmeritev ter podala pojasnila glede morebitnilt
drugimi poslovnimi prioritetami v sklopu DMA.

C | aMNadzornega sveta so na podlagi predstavijenega na seji 04. 03. 2025 potrdil DMA za leto 2024
ter na seji dne 11.12.2025 potrdil tudi DMA za leto 2025.

Pri obravnavi vplivov, tveganj in priloznosti ter pri od
odl ocCitvalprabois Needzor ni s v e tatudpragrdbigne kompromise med doseganjem
trajnostnih ciljev, financ¢no uspesSnostjo in dolgoroc¢no vzdi

Dr u Z j®&renutno vzpostavilast rukturiran pristop k obravnavi trajnostni
ustreznih notranjih kontrol, procesov in odgovornosti, povezanih z upravljanjem opredeljenih vplivov,
tveganj in priloznosti (IRO).
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V okviru teh prizadevanjUprava nac¢rtuje redna porofanja o trajnostnih
tudi v letni postopek posodabljanja razkritij v okviru pristopa DMA, skladno z zahtevami ESRS
regulative.

5.1.2.3[GOV-3]VKk]l jucitev s trajnostnostjo pov
sisteme spodbud

Sistem nagr aj evdpngvea je délmonpowezan z izpolnjevanjem trajnostnih ciljev, ki so

vkl juceni v spremenljivi del prejemkov. Eden kljucénih elem
je zadovoljstvo zaposlenih, ki v skupni strukturi nagrajevanja predstavlja 10 % celotnega

spremenl jivega dela place.

Poleg tega je spremenljivi del prejemkov Uprave odvisen tudi od uspesne izvedb
projektov, ki jih Nadzor ni svet predhodno potrdi v okviru |l etnega n
dolocen cilj, katerega doseganje je merilo za oceno uspesn
teh projektov neposredno povezan s trajnostnimi temami. Sk up ni uega detka spremenljivem

del u plpraveea n a s a% 2dote. Podrobneje so Prejemki Uprave predstavljenivr ac¢unovodskem
p or o ¢poblavj 6. Posli s povezanimi osebami — podatki o skupinahosebv racunovodskem del i
porocil a

Druzja casu por oc aehigvao potmenb politiko prejemkov ¢ | a nUprave in Nadzornega
sveta, ki jo je sXuQbs2D25na potrdil a

Oblikovanje politike nagrajevanja je potekal o v skladu s pricakovajeji del ni
Nadzorni svet upoSteval nji hove pobude in priporocdila za
nagrajevanja. Cilj politike je uskladiti nagrade s trajnostno naravnano strategijodr uzbe&ar vkl jucuje
odgovornost do okoljskih, socialnih in upravljavskih ciljev. S povezavo med nagrajevanjem in

trajnostni ndir ucZiblajgiotoeliiti dol goroc¢no vrednost za vse del ezn
okolje, ki bo menedzZerje usmerjalo k trajnostnim dosezkom.

V ¢asu por mégajgvanjejpevezano s trajnostnostnimiciljidol o¢eno za nrUpmaee ¢l anov
druzbe.

5.1.2.4[GOV-4] Izjava o skrbnem pregledu

Skrbni pregled je vzpostavljen z internim pravilnittkom o upr
omogola prepoznavanje in obravnavo dejanskih in potencial
pravice. Njegove ugotovit \DMAs os avik Ipjruedesnteawl ja kljucden vhodni pc

pomembnih tem za poroc¢anje.

Postopek skrbnega pregleda vkljucduje identifikacijo in ocen
ukrepov za obravnavo, spremljanje ud&krbrkpregiet seszvdde vseke redno p
tri leta oziroma ob pomembnih spremembah v poslovnhem okolju, poslovanju ali zakonodaji. V

vmesnih letih trajnostni tim izvede redni letni pregled,s kateri m preverja aktualnost Kkl
tveganj in priloZnosti ter po qgaskrbadyapregedaozi postopek cel o)

V letu 2024 je bil izveden celovit skrbni pregled, v letu 2025 pa letni pregled, ki je potrdil ustreznost

obstojecih ugotovitev in ni zahteval pDoponitveéen spremeabde cel ovi
postopka so zapisane v poglavju IRO-1, ki opisuje razkritje ocene dvojne pomembnosti.
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Tabela 17 pri kazuje povezavo do mest v nasi izjavi o trajnostn
procesu skrbnega pregleda. Te oznake s pripadajoclimi temanm
posameznih poglavijih.

Tabela 17: Glavni sklicinak|l juc¢ne el emente skrbnega pregleda

Kl juéni el ementi skrbnega pr egl el Oznakev izjavi o trajnostnosti
\n:::d;’ uéitev skrbnega pregleda Vv U pqpgsGov.1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS SBM-3
Sodel ovanje s prizadeti mi deleznESRSZSBM-Z,ESRSZIRO-1,S1-2,SS-2
pregleda

’ . . : . ESRS IRO-1, E1 IRO-1, E2 IRO-1, E3 IRO-1, E1, E2, E3, E5, IRO-1,
Opredelitev in ocenjevanje $§kodl

S1 SBM-3, S3 SBM-3

Spremljanje ukrepov za obravnaval E1-3, E2-2, E3-2, E5-2, S1-4, S3-4

E1-5, E1-6, E2-4, E2-5, E3-3, E3-4, E5-3, E5-4, E5-5, S$1-4, S1-9,

Spremljanje ué¢inkovitosti teh pr $1-13, S1-14, $1-15, $1-16, S1-17, S3-4

5.1.25[GOV-5]Upravl]l janje tveganj in notranje

trajnostnosti

V proces upravljanja tveganj porocanja o trajnostnosti je
nivojih in poslovnih funkcijah. Tveganja se obravnavajo na odborih za upravljanje vplivov, tveganj

in priloznosti ter Cetrtlekao magstavkpanshskemaygi feh, pris
poroclila je imenovan Trajnostni ti m, ki ga sestavljajo od
trajnostnih tem. Kontrolno okolje temelji na organizaciijs
odgovornostih, zavezanosti k zakonskim zahtevam ter nenehnem i zobrazevanju. Med kI j
kontrolne aktivnosti sodijo validacija podatkov pred vkl ju
ravni odgovorne osebe ter IT kontrole za zagotavljanje celovitosti podatkov. Postopki so formalizirani

v Pravilniku o upravljanj u vplivov, tveganj in prilozZnosti

Za upravljanje tveganj se uporablja enotna metodologija, skladna s standardi SIST EN ISO 9000,

14001, 45001, 31000 in 50001. Tveganja se ocenjujejo glede na sedanje

ucinke ter uspesnost ukrepov, razvrs$cajo pa se po stopnjah
glavna wugotovljena tveganja povezana s cel ovi tdakby o, nata
zlasti v vrednostni verigi, ter s pomanjkljivo informacijsko podporo. Za obvladovanje teh tveganj so

bili uvedeni ukrepi, kot so razvoj aplikativne resitve za zbiranje pod
kolegijih ter notranjerevizijski pregled.

V okviru priprave poroc¢ila je bila izvedena notranja reviz
trajnostnosti, ki je preverila ustreznost kontrol in post.
Poleg tega so bili uposSt eva niorjek,opridablijeairgb iprveu praverjanju revi z

skl adnosti z zahtevami ESRS. Ugotovitve notranje in zunan

procesov, kar bo podprto z nadrtom celovite ocene tveganj,
izvedbo analizeinvklju¢i tev ugotovitev do konca naslednjega poroceval

Trajnostni tim CeUprtlvet mo ppsrtoPpku porocanja Uprmavapavezani h t
okviru rednih porocil obvesc¢a Nadzorni svet in Revizijsko
notranjerevizijskih priporoc¢il so vkl jucerJpraw, Revizigskia obdobn

komisiji in Nadzornemu svetu.
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5.1.3 [SBM] Strategija

5.1.3.1[SBM-1] Strategija, poslovni model in vrednostna veriga

Vdruzsbii pri zadevamo p @asttagnbstno wsimierjéna & i ©t Z v a k e miindustriji, ki bo

do leta 2030 zavezanak zmanj Sevanju vplivov n aavoakjak yie ter lolkdepdw or ne m
druzbene odgovornosti iZ zZmamgpgawvamimros td mi sipjinovtinpl ogredr
ucinkovitim ravnanj enprzi sepneeragliij ok broinmk oo gl $ii ¢ n iparffe§anhodno s t i
proizvodov pa bomo vplivali na razvoj k r oega gospodarstva in ravnanje z odpadki.

Druzba primarno deluje v ESRS sektorju kemijske industriije,
dejavnosti (SKD 2025), zlasti v okviru dejavnosti C/20-Proi zvodnja kemi kalij in kemi ¢
V ta sektor sodijo kljucé¢ne dejavnosti druzbe, ki vkljucujej
(Ti O2) ter proizvodnjo bakrovih fungicidov, formulacij in

posl ovnega modela druzbe

V poroclevalskem obdobju so skupni pri hodki druZzbe znasSali
prodaje pa 198.801.821 EUR, skladno z racunovodski mi i zka
ustvarjenih prihodkov odraza vel i kost dstavljakppmgaibenkakviost pos |
za razumevanje bistvenih vplivov, tveganj in prilozZnosti ,b |
Poleg primarnega ESRS sektorja je druzba, glede na narav
vrednostnih verig, povezana tudi z naslednjimi dodatnimi pomembnimi ESRS sektorji, v katerih
razvija pomembne dejavnosti ter ustvarja vplive, tveganja i
e ESRS sektor plastike in polimernih materialov, povezan z dejavnostmi masterbatchev in
praskastih |l akov ter tehnid¢nih polimernih iz(debkkov in

pri hodki od prodaje Vvi4b&H4ROEUR)25 znasSajo

e ESRS sektor mineralnih in gradbenih materialov, povezan z uporabo in obdelavo anorganskih
materialov ter lastnostmi pigmentov in drugih mineralnih komponent v proizvodnih procesih
(Cisti prihodki od prodajfOeliA320EURY 2025 znasSajo

Opredelitev sektorjev temeliji na poslovnem modelu druzbe,
dejavnosti po SKD 2025. Ker wuradna sektorska klasifikaciija
delovno, opisno razvrstitev ESRS sektorjev z namenom zagotavljanja jasnega pregleda podroc¢i j, v

katerih druzba ustvarja pomembne vplive, tveganja in prilo:
Koli ¢inski obseg proizvodnje bo omogocal rast poslovanja i:i
ki bodo kljub povecdevanju omogoc¢ali znizevanje odpadkov in

Nasa zaveza je, da bomo ob rasti

e znizali ogljicni odtis z vedjim izkoriS énjem obnovljivih virov energije in energetsko
ucinkovitostjo

e povecali recikliranje vode in zmanjsali odvisnosti od naravnih virov;

e nenehno zmanjsevali emisije v zrak in vodo ter odgovorno ravnali z odpadki;

e spodbujali inovacije v zelenih tehnologijah in razvoj produktov, ki prispevajo k trajnostni rabi
virov;

e zagotavljali varno, vkljuCujoce in spodbudno delovno okolje, kjer so zaposleni zavzeti za
doseganje najboljsih rezultatov

e zagotavljali socialno varnost zaposlenih;

e vzpostavili posvetovalni kanal (Sosvet) s prizadetimi skupnostmi; zbrane informacije bomo
vkl juc¢ili v soodloc¢anje pri doloc¢anju in izvajanju ukre
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e v prizadetih skupnostih bomo podpirali S gktivnost e , kul tu
sodelovali pri projektih namenjenih zagotavljanju vi $j e ravni varnosti i n i
infrastrukture;

e nadgradili korporativno upravljanje in korporativno kulturo, vklju¢no z vpeljavo sistema vitke
proizvodnje;

e izobrazevali in ozaves ali zaposlene, da bomo vsi aktivho prispevali k uresniCenju te
strategije.

Prispevali bomo predvsem k doseganju naslednjih globalnih ciljev trajnostnega razvoja ZN:

DOSTONO DELDIN 1 POONEENI
GOSPODARSKA RAST UKREA

P 4

a

Cilj 8: Dostojno delo in gospodarska rast

D r u z koa proizvajalec titanovega dioksida in § i regaknabora drugih izdelkov (z v e p | (WD kislina,

bela sadra, praskasti l aki, raaastenbkbéchziagscéitna sredstva na bak|
substrati, proizvodnja sistemov za pr et akanj e - pdikerid ipnspeva h gospodarski rasti z
ustvarjanjem kakovostnih delovnih mest in zagotavljanjem
prisotnost na trgih Evropske unije, Balkana in Bliznjega v
k o sodel uj emo S kl jucniamit nédmjdiust mi jedkbani tgl ji pri i zbol
zaposlovanja in varnosti.

Cilj 12: Odgovorna poraba in proizvodnja

S trajnostnimi pristopi v proizvodnji titanovega dioksi da
procesov in krozni m N@a®p ogd gzamugey kamor prodajamo svoje izdelke so
podrocje ti sk dakevkin Iplastiker kjer si prizadevamo za razvoj inovativnih in okolju
prijaznejsih resitev. Nasi pidenta titanovedaedioksida,irégilativmi organip c i

in dobavitelji, s katerimi sodelujemo pri zagotavljanju odgovorne oskrbovalne verige.

Cilj 13: Podnebni ukrepi

Z izvajanjem strategij za zmanjSanje ogljic¢nega odtisa v p
zmanjSanje emisij CO2 wbseg t @nno3)tprispevaraa i globalfim podnebnim

ciljem. Kljucni trgi, na katerih izvajamo te ukrepe, vkl juc
zahteve. V sodelovanju z industrijskimi partnerji, raziskovalnimi ustanovami in dobavitelji si

prizadevamo za izbobjémhsejpbdabhkovajanje nizkoogljic¢nih te
Pomembne proizvodne programe in strukturo pr4Poslavkgey druzba
kjer sta v Tabeli 5 in 6 prikazana pregled prodaje po trg
Prisotnost na trgih je podrobneje opisana v okviru analize
drzav). Podatki o Stevilu zepbseHanirbhzkoivtiosnbiwvnemipem del u

zaposlenih), celovite informacije o zaposlenih pa so predstavljene v poglavju Lastna delovna sila
(ESRS S1).

Dr u Z baudarja, da neposredno sledenje scenariju omejevanja globalnega segrevanja na 1,5 ° C

trenutno ni izvedljivo zaradi narave proizvodnje. Proizvodn
zahteva energijsko intenzivne procese. Ustrezna tehnol ogi]jz
proizvodnih procesih je tawjofazi@sbephaksal ineastruktura na
nivoju ni dovolj pripravljena, da bi omogoc¢ila podporo pre
ki bi bil potreben za dosego cilja 1,5 °C.

Poleg tega bi za dosego taksSnega cilja bile potrebne obsez
virov energiije, v dobavni veri gi ter v podpornih tehnolog
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neposrednega nadzora dr uzbDer uzls®& zato osredotoc¢a na postopno zmanj

intenzivnosti svojih procesov in vkljucevanje trajnostnih
prispeva k zmanjsSevanju emisij in dolgoroé¢no podpira prehoct
Razli¢ne prodajne podprograme je mozno vsebinsko zdruziti \
zdruzeni proizvodi s podobno uporabno namembnostje. V pre

prodajnih programov, ki niso dosegali meril rentabilnosti oziromaus pesnosti , opusti i
Nasi pomembnej S i-prquajo progrand 500
e proizvodnja titanovega dioksida (TiO3);

e proizvodnja Zveplove kisline

e proizvodnja proizvodov za kmetijstvo, ki zajema sred:
substrate;

e proizvodnja masterbatchev in praskastih |lakov

e skupina fluoriranih polimerov in elastomerov, ki so po svojih lastnostih uporabni za transport
agresivnih medijev in zascito;;procesne ter strojne opr¢

e polizdelki proizvodnje pigmenta titanovega dioksida: titanilov sulfat, metatitanova kislina in
natrijev titanat;

e stranski proizvodi proizvodnje pigmenta titanovega dioksida: belasadra - CEGI PS i n rdeca
sadra - RCGIPS (v deéd: &2 &%, 4preracunano na suho snov navede
proizvodov).

Nosilna proizvodno-prodajna skupina je pigment titanov dioksid, ki
pigmenta. V to skupino spadajo tudi ultra fine oblike titanovega dioksida, ki so proizvodi z visoko

dodano vrednostjo, saj glede na kristalno obliko lahko prevzamejo vlogo fotokatalizatorja ali UV-
absorberja. Vgrajujejo se v visoko tehnolosSko zahtevne i zde
stabilizatorji idr.). Proizvodnja in trzenje phgmérta ¢tit
celotne realizacije.

Prodajna skupina sredstev za z a $ @ rastlin spada skladno s prilogo I Uredbe ( ES) St. 1893/2006
pod dejavnost 20.2 Proizvodnja pesticidov in drugih agro kemijskih izdelkov. V primerjavi z nosilno
proizvodno-prodajno skupino gre nda dzdle& majl hoedret rgd@9l% adaci j e

celotne realizacije prodaje v letu 2025). Nosi | ni izdel ki te skupine so bakro\
formulacij in razlié¢nih uporabljenih aktivnih snovi (bakro
bakrov sulfat). Na podroc¢ju zasScitnih sredstev zaarastline

kakovosti izdelkov in njihovi okoljsko varni uporabi.

Skupina praskastih lakov in masterbatchev predstavlja vert
pigmenta titanovega dioksida in postaja vse pomembnejsa prc
prodajamo predvsem v namene antikorozijske in dekorativne potrebe pri proizvodnji bele tehnike,
ogrevalnih teles in druge kovinske galanterije. Masterbatc
mase z namenom izboljsSevanja njihovih uporabnih |l astnosti
Ostala podroc¢ja so proizvodnja PTFE (politetrafluoretilen)
potrosnji in vzdrzevanju, druga polovica trzenju predvsem
Proizvodnja Zveplove kisline jeinamenpéna pwoedbsémiintsdki
trgu. CEGIPS, tako imenovano belo sadro, prodajamo na trgu cementne industrije in proizvodnje

mavénih plos¢ ter za wuporabo v kmetijstvu. Stranski proi z:

zapolnjevanje na Napravi za odstranjevanje odpadkov Za Travnikom. Glede na lastnosti se lahko
uporablja za zapolnjevanje v nizkih gradnjah, gradnji nizkih nasipov in izdelavi pokrivnih plasti.

Delujemo predvsem na evropskem trgu, kjer ustvarimo vecino
tudi na kompenzacijskih trgih, predvsem na obmoc¢ju valute a
|l ego kot najpomembnejsSe rg p r e p obzrneazv aStoo vdernziajvee) ,C lsalnei dcie dE
(Slovenija) in tretje drzav

t e
z e.
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Drzave, kjer smo v nafSik@&)iin njee idelrd s ogmdi%,ajxo veNerkoditjad (28
%), Italija (13 %), Francija (11 %), Poljska (5 %) , Sl oveni ja ( & %)pg)NizoZBmsk& (2j a (

%), Avstrija (4 %), Svedska (Ban%)ka (3 %), 2Po)yaSka®i%)azDA (2 %),

Madzar 2ka%)( Belgija (1 %) Ce $ba %j jRamupifa (Po), Srbija (1 %). V

del ezu vrednostne prodaje po trgih glavnino predstavlja pr«

Vse proizvodne enote s podpornimi sluZbami so locirane v Sl
726 zaposlenih.Vsi zaposleni druZzbe so locirani v Sloveniji (100 ¢
geografskih obmoc¢jih.

Svedska
Danska
Nizozemska Poljska
Nemcija
- 2DA Avstrija  Madzarska
Francija Romunija
S Hrvaska
Italija
Srbija
Turcija
Spanija Gréija
Slika4: Drzave, kjer smo v najvecji meri prisotni
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Tabela 18: Kl juéni el ementi trajnostne strategije
Nasa vizija: aptmjsdstactusmenegaidr kuawbidt e mi € n i industriiji
[E] Zmanpgeyadpeg[ S] Opol nomo ¢ enj| [G]Integriteta zodgovornim

odtisai n onesnazZzevg

okolja in zaposlenih

poslovanje

E1 PODNEBNE SPREMEMBE

Zmanj Sati
do leta 2030.

ogl jid{

Zmanj $ati ,eimisi|j
obsega 3 za 15 % do leta 2030,
predvsem v segmentu dobavne
verige surovin in materiala ter

l ogistike na pogd
pigmenta titanovega dioksida.

Ukrepi in aktivnosti:

I nvesticije v s
optimizacija porabe energije za
zmanj Sanje por al

Soproizvodnja elektrike iz pare
za izboljsanje ¢
uc¢inkovitosti
Uc¢inkovita raba
Anali za l ogisti
optimizacijo prevoznih razdalj in
izbiro nizkoogl]j
resitev.

S1 LASTNA DELOVNA SILA IN
VARNOST IN ZDRAVJE PRI
DELU

Do leta 2030 izvajati ukrepe za

izboljSanje varnr
delu in s e pri bl inZg
posSkodma i zhodi
2021).

S1 LASTNA DELOVNA SILA:
ENAKA OBRAVNAVA IN ENAKE
MOZNOSTI

Do leta 2030 povec
zavzetih zaposlenih na 40 % in
zmanj Sati del ¢
nezavzeth na 16 % (na
izhodi §¢no Il eto

G1 POSLOVNO RAVNANJE:
UPRAVLJANJE ODNOSOV Z
DOBAVITELJI

Spodbuj ati udel e
vrednostni verig
in sposStovanju K

Pomo¢ in sodel oV S1 LASTNA DELOVNA SILA: | trajnostnega poslovanja.
Nadi trajnostni |razlicnih nivoj il DELOVNIPOGOJI
dobavitelji, da G1 POSLOVNO RAVNANJE:
kategorijo 1 za 22 % do leta Doleta2 030 zvi $ati
2030. promocij e moznosg Vpelat sistem vitke proizvodnje
zaposlovanja blizu doma za 10 in izobrazevanj
E2 ONESNAZEVANJE 9, podr oc¢j a infjitr segnamit §
s cilji trajnostne strategije ter jih
Doleta2030 zmanj $e| S3PRIZADETE SKUPNOSTI: aktivno vkl juceyV
specific¢ne emisil EKONOMSKE, SOCIALNE
%(na i zhodi §¢no | PRAVICE IN DRUGE PRAVICE
SKUPNOSTI
Doleta2030z manj S§anj ¢
specificne emi sil Doleta2030 vzpostaviti
(SOx, H2S in prah) za 15 % (na posvetovalni kanal s prizadetimi
izhodi §¢&no | et o | skupnostmi, sodelovanje v
izobrazevalnnih
E3 VODNI VIRI mladih, podporo § p o r finni m
kulturnim in drugim aktivnostim
Do leta 2030 izvajanje projektov | ter viaganii v infrastrukturo ter
za ohranjanje vodnih virov in zagotavljanje vi
pretezno zémapna nsjg insodelovanje pri dobrodelnih
vode iz vodot ok g projekth.
leto 2021).
E5 RABA VI ROV I N
GOSPODARSTVO
Doleta2030z ma nj %keod ji ¢
proizvedene r de¢{
% (na izhodi $§¢n(
Program (= |
NasSe pri sdglienvZNnj ¢
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Tesno bomo sodelovali z dobavitelji in partnerjeivisdckih si skup

eti¢nih in trajnostnih nadel t atnowertiegw zvargeodrovd tjia,l i o strread omnto
zmanjSanje okoljskega odtisa in druZzbeno odgovorno posloval
Evropskitrgjezadruzblbjucdnega pomena, saj predstavlja najvedcji de
najstrozje zahteve glede trajnostnosti. Zaradi zahtev EU (
okol jskih standardov prilagajamo svojo strategiijio, da b o
izpolnjevali pric¢cakovanja strank ter regulatorjev.

Trenutno je nas$ najpomembnejsi proizvod titanov dioksid, ki
panogah. Posebej izpostavljen je segment proizvajalcev bar\

tudi tisti, kjer so trajnostne zahteve najbolj izrazite.

Druzpmeucuje moznosti optimizacije proizvodnih procesov, iz
povecdanja izkoristkov surovin v pYet¢zVvaoéorjoet¢ podaowdkega di o

[SBM-1] Strategija, poslovni model in vrednostna veriga.

Nase poslovanje temel ji na skladnosti z najboljsimi razpol
in optimizaciji proizvodnih procesov, da zmanjsamo vpliv n
del ovne pogoje za zaposl ene. Oszkdbifd®€eanj e moakiav ossttd |, noi ni

ucinkovito upravljanje virov, kar nam omogoca konkurendc¢nost

Vvi §j e muvreénbaine veriget esno sodelujemo s kljucénimi dobaviteliji
TiOo (ti tanonosna ruda, ,zpramaieo(@poksizsenoldy pigmenti), za agro proizvode

(baker) in za procesno opremo (PTFE, kovine). Omenjene surovine prispejo z Z eelz n iin$, komorskim

ali cestnim transportom.

V visSjem del u vr eptapozedvan®: veri ge
e dobavitelji/distributorji direktnih in indirektnih materialov/storitev,

e skladisc¢enje imMrtuzbresport do
Za prevoz do kupcevi z segmentov barv, plastike, papirja in drugih ¢
kovinarstvo) uporabljamo cestni, zel ezni Ski in intermodalni transport.

V niZzjem delu vrednostne verige prepoznavamo procese:
e skladiacenij
e distribucije in transporta do kupcev,
e kupcev/distributerjev.

Glavni viri podatkov za analizo poslovnega modela in vrednostnih verig vkl jucdujejo spletne s

podjetij, interne podatkovne baze, s vet ovne publi kacije posameznih podroci]j
dela, obiske sejmov in konferenc, r a z | izdma Z é@mdgrganizacije, | et na poroc¢ila dobavite
kupcev, neposredno komuni kraaccujnoo vaopddadkie.ePblag tlega upogabljamo
razlic¢na anal zatpridobiwanje mfwmnjadj iz javno dostopnih virov in publikacije in analize

s podroc¢ja predmetov del a

Naj prej s movredrmstoelviedige in met odol ogi jo za identifikacijo kIl juc¢
katere u v r § ¢ @akmdobavitelje kot kupce. Nato smo doloc¢ili kanale komunicira
ucinkovito pridobivanje in zbiranje podatkov o partnerjih
podl agi racunovodskih podatkov ter zbrali in pregledali p
osredot o Ci | i na kljuédne trajnostne atribute. Po obsegedeni a
vrednostne verige, izvedli skrbni pregled, d o | ¢ ékupne trajnostne teme, trajnostne zaveze in

ukrepe, ki jih bomo uposStevali pri nadaljnjem sodelovanju :
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V letih 2024 in2025smo i zved!|l i skrbni pregled, pri ¢emer smo pregle

in kupcev, vzpostavili neposredno komuni kacijo z delezni ki
spletnih strani podjetij in drugih virov. V okviru tega pripravljamoanketni vprasalnik za pr
dodatnih informacij o trajnostnih praksah delezni kov.

V letu 2025 smo izvedli in analizirali odgovore anketnegavpr asalmeidk &l jucni mi dobavite
partnerji visjega dela vrednostne verige.

Strankam v pomembnihs egmenti h barv, premazov in kemikalij omogocan
izdelkov ter trajnostne alternative, kar jim pomaga tudi pri doseganju lastnih trajnostnih ciljev.

Za vli agatelje smo s transparentnim poroc¢anjem in osredot
zagotovili wvecjo predvidljivost poslovanja. Nalozbe v tra
nizkotemperaturnih premazov, uporaba reciklatov in bio-polimerov ter energetska optimizacija,

povecujejo dolgoro¢no odpornost poslovnega modela na spreme

Za druge delezni ke, kot so zaposleni, lammkebdneoskopwkisituciuno
delovno/lokalnoo kol je. ZmanjsSanje okoljskega odtisa pozitivno vpl |
ko dolgoro¢na partnerstva z dobavitelji zagotavljajo stabil

Dr uZ prapoznavav e ¢ Vv r e chrvergtim sicer:
e vrednostna veriga TiOy,
e vrednostna veriga Masterbatchi,
e vrednostnaveriga Praskasti | aki,
e vrednostna veriga Agro in
e vrednostna veriga Polimeri.

Glede na postavljena merila, prepoznavamonaj pomembnej $ 00,V etrd lgo W (swrovdng e m
in proizvodi za TiOz) kot ni zjem del u vr(barveplaki meremazi; plgstika, papir). V

nadal jevanju predstavljamo kIl jucne vzehadértifiaranthtviednostriiij i h i n n
verigin matri¢no povezavo med visjim in niZzji no-pdogdjihm vredno
programov.

Tabela19: Povezava med visjim in nizjim del opnodajniecbrogreoani h verig s proizvodno

Vi §j {predneeti Nizji del

Vrednostna veriga Proizvodno-prodajni program

dela) (dejavnost)
e proizvodnja titanovega dioksida (TiO2)
Barve, laki in e proizvodnja zZveplove Kk
premazi ¢ polizdelki proizvodnje pigmenta titanovega
Surovine in Plastika dioksida: titanilov sulfat, metatitanova kislina in

Vrednostna veriga TiO,

proizvodi za TiO, Papir natrijev titanat,
Drugo e stranski proizvodi proizvodnje pigmenta
(gradbeni titanovega dioksida: bela sadra — CEGIPS in

rdec¢a -sREGIPS

Vrednostna veriga

Plastika
Surovine in Masterbatchi . .
. ) ) Drugo e proizvodnja masterbatc
proizvodi za barve Vrednostna veriga 8
. ) (kovinarstvo, les)
Praskasti | a|
Surovine in Vrednostna veriga Agro Drugo {agro) e proizvodnja proizvodov za kmetijstvo, ki zajema

sredstva za zas8c¢ito ra
e skupina fluoriranih polimerov in elastomerov, ki
Vrednostna veriga Drugo (procesna so po svojih lastnostih uporabni za transport
Polimeri oprema) agresivni h medijev in
strojne opreme

proizvodi za Agro

Surovine in
proizvodi za
procesno opremo

57



VI$J1 DEL VREDNOSTNE VERIGE

= ] 6/~ (e
‘ & D LoD Ead da’ ~o—o Bl
limenit 2Zveplo Kamena moka, apno, Procesne kemikalije Energenti Transport
it " N

CEGIPS

Bela Sadra
b, { =
!.L 2 ‘ —,———,— : EII A

Mietje & Razklop Filtracija & Pranje Kalcinacija Povrsinska Obdelava Mikronizadja Pakiranje RCGIPS

Obdelava Rdeca Sadra
Emisije CO, Krozno Gospodarstvo Raba Vode Obnovijiva Energija
CINKARNA CELJE VREDNOSTNA VERIGA
Barve & Premazi Plastika Distribucija

ﬁﬁlbuﬂi 3!

Slika 5: Vrednostna veriga Cinkarne Celje, d. d.

5.1.3.1.1 Opis vrednostne verige TiOZ2

1.

vkl jucduje razklop titanonosne rude s pomocjo

Povezanost vrednostne verige TiO> z drugimi produkti/vrednostnimi verigami
Pigment TiO, j e anorganska kemikalija, ki se zaradi

svojih optic
barv, lakov, umetnih mas in papirja. Proizvodnja titanovega dioksida zajema kompleksen proces, ki

Zzveplove

povrSinsko obdelavo za specific¢ne industrijske apldkaci
pod blagovno znamko CEGIPS. Del proizvedenega
lake, ki jih proizvajamo v PE Kemija Mozirje.

pigmenta
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@ Lastna proizvodnja praskastih
lakov in masterbatchev
Slika6: Podrobnejs$i prikaz procesa proizvodnje in vrednostne verige TiO2
2. Opisvisjega dela vreH@ostne verige
Kl juéne surovine, zlasti titanonosne rude, imajo omejeno §t
in tveganje za oskrbo. Energetsko bogate surovine (apno, kamena moka ...) se zaradi transportnih
stroskov oskrbujejo lokalno. Zamenjava zemel jskega plina z
stroske prilagoditve proizvodne tehnologije. Zaradi visoke
kapacitetstast al na in fleksibilna dobava kritic¢no pomembni Mot n
proizvodnjo, vkliju¢ no z mozZznostjo zacdasne zaustavitve.
3, Opis niz2jega dela vrednostne verige Ti O
Kupci TiO2 s o i ndustrijska podjetja \% premazi h, plasti ki, ¢
kompatibilnost izdelkov z wuporabo v njihovih formulacijah, stalnost kakovosti, razvoj in
prilagodljivost  karakteristik  njihovim izdelkom, proizvodnim procesom in zakonskim
zahtevam. Zanesljivost dobave je pomembna. Kupci so za razpolozljivost pripravl
zlasti v ¢asu trznih nihanj Narasc¢ajod¢ poudarek na trajnos

ki izpolnjujejo okoljske standarde, kar pritiska dobavitelje, da prilagodijo svoje procese. Svetovno

povprasewzmaga o kwmotgn I&no.

Opis vrednostne verige Masterbatchev

Opis visjega del a wWasathattBit ne verige
Razpolozljivost dobaviteljev je visoka pri polimerih, medt
aditivih omejena. Vhodni materiali predstapribplthfdo2/8),sok del e
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pri barvni h PigmengTeO, predstavlja eno izmed vhodnih surovin, ki ga iz Celja dobavljamo
v Mozirje. Nadomestitev polimerov je razmeroma enostavna, belih pigmentov pogojna, pigmentov
in monobatchev pa tezZzja. Na trgu je visoka konkurendénost pri pol
proizvajalce omejujejo zahteve po zakonodaji, specificnih 1

Opis niz2jega del a wadaetbatcbit ne veri ge

Kupce se poskusSa pridobiti s fleksibilnostjo in prilagaj:
kakovostnem in zakonodajnem podroc¢ju in stabilnostjo kvalit
so cenovno obcutljivejsi kot s paaposidvanije. prikelipinibarinthaiBpo vecdj i

kjer so prisotni tudi strosSki testiranja ob menjavi dobavit

513120pi s vrednostne verige Praskastih 1| ak

1. Opis vis§jega dela vrednostne verige Praskasti | aki
Dobava manjsih kolic¢in specifidé¢nih surovin, kot so pigmenti
roki in slabsSimi cenami. Vecja narocila zahtevajo skladis¢
ob p 0 z n euparabi. Pigment TiO; predstavlja eno izmed vhodnih surovin, ki ga iz Celja dobavljamo

v Mozirje.

2. Opis niz2jega del a Wrrednkassttne |[vaerii ge

Kupci moc¢no vplivajo na poslovanje zaradi visoke konkurenci
in dobro sodelovanje s kupci sta kljuc¢na za ohranjanje ren
kakovostne izdel ke po sprejeml jawj hceramnwamo MahytSlij kuipci msadt
kupci pogosto iS8¢ejo nizje cene in so pripravljeni zamenj
dodano vrednost. Tesni odnosi med kupci in ponudniki so dobro vzpostavljeni, a kupci kljub temu

ostajajo pripraviljenizamenj ati ponudni ka za ugodnejsSe pogoje. Izdel ki

kupci pa s o seznanjeni z alternativami, ki s o obi¢ajno

funkcionalnosti.
5.1.3.1.3 Opis vrednostne verige Agro

1. Opis visSjega dela vrednostne verige Agro

Glavna surovina je odpadni baker in drugi bakrovi izdelki, kot so bakrovi pepeli. Na trgu je dovolj
dobaviteljev in wustreznih kolic¢in, pri Cemes Cijteezaklej ucen
obvladovanje cenovnih tveganj.

2. Opis niz2jega dela vrednostne verige Agro
Kupci so cenovnoozaves c¢eni, saj je balkeaenehno g pae min js& boozdmceno,
kar vpliva na njihovo zaznavanje vrednosti izdelkov. Za ohranitev lojalnosti se kupcem ponujajo

razlic¢ne spodbude, kot so krajsi dobavni roki, rabati, u
podal jsSani placilni r o ki soi kupcitsemanjeni z \attesnativami, s6 ¢eppogosto

ni zje kakovosti. Bakrovi fungicidi i majo moc¢no blagovno zi
spoprijemajos s | ablSmv oksat j o. Kl jub edinstvenosti izdel kov in mo¢
naceloma lojalni in niso naklonjeni menjavi dobaviteljev.
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5132[SBM-2]l nt eresi in stalisca deleznikoyv

V kontekstu odgovornega upravljanja z vplivi, tveganji i n jeposietingegan pertemai

prepoznavanje pomembnih vsebin in interesov vseh kljucnih d
ki neposredno ali posrednaorwglbied@ajostnaarzimoZobsdani al i zmar
druzbeno in ekonomsko vrednost zase, svoje deleZnike in dr
Prepoznani kljué¢ni delezniki so lastniki in nadzorniki, za
in druga zainteresirana javnost (uporabni ki izjave o trajnc
Z delezniki komuniciramo z razlidcni mi komuni kaci jski mi 0
posl ovanj a prapoanaweaja vplivov, tveganj i ntepvkl ppdesénja deleznik

del ovanje druZzbe v | okal nemabelhn20pirehbasltremjakwl ko juddiendel ez
innamen nji hovega .¥nkormauaije @nrekorpjedstavljenih kanalov posredujemo v skladu z

obli kovani mi postopki in pravili, pri cemer se vecina inf

Cetrtletno, mesecno idr.) oziroma glede na pojav potrebe al

Tabela20: Pomembni del eZzni ki in njihov odnos do strategije in/ali poslovnega moc
Obravnavane teme Nacéin vkl juce Namen in rezultat

del ezni kov

e Letna anketa kakovosti
delovnega zadovoljstva in

e Zagotavljanje varnega zavzetosti el zboljsSana varnos
delovnega okolja e Razvoj uspes$nos zaposlenih

e Skrb za dobro g kompetenc e Povecdana vkl juc¢en
zaposlenih e Komunikacija vodstva zadovoljstvo zaposlenih

e SpoStovanje del|le Intranetdruzbe ¢ Optimizacija kompetenc in

ZAPOSLENI Clovekovi h pr aV e Vsakodnevnisestanki z vodji, na¢rtovanja del oy

e Sodelovanje s predstavniki v k | j sikbmuaikacijo e Vec¢ja prdwvuzaboveo st
zaposlenih Minute za varnost talente

e Usposabl janje il e Platformiza prijavo el zboljSanje dvosn

e PoSteno in pra nepravilnosti ( komunikacije med zaposlenimi in
nagrajevanje razkritja) vodstvom

e Sistem za prijavo koristnih
predlogov CC UM

el zboljSevanje teh

« Redni razgovori s kupci trajnostnostnih parametrov

-Prodaj.mpo.gop «Osebna srecanj 4 produkltov s!<02| p
e Razvoj novih produktov kupcih el zpolnjevanje kup
e Zanesljivost in kakovost . . in zahtev
e Analiza zadovoljstva kupcev ) )
KUPCI produktov o ] e Ustvarjanje dol gg
) . o Dan distributerjev . . )
e Trajnostne zaveze in zahteve . . . upoStevaje trajng
K o Skrbni pregledi in presoje s . .
s strani kupcev strani Kupcev e Seznanjenost z novostmi glede
e Skladnost produkta R p . proizvodov
e Trajnostni kodeksi kupcev ’ .
e Verodostojne infgqg
proizvodih
REGULATORJI < x s s
Komi sija za czascita zvizgage Obdobna poroéar e Transparentnost poslovanja
korupcije, A énci'a za tr - Po | iobaddiomanie in regulatorju o r sklad:ozzakonsiimi zahtJevami in
vredZoitr‘]ihga irJ'ev 9 dejavnost lobiranja in zakonskih zahtevah vezanih ricakovanii del e
Agencija za saZZjor r’1ad lobiranje na porotanje o Ipzva'an'e zakonskih inJ
L]
re?/idir;n.em FURS. £U « Korupcija in podkupovanje dogodki h, ki s¢ Odiakjonskih S
nacionaI:ﬂ in’ Iokalniy ’ *Davéno predpisio ine zahteve po toln 2acionalnem ali nadnacionalnem
organi Ki do eZakonska skl adn regulatorja in izvedbe nivoju
uveljavijajo zz;konodajne skladnostjo 2 zakonodaje, toll  , nskaskladnost posiovanja
sahteve okoljevarstvenimi dovoljeni predpisov P !
Obdobno(Cet r f1l et
e Financ¢na in pos. ocr)goé(caen're)ii nLoeoPreverba tocénosti
uspes$nost gt DK : Jn Fedar objavljenih in javno razkritih
L]
x ¢ Poslovna strategija in letni . sreca informacij
FI NANCNE | NST ) . : predstavitev na konferencah ) .
IN VLAGATELJI posl ovni nacrti borze e Zaupanje del ezni K
e Trajnostnostne teme Redna komunikagiia objavljene informacije
L]
¢ Upravljanje in zakonodajna ) | ) e Soustvarjanje pomembnih
predstavnika za vlagatelje z ) :
skladnost viagatelji trajnostnih tem
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e Redna komunikacija z
bankami in drugimi
regulatornimi organi

e Izpolnjevanje vseh vrst anket
za oceno dvojne pomembnosti
in vprasalnni ko

trajnosti
e Pregled nabavni
kvalitativnih,
trajnostnos'tnlh pogojev e Ocenjevanje dobaviteljev .
sodelovanja - Lo . e Dol goroé¢no sodel 9
L e |zvajanje poglobljenih analiz . . .
e Pregled izvajanja pogodb, o el skanje pril ozZznos
. podroc¢i j pr edmg )
narocil, dobav, Redni razgovori z dobavitelji tveganj
L]
DOBAVITELJI ¢ Naslavljanje tveganj in . o L ! o lIzvajanje trajnostnostnih zavez in
. N ’ e Skrbni pregled dobaviteljev o .
priloZnosti za o . zagotavljanje skladnost s standardi
. ¢ Anketiranje dobaviteljev 5 . PR
procesa in produkta druzbe, vkl jucujog

e Pregled dostopnih gradiv,

e Seznanjanje kI|j pravice in okoljske zahteve

dobaviteljev o kodeksu objave in porod
trajnostnega poslovanja za
poslovne partnerje
e Upravljanje okoljskih vplivov,
vkl juéno s sang
bremen
e Preprecevanje | e Spletnastandr uZnbe el zboljsSanje pregl
obvladovanje industrijskih druzbena omrezj zaupanja med lokalno skupnostjo
tveganj e PritoZbeni mehg¢ indr umb a
e Sodel ovanje v spremljanje i n | e Krepitevvarnostiintrajnostnega

i
sistemu (natecs vprasSanj javnosg razvoja v lokalnem okolju
i

LOKALNE SKUPNOSTI ekskurzije, $§ti| e Anketeinfokusne skupineza e Vzpostavitev dol g
Clani | okal ni| e Vzpostavitev komunikacijskih zbiranje povratnih informacij za spremljanje okoljskih vplivov
izobrazeval nge¢ kanalov z lokalnimi e Dialog z lokalnimi skupnostmi e BoljSe razumevanj
zainteresirana javnost skupnost mi (dryd s p o mkomipijo skupnosti ter prilagajanje strategij
Dan odprtih vr ¢ druzbenega Sos\ d r u b modlagi povratnih
pritozb) ob¢inskih sej informacij
e Sodelovanje pri trajnostnem e Sponzorstva, odprti dogodki in | e Aktivno prispevanje k razvoju
razvoju regije sodelovanje z i lokalne skupnosti z zaposlovanjem,
prebivalcev v g in druzbeni mi i izobrazevanje in
e Podpora |l okalni
kul turnim in dr
dejavnostim

Narava je prepoznanadkwibariahdi dwddezrmazkl ogov, podemabheh z de
ki je kemijsko predelovalna industrija, ki uporablja kemikalije, uporablja naravne vire, ravna z

odpadki in povzroc¢a vplive na okolje. Vkljucevadrjwezbraarave
uposSteva vplive svojih dejavnosti nevakglej meigmtsivnphi nadaeal
nenehno i zbol jSevanje okbPri tem kizhbjamp ria kesultatov izvedenih monitoringov

onesnazevanja i n(ketsaamjisge sndvovlzjak, kakovost zunanjega zraka, emisije snovi

v vode i n ka kioskib goda, proisije &rupa, ravnanja z odpadki, kakovost tal in podzemnih

voda ter druga poroc¢ila, ki podokoig or uw2Blen trugetzeanséverenj a okol
podlage s tegotsomaciodnal ni in evropski standardi za spreml
(Best Available Techniques), r ef erencni dokumenti (BREF) za kemijsko ind
direktive, e kot o ks i kol o dnkdrugd)t Z1 dv § & mi omenjeni mi ukrepi S i prizad
negativne vplive na okolje in stalno izboljsSevati nase okol
Zaposleni, ki pokrivajo posamezna strokovna podroc¢ja socd
del ezni kov kot del svojddl ekrndelbraysavad v skiBpuaskribvnggaapregleda.

Rezultati vkljucevanja deleznikov se uposStevajo pri prepoz
priloznosti ter pri oblikovanju in posodabljanju trajnostni

Pozorni smo na vse dejavnike, ki bi lahko vplivali na doseganje strategije in trajnostnih zavez,
sposStovanje pgoviegd nkodelae(podmbneje v poglavju SBM-1 Strategija, poslovni model

in vrednostna veriga).

Na podl agi dosedanjega vkljucevanja deleznikov druzba ni
strategije ali poslovhega modela, sajt renutne i nformacije in povratne infor
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kaZzejo na ppootagpmprbemembah k|l jucdni h <tlrjatbe stkeinhu tseemeilnteevr.esi i r

del ezni kov Ze odrazajo v prilagajanju strateskih prioritet,
na podroc¢jih varnosti zaposl eni h, okol jskega upravljanja
trajnostni W kolkdrobt be. v prihodnjih ciklih skrbnega pregleda pokazala potreba po

spremembah, bi se te izvajale v okviru wuveljavljenega not
skrbni pregled (DMA), presojo strokovnih podroci j, oceno vplivov na del ezni
sprememb na ravni Uprave in Nadzornega sveta. Tak pristop zagotavlja, da bi morebitne spremembe

strategije ali poslovhega modela bilei zvedene transparentno in ob ustrezni

del ezni kov.

Interesi in stalisca deleznikov se sistematicno obravnavajo
z internim Pravilnikom o wupravljanju vplivov, tveganj in
vsakih tri leta. Naslednji celoviti ponovni skrbni pregl ed je zato nadcrtova2e28v obdobj
Rezultati tega pregleda bodo podlaga za morebitne nadaljnje prilagoditve strategije, poslovnega

model a, trajnostne strategije ter povezanih notranjih polit
lahko prispevaj o k pogl obi tvi sodelovanja z delezni ki in postopg
trenutno ne pri ¢akuj e mo, ké pir lEshvemobspremenile naravo teh odnosov al i nacin

vkl jucevanja.deleZznikov

Uprava prejete informacije obravnavanasejiUprave ali na korespondenc¢ni seji, o
in vsebine zadeve. Po potrebiUprava o kljucnih trajnostnNddzovrpsvatsanji h ob\

Upravain Nadzorni svet sta o ugotovitvah, interesih in stalisS¢
skrbnega pregleda, porocil strokovnih sluzb in rednega t
pravocasno vkljucevanje pridobljenih informacij Vv procese ¢

5.1.3.3[SBM-3]Pome mbni vplivi, tveganja in pr
povezanost s strategijo in poslovnim modelom

V letu 2025 smo izvedli redni letni pregled matrike dvojne pomembnosti (DMA), s katerim smo

pregledali ocene vpl i voWIRO}lixletg2024. Pregied paeneldeaine pasriembnosti

(DMA) smo izvedli z namenom zagotavljanja azurnosti in skla
vplivov, tveganj in priloznosti Cinkarne Celje, d. d. Letni
relevant nost identificiranih vplivov, tveganj in priloznost
usmeritve in pricakovanja deleznikov. MetodologignaVin meril
tem dokumentu predstavljamo rezultate pregleda DMA za | et

preteklim letom in podajamo aktualno predstavitev DMA.
Metodologija in merila ocenjevanja ostajajo nespremenjeni glede na leto 2024. V postopku priprave
dvojne pomembnosti smo prepoznali pomembne vplive, tvegan

tematskih standardov ESRS. Proces je opisanv t oC k-il. I RO

Vsi pomembni IRO izhajajo iz podtem in pod-podtem v okviru ESRS. Za posamezne teme, ki so

povezane z nasSimi pomembnimi IRO, imamo raz#®rukbpe, pril ago]
Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti (IRO) so v poro¢ci
agregirano, kadar posamezni vplivi, tveganja ali prilozna
pri merljivo naravo in podobne skow&kej@adtgilbe., AdDkoégier anije
uporabljeno z namenom zagotavljanja preglednosti in razumljivosti razkritij ter ne vodi do prikrivanja

ali zmanjSevanja pomembnosti posamezni h vplivov,bilitveganj
agregirani, so njihov i kljué¢ni vidiki dodatno pojasnjeni v okviru po
ESRS.
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V nadaljevanju pri kazujemo konsolidiran seznam vseh pomembni h vpl
(IRO), ki smo jih opredelili v okviru DMA za leto 2024 in vse prepoznane spremembe bo lethem

pregledu v letu 2025. V procesu pregleda ocene so spremembe bilepr epoznane na Stirih tra
podroc¢jih (ESRS E1, ESRS E5P0deSoRbSheS1Sii rp rEegR & dSZp)sake mbni h I R
posamezno temo, vkl juéno s poveaa judaimiokoljee & predstaivijem prii R O

vsakem posameznem tematskem standardu. Opredeljevali smo se za enaka C¢asovna obdobja
(kratkoroc¢no, srednjer kot sod oil o ¢dealag ovr,&idnasiatije goimgrnbne IRO.

DVOJNA POMEMBNOST

3 7 e T ' .
= S3Pv3 m/
g m\ i
£ m
. .
=
'
FINANENI UEINEK
Slika7: Grafi ¢ni prikaz matrike dvojne pomembnosti
Tabela 21: Prepoznani vplivi,t veganja in priloznosti
ESRS Sifra of . . .
standardi vpliva Kratko ime opisa vpliva
El E1NV-1 Raba reéne vode in vpliv na sposobnost prilagaj
El E1NV-2 Izpusti CO2 iz neobnovljivih virov in procesov (obseg 1 in 2)
E1l E1NV-3 IzpustiCO2v _vi$§ji in nizji vrednostni verigi (obsed
El E1NV-4 Raba energije iz fosilnih goriv
E2 E2NV-1 Izpusti v zrak SO2, H2S, drugi plini
E2 Onesnazenje, ki lahko nastane med prevozom (raz
prah)
E2 E2NV-3 Drugi izpusti CO2 (procesni viri)
E2 E2NV-4 Izpusti v zrak - trdi delci (prah)
E2 Izpusti v zrak - hrup
E2 E2NV-6 Izpusti v reke- sulfat
E2 E2NV-7 Izpusti v podzemne vode na podrocjih starih brg
E2 OnesnaZzenost prsti kot posledica starih bremen
Vpliv na organizme v vodotoku zaradi starih bre
E2
odpadne vode
E2 E2NV-10 Uporaba snovi, ki vzbuja zaskrbljenost (SoC) v podjetju
E2 E2NV-11 Uporaba snovi, ki vzbuja veliko zaskrbljenost (SVHC) v podijetju
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E2 Mikroplastika (Proizvodnja
masterbatchev)

E3 Poraba pitne vode

E3 E3NV-2 Poraba (odvzem) vode iz reke (nizanje vodostajg

E3 E3NV-3 Izpusti v reke- sulfat

E4 Vpliv delovanja podjetja na izgubo biotske raznovrstnosti zaradi podnebnih sprememb
(CO;, previsoka temperatura, nizji vodostaj)

E4 Sprememba rabe zemljis¢ znotraj obstojecih indld
zapolnjevanja)

E4 IzErpavanje naravnih virov (il menit, apnenec)

E4 Razrasdanje invazivnih rastlin

E4 Vpliv na povrSinske vode zaradi emisije sulfatgd

E4 Vpliv na stanje vrst na obmoc¢ju Nature 2000

E4 Vpliv na izumrtje vrst na svetovni ravni

E4 Vpliv na degradacijo tal zaradi zapolnjevanje sadre, vpliv podzemne vode na tla

E4 Vpliv pozidave tal

E4 Vzdrzevanje pregrad, zelenih pasov v podjetju,

E5 Uporaba bakra iz ribiskih mrez

E5 Naravni viri (ilmenit, apnenec)/

E5 Bela sadra (CEGIPS) } }
stranski proizvod ki zmanjSuje kolic¢ino odpadkgdg

ES E5PV-3 TiO2 iz 23 % kisline

ES ESNV-1 Odpad‘ki (rdeéa sadra, embalaza, odpadne krpe, (
nenevarni odpadki)

S1 Zagotavljanje delovnih mest, vkljuédno strokovnj

S1 Zagotavljanje 40 urnega delovnika, % izmenskegsg

S1 Zagotavljanje dostojnih dohodkov zaposlenih

S1 S1PV-4 Zagotavljanja varnosti zaposlitve zaposlenih

s1 Zagotavljanje socialnega dialoga (dogovor o politiki plac¢ s sing
delavcev v organih nadzora, delavski direktor)

S1 Sodelovanje s socialnimi partnerji

S1 Usklajevanja s socialnimi partnerji

S1 Pravica do odklopa, porodni$ki dopust, odletovsk

S1 S1NV-4 Skrb za varnost in zdravije

S1 S1NV-5 Zagotavljanje kakovosti delovnega zadovoljstva zaposlenih

S1 Enaka obravnava spolov

S1 S1PV-7 Razvoj kompetenc zaposlenih

S1 Upravljanje invalidov

S1 Zaslita zaposlenih v primeru nasilja na delovng

S1 Posl edice krSenja raznolikosti

S1 Posl edice krsSenja varstva osebnih podatkov

S2 Zagotavljanje delovnih mest dobaviteljem

S2 Posl edice krsenja ¢lovekovih pravic in izkorisq

S3 S3NV-1 DruZzbeni vpliv podjetja na kakovost bivanja v |

S3 S3NV-2 Vpliv starih bremen na kakovost pridelane hrane

S3 S3NV-3 Posl edice poplavnega vala v primeru porusSitve

S3 S3NV-4 Posl edice industrijske nesrece

S3 S3NV-5 Vplivi na lokalno skupnost (izpusti v zrak in vodo, hrup, prah, odpadki)

s3 S3pV-1 VSo_deIovgpje v izobraZevalnem sistemu (natecaji,
Stipendije ).

s3 S3PV-2 Vzp.ostavljeni kanali za dialog s prizadetimi sk
odprtih vrat)

S3 S3PV-3 Podpora lokalnim Sportnim, kulturnim in drugim

G1 Stopnja zadovoljstva zaposlenih preverjena z anketo zadovoljstva

G1 G1PV-2 ZasScita zvizgacev in vzpostavljeni mehanizmi sk

G1 G1PV-3 Upravljanje odnosov z dobavitelji, vkljudéno s

G1 G1PV-4 Stevilo prijavljenih in preiskanih primeroyv

Na podlagi prepoznanih pomembnih vplivov, tveganj i n pr i | emon prisgagddili strategije s
poudarkom na zmanjsSanju emisiij, optimizaciiji energetske

gospodarstva. Identificirani socialni vplivi so vplivali na krepitev ukrepov za varnost pri delu ter
socialno varnost zaposlenih ter sodelovanje z prizadetimi skupnostmi. Bolj podrobno v poglavju
[SBM-1] Strategija, poslovni model in vrednostna veriga.

Prilagajanjest rat egi je, posl ovnega prepbabnéh pdmambiile vpivaw, avdganj

in priloznosti 2z alntdedelgevanjeisiedstpo.®r uvea je ocenila in v po
2024-2028 vklseudadnjae financne ucinke pomembndrhuztheajgranj i
finan¢ni polozaj, finan¢no uspesSnost in denarne tokove
katerih obstaja tveganje, da bodo v naslednjem obdobju

sl ov
n p
ter
poro

knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, objavljenihv povezani h racdunonvmdskih i
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sicer razkrito v poglavju6. Pojasnila k racunov o25sVblivimodnebkila sppemembt o € k a
na racunovodsvker aiczuknaozveo d s k e m .dPealv takapje v tethipbgdaviju in v poglaviju
[E-1] razkrila predvidenef i nanc¢ne ucinke pomembni h dtrwezgmemgn fii m amréinlioz no .

polozaj, financ¢no uspesnost in denarne tokove v kratkoro¢
obdobju, vkljuéno z razumno pricakovanimi c¢asovnimi obdobj
srednje-i n dol goroc¢no spremembo f i nG@me nwesgme $prod sotZzia jian ddmarnni h t
druZzbpai cakuje zaradi svoje strategije wuprPavil jeemaj ¢ vegadij
upoStesubpe petletne nalozZbene nacrte vniosmad/mtao vsarneed srtovkag n
odprodaje sredstev ali pred¢asnega umi kbakerpdebkVi kad v a nd rau geer ua
nalozbe in izvajanje sthjefananeiganje elastnimiXibia nac

Odpornost strategije in poslovnega modela druZzbe v zvezi
pomembni h vplivov, tveganj in priloznosti v porocevalnem ob
odpornosti skl adno z zahtevami ESRS. razkrivaorezdltatoy breliz¢e tem po
odpornosti. Druzba nacd¢rtuje izvedbo celovite analize odpo
vkl jucevala kvalitativno in, kjer bo smiselno, kvantitati
metodol ogije, scenahldfjiexvorntno\ aslolvaadrho z zahtevami ESRS. Rez
v prihodnja poroc¢ila o trajnostnem poslovanju.

Druzba nacrtuje izvedbo celovite analize okbpcatetad?827i skl adn
Analiza bo vkljudevala kvalitativno in, kjer bo smiselno
uporabl jene metodol ogi je, scenarijev in casovnih hori z

dolgoroc¢no), kot jih opredel jujkerEiSRS pr.i Rednjl & agdr doidloa v |
poslovanju.

Pomembni vplivi, tveganja in priloZznosti, predstavljeni %
standardov ESRS (E, S in G) skladno z rezultati postopka dvojne pomembnosti. V. | et u 2025 je druz
v okviru rednega letnega pregleda DMA posodobila nekatere opise pomembnih vplivov, tveganj in
priloznosti, predvsem na podroc¢jih ESRS E1, E5, S1 in S3,
spremenila.
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Tabela22: Pomembni vplivi, tveganja in prilozZznosti (IRO) po ESRS standardih ter njihov vpliv na poslovni model

ESRS standardi |[Pome mbni vplivi tveganja in prildgqVpliv/Tveganj c:kjiro VT izvor Opis in vpliv na poslovni model in/ali strategijo ter odziv
Raba recé¢ne vode in vpliv na s Negativen vpliv ( i 2 i Krat ko Lastna L L . L
ekosistema g p dejavnost \% SU§[lIh obdobjih je raz_p_olozlj_l
zmanj $ana, kar |l ahko omeji proi Z
zmanj Sanje kapacitet.
o . . Omilitev: Izvajajo se ukrepi za optimizacijo porabe vode, zapiranje
Zmanjsa[la proizvodna kvapa0|tetal Tveganje (f i zi & Krat ko Lastna [y odnih krogotokov ter povedanje
E1—Podnebne |t ehnol oske namene v susSnih obdobj dejavnost
spremembe
. . Lo . Negativen vpliv Lastna
Izpusti COz iz neobnoviljivih virov in procesov (obseg 1 in 2) Dol gor )
(prehodnostno) dejavnost |ce| ot na dej avnost druzbe sodi v
) e R ; Negativen vpliv Lastna podnebj e kar zahteva sistemati ¢
| ti CO: d t Dol ) ’
zpusibizv vis) b tnontzjt ovrednostnt (prehodnostno) ° 1 997 dejavnost toplogrednih plinov in prehod na trajnostne proizvodne procese.
i i VI aganje v obnovlijive vire ener
Raba energije iz fosilnih goriv z\:)ergﬁ(t)l;igsvtﬁlcl)\; Krat ko d(l-:_‘jz:/t::st g ! ! 9
Izpusti v zrak SOz, H2S, drugi plini Negativen vpliv Dol gor d(l-:_‘jz:/t::st
Drugi izpusti CO2 (procesni viri) Negativen vpliv Krat ko d(l-:_‘jz:/t::st
Izpusti v zrak — trdi delci (prah) Negativen vpliv Dol gor d(l-:_‘jz:/t::st
. ) ) Lastna Druzba s svojimi proizvodnimi pr
| ti ke — sulfat Negati | Dol )
zpustivirexe - sulia egativen vpiv ol gor dejavnost | in vode. Uporablja snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost in veliko
) . ] ) ] Lastna zaskrbljenost s katerimi tudi vpliva na zdravje in okolje.
Eo Il zpusti v podzemne vode na podr o{ Negativen vpliv Srednjedejavnost Omilitev: Z e vpeljanimi tehnik
Onesr_waie izvajanjem sistemati¢nih ukrepoy
Zar adi ugotovitev monitoringa pod onesnazevanje okolja. Z dodatnin
nenevarnih odpadkov Bukovzlak ( ON izvajati ukrepe za njihov¢psSkeivai g
podzemne vode, se podjetje sooca Tveganie Sredni ¢ Lastna uporabo prej navedeni h nevanarki s
Izvedba sanacijskih ukrepov bo za podjetje predstavijala pomembno gan) | dejavnost | lahko nastajajo ob spremembah.
finanéno obremenitev in | ahko bif
sredstev ter operativnih prioritet.
S . . L . . Lastna
Uporaba snovi, ki vzbuja zaskrbljenost (SoC) v podjetju Negativen vpliv Dol gor dejavnost
Uporaba snovi, ki vzbuja veliko zaskrbljenost (SVHC) v podjetju Negativen vpliv Dol gor dtla_j?/t::st
Poraba (odvzem) vode iz reke (niZ Negativen vpliv Dol gor dtle_j?/t::st
Proizvodnj i procesi potrebujejo
E3 - Vodni in Zmanj $ana proizvodna kapaciteta Tveganie Dol gor Lastna vodotoka.
morski viri tehnoloS8ke namene v susSnih obdobj gan 9 dejavnost | Omilitev: Vlaganja v zagotavljanje alternativnega vira vode in
zmanj Sevanje vplivov in tveganij
] ) . Lastna
Izpusti v reke- sulfat Negativen vpliv Dol gor dejavnost
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Odpadki (rdec¢a sadra, embal aza, Dol or Lastna
drugi nevarni in nenevarni odpadki) 9 dejavnost V procesu proizvodnje titanovegd
sadra).
Omilite l zvajajo se ukrepi za
Nezmoznost odstranjevanja rdede Krat kol Lastna zmanj Sevanje tveganja nezmoznost
E5-Kroznlteko¢em poslovanju podjetja. dejavnost
gospodarstvo
S - ) Lastna lz 23 % zZveplove kisline ki je
0, ’
TiOz iz 23 % kisline SrednJEdejz-lvnost procesu proizvodnje titanovega d
TiObkot nov proizvod. S tem ne | e
L . R . . . Lastna odpadkov rdec¢e sadre), temvec u
Zmanj $anje kolic¢ine odpadka in pr Priloznos| Dol gor dejavnost pridoF;)IjeniTiOZni(veé odpadek), ampak tr 3
enako vrednostjo kot TiO, iz redne proizvodnje.
Poseben poudarek namenjamo socialni varnosti in s tem povezanim
ugodnostim, pri cemer zagotavlj 4
- . . . Lastna tveganjem za odpusSc¢anja ter konk
Zagotavljanja varnosti zaposlitve zaposlenih Dol gor dejavnost [posl absanja |ahko vodi do izgubd
Omilitev Sklepanje zaposlitev z
zagotavljanja dobrega delovnega
Ker smo podjetje v kemic¢ni indus
zahtevnimi tehnol o§ki mi procesi
. . Lastna negativno vpliva na zdravje in
Skrb za varnost in zdravje Dol gor dejavnost | morebitnimi smrtnimi primeri.
Omilitev: Nenehna krepitev sistema upravljanja varnosti in zdravja pri
delu.
§1|_ Lastqa Kakovost delovnega zadovoljstvavd r u ftee k|l j uéni d 4
elovna siia vpliva na motivacijo zaposlenih,
vzdrznost poslovnega model avodidh p
Zagotavljanje kakovosti delovnega zadovoljstva zaposlenih Dol gor deI:jaa?/t::st gagovslgnichane fluktuacije, slab8e pro
Omilitev: Spremljanje zadovolj st
izvajanje usposabljanj, pravi ¢no
podpora usklajevanju poklicnega
Zaradi demografskih gibanj in odprtega trga delovne sile se je v
zadnjih letih povecdala fluktuaci
L . kadrov, kar lahko zaradi pomanjkanja znanj negativno vpliva na
Nedodelana polltl_ka nasledstev ter neustrezno rvalzwlte kompetencg Lastna kontinuiteto poslovanja, produktivnost ter prilagodijivost podjetja na
zap.osnlenlh l'ahko povzroéijo zmanj Dol gor dejavnost [t r Zne in tehnoloSke spremembe.
organizacije na kadrovske spremembe. Omilitev: Sistematic¢no nacértovan
izobrazevanja in usposabljanja £
znanja.
b Omejitve pri prostorskem nacrt oy
S3 Pnzadgte Druzbeni vpliv podjetja na kakovgd Llastna okol jske stroske ter vplivajo ngd
skupnosti dejavnost podjetia
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Omilitev: Aktivno sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in oblastmi pri

Nezmoznost odstranjevanja rdec¢e s Lastna iskanju resitev za trajnostno od
soglasja za pripravo prostorskegj Tveganje Srednj‘dejavnost alternativnih naértov za njeno p
poslovanju podjetja. okoljskimi predpisi.
Stroski sanacije preteklih onesn
Povecani stroski zaradi odprave § Tveganje Srednj ¢ Lastna podjetja ter zahtevajo strates$kaq
dejavnost | Omilitev: Postopna sanacija v skladu z nacionalnimi okoljskimi
standardi
Mo ¢ n e E’.a.daV'ne’ kot so fntenzivni Ekstremni vremenski pojavi I ahko
povzrocéijo resne motnje v posl o T ! Lastna o « . )
P ) 5 x veganje Dol gor ) povecajo stroSke varovanja in vZ
razmere povecujejo moznost posSko dejavnost omi I i 5 ) h
5 . . militev Redno vzdrzevanje in n
Bukovzlak in Za Travnik.
Tveganj e nesnenehlheizathdlejvdave varno
investicije v tehnologijo in str
Dogodek-i ndustrijska nesreda Tveganie Dol gor dLlastna Omilitev: Izvajanjgrednihvarnostnih pregledov_in usposabljanj o
ejavnost |zaposl eni h. Uvedba najsodobnej §i
za preprecevanje nesrec. l'zbol j §
in sodelovanje z | okalni mie sl uzb
Pri emisijah v zrak in vodo ter pri hrupu, prahu in ravnanju z odpadki
je bilo zaznano povecanje obr eme
Lastna odraza tudi v visdjem $#eletd2024 ng28B i
Vplivi na lokalno skupnost (izpusti v zrak in vodo, hrup, prah, odpadki) Negativen vpliv Dol gor { dejavnost v letu 2025).
Omilitev: l zvajajo se dodatni u k
okrepljeno spremljanje stanja t €
skupnostjo.
Krepitev povezav z izobrazevalni
pridobivanje novih kadrov in izhbh
Sodel ovanje v izobrazevalnem sis - . Lastna OKOIJ.U‘. L
di PR . Pozitiven vpliv Dol gor ) Omilitev: Raz8iritev programov g
ipl./mag./dr. dela, Stipendije) dejavnost . < . « ) x
ustanovami, povecdanje Stevila §t
priloznosti za prakti¢éno usposalb
promocije tehniénih poklicev med
Aktivno vkl juc¢evannesporpjzamen os fpio vaed
- ) . ) - . druzbeno sprejemljivost podjetj 4
I\'/z:ogstsv\ljeglnlﬁar;ah ;ar ?lilogzsb;‘)nza%egrzl Sgugngsrm;'i(shosvit'r Pozitiven vpliv Krat ko delrje;/t::st Omilitev: Siri tev obsega sodelov
v procese odloc¢anj a. Povecdanje t
informacij o vplivih podjetja na okolje in lokalno prebivalstvo.
Prispeva k izbolj8anju ugleda po
Podpora | okalnim $Sportnim, kul tu Pozitiven vpliv Dol gor Lastna skupnostjo.
skupnosti dejavnost [Omi | i t ev: Nadaljnje spodbujanje

sodelovanja z lokalnimi organizacijami.
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G1 - Poslovno
ravnanje

Vzpostavljeni mehanizmi zasS8cite
posl ovni model podjetja, saj p oV
< % s s « ) ) - . Lastna ) S d )
ZasScéita zvizgacev in vzpostavljen Pozitiven vpliv Dol gor ) poslovanja, zmanjSujejo operatiy
dejavnost . ) ) Lo
zaupanje zaposlenih in dehbhwhain ko
etiéno delovno okolje ter dolgor
Upravljanje odnosov s partnerji v vrednostni verigi so eden izmed
kljuéni h procesov dela za dosegad
. . . .o . . Lastna . . . . " .
Upravljanje odnosov z dobaviteliji Pozitiven vpliv Dol gor ) zagotavljamo stabilno, kvalitetno in zanesljivo dobavo surovin,
dejavnost ; ) . )
produktov in storitev, in s tem odpornost verig pred tveganiji in
kontinuiteto proizvodnega procesa.
Z vzpostavljenimi mehanizmi podjetje transparentno in pregledno
. . . . . . . - . Lastna ; e . .
Stevilo prijavlijenih in preiskani Pozitiven vpliv Dol gor dei spremlja podrocje. S tem krepi i
ejavnost s X )
del ezni kov in zagotavlja skl adngo
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514 [IROjUpravljanje vplivov, tveganj in |

5.1.4.1[IR0O-1] Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje
pomembnih vplivov,t veganj in priloZnosti.i

Druzba uporablja celovit in strukturiran proces za opredel
tveganj in priloznosti (IRO), ki temelji na nacelu dvojne ¢
|l okacije in celotno vrednost no lovimobrgvmavo Pplivot @hkoenk ljudinm goc¢a ce
okolje kot na druzbo samo, pri cemer wuposSteva aktualni r

strateske usmeritve ter spremembe v poslovnem in Sirsem ok«

Pri identifikaciiji in ocenjevanju pomembni h trajnostnih te
ki vkljucduje uporabo zahtev ESRS, rezultate notranjih anali
trajnostnega tima, ter vpoglede iz posvetovanj z delez ni ki , izvedeni h ob primarni

dvojne pomembnosti . Poleg tega se uporabljajo razpolozliji
ekonomskega, trZnega in operativnega okolja ter rezultati n
Kot rezultat izhodi Sc¢ne ocednter ajjenolsitind hprzeapleanankiih séo bi l e
ocenjene po enotni metodologiji. Na tej podlagi je bilo potrjenih 36 pomembnih IRO, ki predstavljajo

kljuéna podrocja za porocanje in upravljanje.

Met odol ogija ocenjevanja temelji na merilih za ocenjevanje

se negativni ocenjujejo glede na razseznost, obseg in ne
razseznost in obseg. Dodatno se tviredpbitva,verjeédhesd paj &o
lestvici (0-1) . Gl ede na skupno oceno resnosti in verjetnosti s
trajnostne teme, pri ¢emer se za pomembne Stejejo teme, Kki

devetstopenjski lestvici. Metodologija je dokumentirana, enotna in primerljiva skozi leta.

Vplivi se razvrscéajo na dejanske in potencialne, negativ
komponento na kratkoroc¢ne, srednjeroc¢ne in dolgorocne. Pri
pomembni h delezni kov, identi fi ci r djadiihnarao,prettkliibdogodaaval i z v pl
in zbranih podatkov iz izvedeni h posvetovanj, anket ter r,

vplivov, ki izvirajo iz lastnega poslovanja ter tistih, ki izhajajo iz poslovnih odnosov v vrednostni
verigi.

Druzba upravlja s tveganji in priloznostmi v skladu s Prav
priloZnosti, ki predstavlja temel] integriranega sistema \
vplive druzbe na | judi i n ok ol dgkeljskihoit driigihdzunanjip Frazmmeg nadr uzbenii

poslovanje druzbe. Trajnostna tveganja, vkljudno z okol jski
so integrirana v enoten register tveganj ter se identificirajo, ocenjujejo in prioritetizirajo po enakih

merilih kotdrugast rateska in operativna tveganja. Pri vrednotenju
mozne realizacije, potencialni financ¢ni wucinek ter obstoje
pomembnosti za korporativna tveganja jeadotacpni hbopdkoaj chano?
Razli kujemo med korporativnimi tveganji, ki imajo pomembne

celoto, ter operativnimi tveganji, ki se pojavljajo v posameznih delih organizacije. Tak pristop
omogoc¢a enotno, p r i meantnp iobravnavontrainosanihstpeganj v okviru celotnega
sistema upravljanja tveganj ter njihovo vkljucdevanje v proc«

Upravljanje priloznosti temelji na enakih nacelih kot wupra
potencialni pozitiven vpliv na poslovanje, financno uspesn
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vplivov, tveganj in priloZnosti so neposredno povezani s pr

doloc¢anja ciljev in nadzora izvajanja.

Odgovornost za presojo in obravnavo vplivov, tveganj in pri
strokovne enote, Upravo in Nadzor ni svet. Postopki so dokumentirani i
notranje kontrolne mehanizme, ki zagotavljajo zanesljivost, skladnost ter preglednost procesa.

Rezul tati ocene se vkljucdujejo v redne poslovodneanjpostopke

ter upravljanja uspesSnosti.

Druzba redno izvaja | etni pregled pomembnosti, s katerim p
in prilozZnosti ostajajo relevantni glede na aktualne razi
regulatorne zahteve ter strateske puos mesrtiit vnee.t olLdeotlnoig ipjrie gkl oetd
ocena dvojne pomembnosti in vkl jucuje pregl ed ter potrd

preverjanjem sprememb v resnosti ali verjetnosti.

V. procesu pregleda se vkljucijo ¢l ani trajnostnega tima od
aktualnost preteklih ugotovitev in ocen ter po potrebi pos
Podat ki iz posvetovanj z del ebriekii, is2vedeamivihoolbvpreidmartmni o
l etni pregled ne zahteva ponovnih konzultacij z delezniki,

zaznane spremembe.

V |l etu 2025 je druzba nadgradila protokol wupravljanja IRO.
vplivov, tveganj in priloznosti, zlasti z vidika terminolc
opredelitve odgovornosti p o s ama gledljivostif in ddkaneptiranja rpresoz bo |l j $
Izvedena je bila krepitev vloge strokovnjakov za posamezne IRO, uveden je bil usklajen proces

medsebojnega pregleda ocen, okrepljeno je bilo interno preverjanje konsistentnosti ocen ter

uveljavljena je bila bolj strukturirana priprava evidenc o spremembah. V okviru letnega pregleda so

bile prepoznane spremembe na podroc¢jih ESRS E1, ESRS E5, ES
s protokolom ustrezno evidentirane in uporabljene pri nadaljnjem upravljanju.

Proces upravljanja vplivov, tveganj in prilozZznosti je zasno
posodabl ja glede na spremembe v poslovanju, zakonodaji ter
izboljsSevanjem metodol ogije, notuamgi hagotavliljd nsklzavdanasntj a
ESRS, visoko kakovost informacij ter ucinkovito podporo str

5.1.4.2[IR0-2] Zahteve po razkritju iz ESRS, zajete v izjavi podjetja o

trajnostnosti
Rezultatiocene dvojne pomembnosti, ki vkljucduje presojo kljucni
druzba opredelila bistvene trajnostne teme, predstavljene \
Trajnostni strategiji. Postopek identifikacije ter vrednotenj a vpli vov, tveganj in pri

podrobno opisan v poglavju [IRO-1], kjer je predstavljen proces doloc¢anja

Pri doloc¢anju materialnih informacij za razkritje je druzb
relevantnost informacij za razumevanje narave, obsega in resnosti vplivov ter verjetnosti in posledic
tveganj i n Pruizlbfezpn presbji materialnosti uporabila kvantitativne pragove, zlasti glede
obsega, pogostosti ali financ¢nega ucinka polhfommdjesch vplivo

razkrite na ravni teme, podteme ali pod-podteme, odvisno od narave posamezne zadeve.

Znotraj posameznih trajnostnih tem, prepoznanih kot materialnih v okviru presoje dvojne
pomembnosti, sdmadgmoasr kdijucila vseh zahtev po razkritju iz ter
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Za vsako posamezno zahtevo po razkritju je bila opravljena presoja njene relevantnosti glede na
dejavnosti druzbe, dejanske vplive, tveganja in priloznost
Seznam zahtev po razkritju, ki so bile na tej podlagioce nj ene kot relevantne in vkl jud
trajnostnosti, je prikazan v Tabeli 23. Zahteve po razkritju znotraj materialnih tem, ki niso bile
ocenjene kot relevantne ali uporabne za razumevanje bistven
niso bile vkl jucene. Razl ogi za to vkljucdujejo zlasti nerel evan
obravnavanih vplivov ali tveganj oziroma nesorazmernost glede na dejanski obseg in resnost vplivov.

Trajnostne zadeve tematskih standardov ESRS [E-4] Biotska raznovrstnost in ekosistemi, [S-2]

Delavci v vrednostni verigi in [S-4 ] Potrosni ki in konc¢ni uporabni ki ni sc
materialne glede na izvedeno analizo dvojne pomembnosti, zato jihdruzba v | etnem porocil u z
2025 ne razkriva. Dodatna pojasnila so podana v poglavju [SBM-3] Pomembni vplivi, tveganja in
priloZznosti ter njihova povezanost s strategijo in poslovni
Druzba poleg razkritij o trajnostnih temah, ki so bile v o
z ESRS opredeljene kot materialne, poroca tudi o posameznil
delovne sile (S1-8, S1-9, S1-10, S1-12,S1-15in S1-16), ki sicer niso bile prepoznane kot materialne,

vendar jih druzba zaradi nacela transparentnosti in odgovol
porocilo.

V skladu z ESRS 2 [IRO-2] druzba razkriva tudi podatkovne tocke, ki
zakonodaje EU. Pregled teh zahtev po razkritju, njihova relevantnost glede na rezultate presoje
dvojne pomembnosti ter sklici na predstadjemaTabadi24ri tja v por o«
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Tabela23: Seznam zahtev po razkritju iz ESRS, zajete v izjavi druzbe o trajnostnosti
Standard in/ali pomembna tema ESRS tema Stran
[BP-1] Splosna podlaga za pripravo izjav o 37
Splos§na razkritija
[BP-2] Razkritja v zvezi s posebni mi okol i 38 -41
[GOV-1] Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov 42 - 48
[GOV-2] I nformacije, predlozene upravni m, 48— 49
podjetja, ter trajnostnostne zadeve, ki jih ti organi obravnavajo
Upravijanje [GOV-3] Vkljuéitev s trajnostnostjo poveza 49
[GOV-4] Izjava o skrbnem pregledu 49 - 50
Splosna razkritja [GOV-5] Upravljanje tveganj in notranje ko 50
[SBM-1] Strategija, poslovni model in vrednostna veriga 51-60
Strategija [SBM-2 ] I nteresi in stalis8c¢a deleznikov 61-63
[SBM-3] Pomembni vplivi, tveganja in prilo
. 63 -70
poslovnim modelom
[IRO-1] Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in 71-72
Upravljanje vplivov, PriloZnosti
[IRO-2] Zahteve po razkritju iz ESRS, zajete v izjavid r u Zolranostnosti 72 -81
[E1-1] Naért za prehod za bl azitev podnebn 105 - 108
[E1-2] Politi ke, povezane z blazitvijo pod 108 - 110
[E1-3] Ukrepi in sredstva v zvezi s politikami podnebnih sprememb 110 - 113
[E1-4] Cilji, povezani z blazitvijo podneb 114 - 120
i janj i E1-5 P b ij i S i 120 - 121
[E - 1] Podnebne spremembe Er:lagajza?etpzd:eb?ln;spr:rze;nt:am,i . [ ] oraba energije in meSanica
9l [E1-6] Bruto obsegi 1, 2, 3 in skupne emisije toplogrednih plinov 121 -157
[E1-7] Odstranjevanje toplogrednih plinov
) ) L L . 127
plinov, financirani z ogljikovimi dobropisi
[E1-8] I nterno doloc¢anje cen oglijika 127
[E1-9] Predvideni finanéni uc¢inki zaradi m
] . . X ] . 127 -133
potencialnih prilozZznosti, povezani h s po
[E2-1] Pol itike v povezavi z onesnazZenjem 137 - 139
[E2-2] Ukrepi in viri v zvezi zZ onesnazeva 139 — 141
Onesnazevanj epretifrebb a, | [E23] Cil ji v zvezi z onesnazevanjem 141 - 144
[E-2] OnesnazZzevanje snow,k.lvszJazaskrbIJenostlnvellko [E24] OnesnaZenje zraka, vode in podzemne 144 — 147
zaskrbljenost
[E2-5] Snovi, ki zbujajo zaskrbljenost, in snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbljenost 147 — 149
[E2-6 ] Predvideni finanéni ucinki pomembni _150 - 151

priloznosti
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[E3-1] Politike v povezavi z vodnimi viri 153 — 154
[E3-2] Ukrepi in viri v zvezi z vodnimi viri 154
[E - 3] Vodni viri Voda
[E3-3] Cilji v zvezi z vodnimi viri 154 - 155
[E3-4] Odvzemi vode 155 — 156
[E5-1] Politike v povezavisk r oZni m gospodarstvom 158 — 159
[E5-2] Ukrepiinvirivzvezisk r oZnim gospodarstvom 159 — 160
[E-5] Raba virov in k| Odpadki [E5-3] Cilivzvezisk r oZzni m gospodarstvom 160 — 161
[E5-4] Pritok virov 161
[E5-5] Odtok virov 161 - 163
[S1-1] Politike v zvezi z lastno delovno silo 166 — 169
[S1-2] Postopki za sodelovanje z lastno delovno silo in predstavniki delavcev v zvezi z 169 — 170
vplivi
[S1-3] Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po katerih lahko 170 = 171
¢l ani |l astne delovne sile izrazijo pomis
[S1-4] Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno delovno silo ter
pristopi k upravljanju pomembnih tveganj 171 -174
z lastno delovno silo ter uc¢inkovitost n
[S1-5] Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem 175
pozitivnih vplivov ter wupravljanjem pome
[S16] Znac¢ilnosti zaposlenih v podjetju 175-176
[S1-7] Znac¢ilnosti delavcev, nezaposl enih 177
. Delovni pogoji, enaka obravnava in enake
[S - 1] Lastna delovna sila VNt pogoll € [S1-8] Pokritost s kolektivnimi pogajanji in socialni dialog 177-178
moznosti za Vse
[S1-9] Metrike raznolikosti 178
[S1-1 0] Dostojne place 178 - 179
[S1-11] Socialna zas8cita 179
[S1-12] Invalidi 179 - 180
[S1-13] Metrike usposabljanja ter razvoja znanj in spretnosti 180
[S1-14] Metrike zdravja in varnosti 180 — 181
[S1-15] Metri ke usklajevanja poklicnega in 182
[S1-16] Metri ke prejemkov (placéna vrzel in 182
[S1-17] I ncidenti, pritozbe in resni vpliv 183
) ) Ekonomske, socialne in kulturne pravice [S3-1] Politike v zvezi s prizadetimi skupnostmi -186 — 187
[S - 3] Prizadete skupnosti .
skupnosti [S3-2] Postopki za sodelovanije s prizadetimi skupnostmi v zvezi z vplivi 188
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[S3-3] Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po katerih lahko

prizadete skupnosti izrazijo pomisleke 188 - 189

[S3-4] Sprejemanije ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na prizadete skupnosti ter

pristopi k upravljanju pomembnih tveganj 189 — 191

s prizadeti mi skupnostmi ter ucdinkovitos

[S3-5] Cilji, povezani z obvladovanjem pomembnih negativnih vplivov, napredovanjem 192 — 194

pozitivnih vplivov ter obvladovanjem tve

[G1-1] Politike poslovnega ravnanja in korporativna kultura 196 — 198

[G1-2] Upravljanje odnosov z dobavitelji 198 — 200
[G - 1] Poslovno ravnanje Zas.c!.ta %v'lzgace.v, [G1-3] Preprecevanje in odkrivanje korupci 200

dobavitelji, korupcija in podkupovanje
[G1-4] Primeri korupcije ali podkupovanja 200
[G1-6] Pl ac¢ilne prakse 201
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Tabela24: Seznam ESRS

p o d a t k @iafejohiz druge BU zakonodaje (Appendix B)

Sklic na Sklic na uredbo Sklic na
Zahteva po . . " SFDR Sklic na . L .
e Odstavek Izjava o trajnostnostii | Dodatek o refere podnebna Izjava Lokacija v poroc¢ilu
razkritju steber 3 . .
vrednostih pravila EU
DA — DMA [GOV-1] Vloga upravnih,poslovodnih in
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Zastopanost spolov v odborih X X ~ nadzornih organov; str. 42 - 46
pomembno
DA — DMA [GOV-1] Vloga upravnih,poslovodnih in
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Del ez neodvisnih ¢l angd X ~ nadzornih organov; str. 46
pomembno
. DA - DMA ; .
ESRS 2 GOV-4 30 Izjava o skrbnem pregledu X [GOV-4] Izjava o skrbnem pregled; str.49
pomembno _50
ESRS 2 SBM-1 40 (@) Sodelovanje pri dejavngosrtil\t;, povezanih s fosilnimi X X X Ni relevantno
ESRS 2 SBM-1 40 (@) i Sodelovanje ;_)ri deje_wnostih, p_(_)vezanih s % X DA - DMA [SBM-1] Strategija, poslovni model in
proizvodnjo kemikalij pomembno .
vrednostna veriga; str. 51
ESRS 2 SBM-1 40 (@) i Sodelovanje pri dejavnostlh,vplovezamh s spornim % X Ni relevantno
orozjem
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iV Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s X Ni relevantno
pridelavo in proizvodnjo tobaka
) Naé¢ért za prehod na podn DA - DMA [E1-1] Naé¢rt za prehod
ESRS E1-1 14 2050 X pomembno podnebnih sprememb; str. 10105 - 107
) Podjetja, izkljucena DA - DMA [E1-1] Naért za prehod
ESRS E1-1 16.(9) usklajenih s Pariski X X pomembno podnebnih sprememb; str. 106
DA — DMA [E1-4] Cilji, povezani
ESRS E1-4 34 Cilji gl ede zmanj §an X X X podnebnih sprememb in prilagajanjem
pomembno .
nanje; str. —114 - 120
ESRS E1-5 38 P_(_)raba e_r_1erlg_|1<_e iz f.OS' X DA - DMA [E1-5] Poraba energi.j
virih (samo sektorji z velikim vplivom na okolje) pomembno 120
ESRS E1-5 37 Poraba energije in me X DA - DMA [E15] Poraba energi,]
pomembno 120
ESRS E1-5 40-43 Energijska |nter.12|vnost,Poveza.nz.azde!avnostm| % DA - DMA [E1-5] Poraba energi]j
v podnebnih sektorjih z velikim vplivom pomembno str.121
ESRS E1-6 44 Bruto emisije TGP ok?s'(.egov 1, 2'in 3 ter skupne X X X DA — DMA [E1._§.] Bruto obsegl 1, 2 3 .|n skupne
emisije TGP pomembno emisije toplogrednih plinov; —-121 - 123
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DA - DMA

E1-6] Bruto obsegi 1, 2, 3 in skupne

ESRS E1-6 53-55 Intenzivnost bruto emisij TGP pomembno emisije toplogrednih plinov; 127
ESRS E1-7 56 Odvzemi TGP in ogliji Ni relevantno
[E1-9] Predvideni fin
ESRS E1-9 66 Izpostayljenost po!'tfel_ DA — DMA materlalnlh fizicni
podnebjem povezanim fi pomembno ter potencialnih pr
podnebjem; str. —128 - 134
Razcélenitev denarnih. 2 [E1-9] Predvideni fin
kroni€nih fizicnih DA —DMA materialnih fiziéni
ESRS E1-9 66 (a), 66 (c) )
" . . . . pomembno ter potencialnih pr
Lokacija pomembnih sredstev, pri katerih obstaja )
) S podnebjem; str. —128 - 129
pomembno fiziédno t
Raz¢l enitev knjigovods
ESRS E1-9 67 (c) nepremi ¢ninskih sredst Ni relevantno
razrede
[E1-9] Predvideni fin
ESRS E1-9 69 Stopnj a |.zpos'tavljenost DA - DMA mater|a|n|h fizicéni
zvezi s podnebjem pomembno ter potencialnih pr
podnebjem; str. —128 - 129
Kol i ¢ina vsakega onesn
uredbi o Evropskem registru izpustov in prenosov _ . 5 )
ESRS E2-4 28 onesnazeval (Evropski DA - DMA [E24] Onesnazenje zr
N pomembno podzemne vode; str. —144 - 147
prenosov onesnazeval),
in tla
ESRS E3-1 9 Vodni in morski viri DA - DMA [E3-1] Politike v povezavi z vodnimi viri;
pomembno str. —153 - 154
ESRS E3-1 13 Namenska politika DA - DMA [E3-1] Politike v povezavi z vodnimi viri;
pomembno str. —153 - 154
ESRS E3-1 14 Trajnostni oceani in morja Ni DMA pomembno
ESRS E3-4 28 (c) Skupna kolicina recik DA - DMA [E3-4] Odvzemi vode; str. 156
uporabljene vode pomembno
ESRS E3-4 29 Skupna poraba vod_e \Y n_13 na n_eto prihodke iz DA - DMA [E3-4] Odvzemi vode; str. 156
lastnih dejavnosti pomembno
EERS 2 SBM3- 16 (a) i Ni DMA pomembno
EERS 2-SBM3- 16 (b) Ni DMA pomembno
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ESRS 2- SBM 3 -

E4 16 (c) Ni DMA pomembno
Trajnostne prakse ali politike v zvezi z .
ESRS E4-2 24 (b) ST . Ni DMA pomembno
zemlji§c¢i/ kmetijs
Trajnostne prakse ali politike v zvezi z .
ESRS E4-2 24 (c) : - Ni DMA pomembno
oceani/morji
ESRS E4-2 24 (d) Pol iti ke za obravnava Ni DMA pomembno
ESRS E5-5 37 (d) Nereciklirani odpadki DA - DMA [E5-5] Odtok virov; str. 162
pomembno
’ L . - . DA - DMA .
ESRS E5-5 39 Nevarni odpadki in radioaktivni odpadki [E5-5] Odtok virov; str. 162
pomembno
;SRS 2-SBM3 - 14 (f) Tveganje incidentov prisilnega dela Ni relevantno
;SRS 2- SBMS - 14 (g) Tveganje incidentov dela otrok Ni relevantno
ESRS S1-1 20 Zaveze gl e dAe politike DA - DMA [$1-1] Politike povezane z lastno delovno
pravic pomembno silo; str. 166 - 167
Pol iti ke skrbnega pregl _ } "
ESRS S1-1 21 obravnavajo temeljne konvencije Mednarodne DA - DMA [$1_1] Politike povezane z lastno delovno
P pomembno silo; str. 169
organizacije dela 1 do 8
ESRS S1-1 22 Postopki in ukrepi za Ni relevantno
ljudmi
Politika ali sistem upr DA - DMA [S1-1] Politike povezane z lastno delovno
ESRS S1-1 23 -
nezgod na delovnem mestu pomembno silo; str. 172
DA — DMA [S1-3] Procesi za odpravljanje negativnih
ESRS S1-3 32 (c) Mehani zmi za obravna omembno vplivov in kanali za4
P delovne sile; str. —170 — 171
ESRS S1-14 88 (b) in (c) Stevilo s mr_t nih zZrtev t DA - DMA [S1-14] Kazalniki zdravja in varnosti; str.
povezanih z delom pomembno 181
ESRS S1-14 88 () Stevilo iz g ub |v] eni h d n i DA - DMA [S1-14] Kazalniki zdravja in varnosti; str.
smrtnih zZrtev ali pomembno 181
R . . M . [S1-1 6] Kazal niki prej
ESRS S1-16 97 (a) Nepril agojena plat¢ Ni DMA pomembno in skupni prejemki); str. 182
ESRS S1-16 97 (b) Pretirana plac¢a izvr Ni DMA pomembno [S1-16] Kazalniki prej

in skupni prejemki); str. 182
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DA - DMA

[S1-1 7] I ncidenti, pri

ESRS S1-17 103 (a) Incidenti diskriminacije pomembno na &l ovekove182rt8¥i ca
ESRS $1-17 104 (a) NespoStovanje vodilnih Ni relevantno
¢l ovekovi h pravicah
ESRS 2- SBM3 - 11 (b) Veliko tveganje dela otro'k all'p'rlsnnega delav Ni DMA pomembno
S2 vrednostni verigi
ESRS S2-1 17 Zaveze glede politike Ni DMA pomembno
pravic
ESRS S2-1 18 Politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi Ni DMA pomembno
ESRS S2-1 19 NesposStovanje vodilnih Ni DMA pomembno
¢l ovekovih pravicah t
Pol iti ke skrbnega pregl
ESRS S2-1 19 obravnavajo temeljne konvencije Mednarodne Ni DMA pomembno
organizacije dela 1 do 8
Tezave in incidenti v
ESRS S2-4 36 pravi cami, povezani z Ni DMA pomembno
njegove vrednostne verige
ESRS S3-1 16 Zaveze gle d_e politike DA - DMA [S3-1] Pollt]kevzvem s prizadetimi
pravic pomembno skupnostmi; str. 186 - 187
NesposS§tovanje vodilnih - ) - L
ESRS S3-1 17 &lovekovih pravicah, n DA - DMA [S3-1] Poht”«evzvem s prizadetimi
pomembno skupnostmi; str. 187
OECD
[S3-4] Sprejemanje ukrepov v zvezi s
pomembnimi vplivi na prizadete skupnosti
5 . . . . _ ter pristopi k upravljanju pomembnih
ESRS S3-4 36 Tezave |nl|ln<:|dent| v DA - DMA tveganj in izkori $¢a
pravicami pomembno ) . . )
priloznosti v zvezi
skupnostmi ter wuc¢ink
ukrepov; str. 190
ESRS S4-1 16 Politike v zvezi s potr Ni DMA pomembno
ESRS S4-1 17 NespoStovanje vodilnih Ni DMA pomembno
¢l ovekovi h pravicah t
ESRS S4-4 35 Tezave in incidenti v Ni DMA pomembno
pravicami
ESRS G1-1 10 (b) Konvencija Zdruzenih n DA - DMA [G1-1] Pphtlke poslo.vnega ravnanja in
pomembno korporativna kultura; str. 197
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ESRS G1-1

10 (d)

Zas§c¢ita zvizgace

DA - DMA

[G1-1] Politike poslovnega ravnanja in

pomembno korporativna kultura; str. 197 — 198

ESRS G1-4 24 (a) Denarne kazni ‘z a krsityv DA — DMA [G1-4] Potrjelnl. primeri korupcije ali
podkupovanju pomembno podkupovanja; str. 200

ESRS G1-4 24 (b) Standardi za boj proti korupciji in podkupovanju DA [G1-4] Potrjeni primeri korupcije ali

podkupovanja; str. 200

81




5.2 [E] Okoljske informacije

521Porocilo o okoljsko trajnostnih gos
nal o zZ-ESR%2

Druzbazkriva informacije o tem, kako in v kaksni mer i <

gospodarskimi dejavnostmi v skladuz Del egi rano uredbo Komisije EU 2023/13

okol jsko trajnostne v skladu s ¢lenoma 3 in 9 Uredbe o

Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. junija 2020 o vzpostavitvi okvira za spodbujanje
trajnostnihnalozb, del egirane Uredbe Komisije 2021/2139 z dne 4. j
(EU) 2019/2088). Razkrivanje informacij se nanasSa na del egi
z dne 27. junija 2023 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z

dolocitvijo tehnic¢nih meril za pregled dolocitev pogojev,
dejavnost bistveno prispeva k trajnostni rabi ter varstvu v
gospodarstvo, preprecevanju adzmeveajfaoralvianjvar sothveuss ni n obnc
raznovrstnosti in ekosistemov, in za ugotavljanje, ali ta ¢

kateremu od drugih okoljskih ciljev, ter o spremembi delegirane Uredbe Komisije (EU)2021/2178
glede posebnih javnih razkritij za te gospodarske dejavnosti.

Taksonomija EU obravnava Sest podrocCij okoljskih ciljev:

e blzatev podnebnih sprememb

e prilagajanje podnebnim spremembam

e trajnostna raba in varstyo voda in morskih virov

e prehod uvmmo kgmspodarstvo

e prepgeeanje in nadevanjpamaesna

e varstvo in obnova biotske raznovrstnosti in ekosistemo\
V letu 2025 smo nadaljevali z delom na notranjih strukturah z i zobrazevanjem, spoznava
preucdevanjem vs e luredlriedingktis,andah bi porocanjhkilbactakesonodtmijpie in
zanesl jivejse, pri cemer smo sledili.@ razvijajocim se trz
pogostimi vprasanji in odgovori Komisije EU.

Na podlagi novih informacij, objavljenih v letu 2025, smo izvedli prilagoditve investicijskih vlaganj
porocanju o kapitalskih vlozkih, kot je podrobno opisano
opredeljene kot taksonomsko sprejemljive, vendar neusklaj ene z ar a &i pridoeivanjem
ustreznih dokazil vzdol Zz nabavne in prodajne verige. Pri:
dokumentacijo in tako spremeniti status tistim dejavnostim, ki jih lahko opredelimo kot taksonomsko

usklajene dejavnosti.

Podatki d r u zZ dbeagregirani na ravni posameznih taksonomsko opredeljenih dejavnosti, v skladu s
pristojnimi Uredbami EU, vkl jucno z NACE klasifikacijo g
izracdunani na podlagi definici-FKIvyugnil dagzadalbimstbie mxfd h/ahxhi
podjetiij. Podat ki na ravni druzb so pridobljeni iz racun
informacijskega sistema. V izogib dvojnemu Stetju spremlija
storitev in OpeEx, povezano s posameznimi dejavnostmi, aktivnostmi in nalogami.

Del ez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezani h =z
sprejemljivimi s taksonomijo

Druzpe specializirana za proizvodnjo in trzenje titanovega

ni bila ocenjena z vidika primernosti oziroma usklajenosti s taksonomijo, torej ni navedena med
taksonomsko sprejemljivimi dejavnostmi z vidika doseganja podnebnih ciljev. To nikakor ne pomeni,
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da svoje dejavnosti ne izvaja z visoko mero okol jske odgov

Kot tudi, da nima dejanskih ali potencialnih pomembnih vpli
kot omogocCitvena dejavnost gradbHreabé&polprmjnwijge )Si Dek anaber
izdel kov, kot so: praskasti |l aki, masterbatchi, izdel ki z
opreme, proizvodnja Zveplove kisline in sadre kot stranski
svoje pril oznoansko uskiajerieapkisodke. Pomemben del trajnostnega poslovanja je

odvoz nenevarnih, reciklabilnih den asven oo rsaeb nmioliidionad poaddrkaozva.
podroc¢ju kroznega gospodarstva. Za razkritja in prvikaz kaz

Uredbi EU 2023/2486.

Pri izracdunu kazal ni kov b podkfazja pri gospedarskihbdejbvanbstiin saj te na
podlagi pregleda izpolnjujejo merila za bistven prispevek za en okoljski cilj. Vsaka dejavnost, ki je
ustvarila taksonomsko upravicene prihodke, ima | oene obve:

Del ez prihodkov iz toc¢ke (a) ¢lena 8(2) Uredbe (EU) 2020/ 8
ki izhajajo iz proizvodov ali storitev, vkl juéno z neopr
dejavnostmi, uskl ajeni mi s t ak s o mopmhodloom ((isnenewakec),) kot jdel jen s
opredeljen v toc¢ki (5) ¢lena 2 Direktive 2013/34/EU.

Prihodki zajemajo prihodke, pripoznane v skladu z 82.(a) ¢l enom Mednarodnega racdunovo
standarda.

Pri kljucénih kazalnikih uspesnosti iz prvega pododstavka s
izhajajo iz proizvodov in storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so bile prilagojene
podnebnim spremembam v 14(R)(a Unedbe (E¥)) 20204852 in Prilogo II k Delegirani
uredbi (EU) 2021/2139, razen ¢e se te dejavnosti
e Stejejo za omogoclitvene dej avilg®lUredbe 20k0)/8b2ali s ¢l enom 1:
e so same usklajene s taksonomijo.

Taksonomsko sprejemljive dejavnosti, ki jih prikazujemo v
storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi povezanih s taksonomijo, so:
e Zbiranje in prevoz nenevarnih odpadkov 2.3.
e Hoteli, poclitniske nastanitve,2fkampi in podobne nastani
e Proizvodnja energije s pomoc¢jdlfotovoltaicne tehnol ogi j

K tockoz®Ri.r3anju in prevozu nenevarnih odpadkov smo dodali d
s podroc¢ja trzenja bele sadre, ki nastaja kot stranski pro
ga uspesno trzimo. Dejavnost, ki jojedodadgot akljadjug¢ ekoatvkq
turistic¢nih nastanitev s povezanimi storitvami ali brez nji
za koriscenje pocCitniskih kapacitet pomembno vpliva na zado
in vecCanje pdipakdiPosteimbna rast se odraza ©pri proizvodniji
fotovoltaicé¢ne tehnologije. Dejstvo, da vliagamo relativno v
elektrarn, pomembno vpliva na izracdun odstotkaevvid&jiezadce
predhodnega obdobja za 34 %. Vsi podatki so podrobneje prikazani tudi
cilji za prihodnja obdobja pa v poslovnem delu tega porocil
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5211Del eZ pri hodkov od proizvodov ali storitev, povezani

taksonomijo - razkritje za leto 2025
Tabela 25: Del eZ pr i hodk oosti ppeezanid 7 gospodarskimi dejavnostmi, ki so sprejemljivi s taksonomijo. Glej IPI vrstica 1.

Poslovno leto Leto Merila za bistven prispevek Merila za nebistve
2025 (h)
o 3 = o =] £ = o ™
o = c [-% - o = c o = N < .
o s ] ) § o 5 |0 § Delez pri
2 > ° w ) > | o w - usklajenih Kategorija
Delei > 'g © [ o g > 'g = [ o s c s taksonomijo omo g o& Kategoriia
Gospodarske Oznak- a . . . LEry o £ N o [ - N o - (A.1) ali 9 gory
. ; Prihodki (3) prihodkov = o ® © ° < T | os © ° < © A vena prehodna
dejavnosti (1) @0 leto2024 | _ 2 €2 c c 8 “e e8| | c|¢c 8 g | Sprejemliivih za dejavnost | dejavnost (20)
= E c E — = = E s £ @ = = taksonomijo
N @ ‘T @ ~ ] N g N O | ‘gol o ] N g - A.2) leto N - 1 (19)
c £ o £ © © o) i © £ o £ © © o i a5l (A2),letoN-
o i) - [ S o —_ [ 18
-2 =2 ° c - ° 2|22 B c | = ° - (18)
o T o (<] I~ =9 a [ Tga|l O vl 20 x
m o [l > o ¥ mT Mo |0 e > O |[¥T|mT|S3S
DA; DA; DA; DA; DA; DA;
Besedilo Valuta % NE'NSP | NENSP | NENSP | NE:NSP | NE:NSP | NENsp | Da-ng | DAl | DAE | DAC| Daf | DAE ) DA % 0 p
(b) (c) (b) (¢) (b) (¢) (b) (¢) (b) (¢) (b) (¢
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)
Prihodki od okoljsko trajnostnih
dejavnosti (usklajenih s taksonomijo) % % % % % % % NE NE NE NE NE NE NE %
(A1)
Od tega omogoc¢itveni % % % % % % % NE NE NE NE NE NE NE %
Od tega prehodnih % % NE NE NE NE NE NE NE %
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (g)
SP; SP; NSP | SP; NSP | SP; SP; SP;
NSP (f) | (f) () NSP (f) | NSP(f) | NSP (f)
Zbiranje in prevoz
nenevarnih odpadkov KG2.3 1.798.351 0,90% NSP NSP NSP NSP NSP NSP 0,67%
Hotel i, poci
nastanitve, kampi in BPS 2.1 356.618 0,18% NSP NSP NSP NSP NSP NSP 0,18%
podobne nastanitve
Proizvodnja energije z
uporabo foto BPS 4.1 246.448 0,12% NSP NSP NSP NSP NSP NSP 0,06%
tehnologije
Prihodki od dejavnosti, ki so
sprejemljive za taksonomijo, vendar
niso okoljsko trajnostne (dejavnosti, 2401417 1,20% % % % % % % 0.91%
r klajene s taksonomijo) (A.2)*
A. Prihodki od dejavnosti,
sprejemljivih za taksonomijo (A.1 + 0,00 0% % % % % % % 0,00%
A.2)
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
Prihodki od q_ejavnosti, nesprejemljivih 196.339.864 98,80%
za taksonomijo
SKUPAJ 198.801.281 100 %

*Razlog za nizekdel ez pr ijehpordektomdenj avnost druzZzbe.
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52.12Del ez nalozb v osnovna sredstva pri
povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, sprejemljivimi s
taksonomijo

Taksonomsko sprejemljive dejavnosti pri vlaganju v osnovna sredstva za poslovno leto 2025 smo
prepoznali samo :
e prevoz z motorni mi kol esi, osebnimi avto&moBili in | ahki

Dejavnogetvklkiia&enabvma/wzZb v osnovna sredstva pri proizvodih
z gospodarski mi dejavnostmi, ,gskia@aveni b motarkmsiomomkgpbesi,

avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili (6.5), pri c¢emer
pogon in pd4odrsit olt,e nc aledterti hvnasomdbna sredstva

Del ez naloZzb v osnovna sredstva iz tocke (b) ¢lena 8(2) Ureq
deljen z imenoval cem

Imenoval ec

Imenovalec zajema povecanja opredmetenih in neopredmetenih
|l etu pred amortizacijo in vsemi ponovnimi merjenji, vkl jucr
oslabitev, za zadevno poslovno | etednoster brez sprememb posSt

Za nefinanc¢na podjetja, ki uporabljajo mednarodne standard
kot so bili sprejeti z Uredbo (ES) sSt. 1126/2008, nalozbe v
obracunavajo na podl agi
e MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva, 73.(e) C¢len, tocki
e MRS 38 Neopredmetena sredstva, 118.(e) ¢len, tocka (i)

e MSRP 16 Najemi, 53. ¢len, tocka (h).
Najemi, ki ne vodijo do priznanja pravice do uporabe za sre
sredstva.

(1) Uredba Komisije (ES) Sst. 1126/2008 z dne 3. novembra 20
racunovodski h standarUkroevd bw s(kEISgdust. 1606/2002 Evropskega
(UL L 320, 29.11.2008, str. 1). 10.12.2021 SL Uradni list Evropske unije L 443/17 1.1.2.2

Stevec

Vse dejavnosti, ki smo jih predstavili v tabeli sodijo v kategorijo A, kot sprejemljive s taksonomijo.
V izracdunu so financ¢na sredstva namenjena realizaciji vlag
imenovalec.

Stevec je enak delu nalozb v osnovna sredstva, vkl jucene
naslednjega:
a ) povezan s sredstvi ali procesi, povezanimi z gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s
taksongmijo

b) del nadrta za razsiritev gospodarskih dejavnosti, wuskl
da postanejo gospodarske dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, usklajene s
taksonomi jo (v nadaljnjem besedil u: nacrt za@gojinal ozbe

doloc¢enimi v drugem pododsjtavku te tocke 1.1.2.2
c ) povezan z nakupom proizvodnje iz gospodarskih dejavnosti, sprejemljivih s taksonomijo in
posameznimi ukrepi, ki omogocajo, da ciljne dejavnosti
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do zmanjsSanj emi sij toplogrednih plinov, zl asti dejav
delegiranemu aktu o podnebju ter druge gospodarske dejavnosti, navedene v delegiranih

aktih, sprejetih v skladu s ¢leni 10(3), dbd (ERB) , 12(2)
2020/852, pod pogojem, da se taki ukrepi uvedejo in zac

Nacrt za naloZbe v osnovna sredstva iz prvega odstavka te t
a) cilj nacdrta je razsiriti gospodarske dejavnosti podjet]
gospodarske dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, da bodo v petih letih usklajene s
taksonomijo;

b) na¢rt se razkrije na zdruzeni ravni gospodarskih deja
nefinanénih podjetij neposredno ali s prenosom poobl ast

Ce se ustrezna tehniéna merila za pregled spremenijo pred :
sredstva, nefinancé¢na podjetja nac¢rt v dveh letih bodisi pos
dejavnosti iz tocke (a) po dolpordremjwennanr tta hundCind jmg neneg id i
bodi si preracdunajo Stevec kljuénega kazalnika uspesnosti
posodobitvijo nacrta se ponovno zacne obdobje iz tocke (a).

Obdobje iz tocke (a) drugega odstavka te tocke 1.1.2.2 1| ahk

obdobje objektivno utemeljeno zaradi posebnih znacilnosti
posodobitve, vendar ne sme bitiewajlg Siuklojdude@nd ex .sdm mae&me |
vV osnhovna sredstva in v spremne informacije, podrobno opi s:
Ce nad¢rt za naloZbe v osnovna sredstva ne izpolnjuje pogoj e
se predhodno objavljeni kl judni kazalnik wuspesnosti vV zV

preracuna.

Stevec vkljuduje tudi del naloZb v osnovna sredstva, namen]
podnebnim spremembam v skladu s Prilogo II k temu del egira
zagotovljena razcélenitev za del nalemzbbivwteenewna psiregevk
prilagajanju podnebnim spremembam.
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52.13Del eZ mnaloZb v osnovna sredstva pri proizvodih ali s
sprejemljivimi s taksonomijo - razKkritje za leto 2025

Tabela26: Del ez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih al i sprejemljivihwsaaksonomio. &z e@ni haZzugovypddaiskiemi poepdvhastmogl avj
osnovna sredstva, postavko v tabeli Gibanje nepremié¢nin, naprav in opreme, stolpec Sredstva v pridobivanju
Poslovno leto 2025 Leto Merila za bistven prispevek Merila za nebist@eno SK
o © o © ] Del ez n
_g o 'g § é o 'g § ’: v osnovna
s | s 2| T |5 |k = | 2| 3|~ sredstva,
Dele| o H «© ®» 3 a H «© ®» 3 usklajenih K .
N ategorija .
s nal o [ > ° £ - > o -] - s Kategorija
Gospodarske Nalozbe v > 5@ ® o 4 > 5 o o 4 c taksonomijo 0 mo g o-g prehodna
8 ) Oznak- a (a)(2) osnovna o= > = o= > " vena :
dejavnosti (1) sredstva (3) osnovna L %] N o oz oc N o - (A1) ali dejavnost dejavnost
sredstva, -2 .;.’._g © o N -2 .“:_’.g © ° N E sprejemljivih 1(19) (20)
o224 | ZE | SE | g | o | % | s |5 |25| E | & | = | g =
= E SE 5 ° ° x o E S¢e - © ° x - taksonomijo
_2 se 3 c - s _2 se 3 c - s —_ & | (A2)letoN
& | o& S o x @ o | && > o x @ =i -1(18)
DA; NE; | DA;NE; | DA;NE; | DA;NE; | DA;NE; | DA/ NE;
Besedilo Valuta % NSP NSP NSP NSP (b) NSP NSP DA/-NE | DA-NE | DA-NE | DA/-NE | DA/-NE | DA/-NE | DA-NE % o] P
(b) (¢ (b) (c) (b) (¢) (c) (b) (¢) (b) (c)
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)
Nal ozbe v osnovna sre
trajnostnih dejavnostih (usklajenih % % % % % % % NE NE NE NE NE NE NE %
s taksonomijo) (A.1)
Od tega omogoc¢itvenih % % % % % % % NE NE NE NE NE NE NE %
Od tega prehodnih % % NE NE NE NE NE NE NE %
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (g)
SP;NSP | SP,NSP | SP;NSP | SP;NSP | SP; NSP | SP; NSP
() (U] () (U] () (U]
Prevoz z motornimi
kolesi, osebnimi
avtomobili in lahkimi BPS 6.5 261.711 1,34% NSP NSP NSP NSP NSP NSP 1,16%
gospodarskimi vozili
Nalozbe v osnovna sre
dejavnostih, ki so sprejemljive za
taksonomijo, vendar niso okoljsko 261.711 1,34% % % % % % % 8,92%
trajnostne (dejavnosti, neusklajene
s taksonomijo) (A.2)
A Nalozbe v osnovna st¥F
stih, sprejemljivih za taksonomijo (A.1 + 0,00 0% % % % % % % 0,00%
A.2)
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
Nalozbe v osnovna sre
dejavnostih, nesprejemljivih za 19.263.687 98,66%
taksonomijo
SKUPAJ 19.525.398 100 %
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52.14Del ez nalozb v obratna sredstva pri
povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, sprejemljivimi s
taksonomijo

Del ez nalozb taksonomsko sprejemljivih deja¥%oskuprne obrat
vrednosti. Prepoznali smo dejavnost v tocki

2.Yzdrzevanje pocitniskih kapacitet.

Del ez naloZzb v obratna sredstva iz tocke (b) ¢lena 8(2) Ure
deljen z imenoval cem

Imenoval ec

Imenoval ec zajema neposredne neusredstvene strosSke, povezar
prenove stavb, kratkoro¢nimi najemi, vzdrzevanjem in popray
povezane z dnevnim servisiranjem opr esdmatnd nipt dgserntgvaniaH is rted
kateri se dejavnosti oddajo v zunanje izvajanje, ki SsoO po
ucinkovitega delovanja taksSnih sredstev.

Nefinanc¢na podjetja, ki uporabljajo nacional na splosno S
usredstvujejo sredstev, ki predstavljajo pravico do wuporat
strosSkov, navedenih v prvem pododstauKiujboskeoske. Balemevpr
Stevec

Dejavnost, ki smo jo opredelili v tabeli OPEX in je taksonomsko usklajena, sodi v kategorijo C in je
v enac¢bi izracduna opredeljena kot i menovalec.

Stevec je enak delu nalozZb v obratna sredstva, vkl jucene
nasl ednjega:

a)povezan s sredstuvi ali procesi, povezani mi Z gospodar
taksonomijo, vkljuédno z usposabljanjem in drugimi potre
ter neposrednimi neusredstvenimi stroskjL KUd3pn8dsStavl
Uradni | ist Evrdp2ibe;lunije 10.

b)del nad¢rta za nalozbe v osnovna sredstva za razsSiritev
taksonomi jo, ali omogocfanje, da postanejo gospodarske
taksonomi jo, usklajene s taksonomijo v vobpjejddlodt o€rme
v drugem odstavku te toc¢ke 1.1.3.2;

c)povezan z nakupom proizvodnje iz gospodarskih dejavnos:s
posameznimi ukrepi, ki omogoc¢ajo, da ciljne dejavnosti
do zmanjsanj emi sij toplogrednih plinov, tteavbposamez
navedenimi v delegiranih aktih, sprejetih v skladu s ¢&I
ali 15(2) Uredbe (EU) 2020/852, pod pogojem, da se taki

v 18 mesecih.

Nac¢rt za naloZbe v osnovna sredstva iz prvega odstavka te
1.1.2.2 te priloge.
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Stroski raziskav in razvoja, ki so ze obracdunani v kljudni
sredstva, se ne Stejejo za nalozbe v obratna sredstva.

Stevec vkljuduje tudi del nalozZb v obratna sredstva, namen
podnebnim spremembam v skladu s Prilogo 11 k del egiranem
zagotovljena razclenitev za del nal ozbt we nebnmua tmri spreevckaut v
prilagajanju podnebnim spremembam.

Kadar nalozbe v obratna sredstva niso pomembne za poslovn

podjetja:
a) izvzeta iz izracduna Stevca kljuénega kazalnika uspesno
skl adu s tockmazZkri.j3ej2o,inda je ;ta Stevec enak ni¢
b)razkrijejo skupno vrednost imenovalca z nalozbami v obi
s toc¢ko ;1.1.3.1
c) pojasnijo, da v njihovem poslovnem modelu ni pomembni h
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5.2.15Del eZ mnaloZb v obratna sredstva pri proizvodih ali s
sprejemljivimi s taksonomijo - razKkritje za leto 2025

Tabela27: Del ez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih al i spréjemijiva sstaksgnompijo.vGl zeajn ilhz kza zg opsopsol doavrnsekgi amii zdi edjaa, v npoossttmaiv,k a s

Poslovno leto 2025 Leto Merila za bistven prispevek Merila za nebisteno
o © o © 0 Del ez n
_s o 'g § : o 'g § ’: v obratna
o E ; [-% = o £ ; a = N sred%tva_l,
Del e o £ © " 2 o £ © ® 4 usklajenih Kategorija
Nal oz nal o} 2 > o £ 2o > ° £ — s omogo_‘:Kategorija
Gospodarske Oznak- a obratna v > 3 S o o g > | B o o g c taksonomijo vena prehodna
dejavnosti (1) (a)(2) sredstva | obratna oF o N ] [ o N ° - (A.1) ali deiavnost dejavnost
(3) sredstva, -3 .g.g © ° N -3 .ﬂc_’.g © ° N g sprejemljivih 1(19) (20)
loto2024] ZE S8 | £ | o | | 5 [mE |25 €| o | ~ | s za
s E SE 5 ° ° x s E SE 5 ° ° x - taksonomijo
_2 2Q ° c - ° _2 | 2 ° c N 3 - | (A2),letoN
o = O (<] — o f= o —
[l [ ) > o 4 [ WMo | aao > o X o =T -1(18)
DA/ NE; | DA/ NE; | DA;NE; | DA NE; | DA NE; | DA, NE;
Besedilo Valuta % NSP NSP NSP NSP NSP NSP DA/-NE | DA/-NE | DA-NE | DA-NE | DA-NE | DA-NE | DA-NE % o P
(b) (c) (b)c) (b) (c) (b)c) (b)c) (b)c)
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)
Nal ozbe v obratna
okoljsko trajnostnih dejavnostih 0 % % % % % % % NE NE NE NE NE NE NE %
(usklajenih s taksonomijo) (A.1)
Od tega omogoéityv 0 % % % % % % % NE NE NE NE NE NE NE %
Od tega prehodnih 0 % % NE NE NE NE NE NE NE %
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene s taksonomijo) (f)
SP; NSP SP; SP; SP; SP; SP;
(e) NSP NSP NSP NSP NSP
(e) (e) (e) (e) (e)
Vzdrzevanje ppoy 17.385 | 0,32% NSP | NSP | NSP | NSP | NSP | NSP 0,64%
poc¢itni $kiH
Nal ozbe v obratna
dejavnostih, ki so sprejemljive za
taksonomijo, vendar niso 17.385 0,32% % % % % % % 0,64%
okoljsko trajnostne (dejavnosti,
neusklajene s taksonomijo) (A.2)
A-Nalozbe v obrat 0% % % % % % %
dejavno- stih, sprejemljivih za 0,00 0,00%
taksonomijo (A.1+A.2)
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
Nal ozbe v obratna
dejavnostih, nesprejemljivih za 5.397.152 | 99,68%
taksonomijo
SKUPAJ 5.414.537 100 %
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5.2.1.6Zbirne tabele o bistvenih prispevkih glede na dejavnost

Tabela 28: Del ez

Del ez

prihodkov

gl ede na

uskl ajenost

pri hodkov/skupni

Usklajenih s
taksonomijo

Sprejemljivih za

taksonomijo glede

glede na cilje na cilje
BSP % 0,30%
PPS % %
VMV % %
KG % 0,90%
PNO % %
BRE % %
Tabela29: Del ez CapEx glede na usklajenost s
Del ez nalozb v osnovna s

nalozbe v osnovna

sreds

Usklajenih s Sprejemljivih za
taksonomijo taksonomijo glede
glede na cilje na cilje
BSP % 1,34%
PPS % %
VMV % %
KG % %
PNO % %
BRE % %
Tabela30: Del ez OpEx glede na usklajenost s
Del ez nalozb v obratna s
nalozbe v obratna sred:
Usklajenih s Sprejemljivih za
taksonomijo taksonomijo glede
glede na cilje na cilje
BSP % %
PPS % %
VMV % %
KG % %
PNO % %
BRE % 0,32%

s taksonomijo

taksonomi jo EU

taksonomi jo EU

EU
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5217l nformacije iz ¢lena 8 (6) in (7)) c
podroc¢cju jedrske energije in plina
uredbe Komisije EU 2022/1214).

Tabela31l: Pregled dejavnosti na podrocé¢ju jedrske energije in zemeljskega plina
Dejavnosti na podrocé¢ju jedrske energije in zemel]j

Vrstica Dejavnosti na podroc¢ju jedrske energiije
Druzba izvaja ali financira raziskave, razyv

1 proizvodnjo elektric¢ne energiije, ki proizvaj NE
iz jedrskega gorivnega cikla, ali ima izpostavljenosti do navedenega.
Druzba izvaja ali financira gradnjo in varn
elektri¢ne energije ali procesne toplote, t

2 procesov, kot je proizvodnja vodika, ter njihove varnostne posodobi t ve z upor NE
razpolozljivih tehnologi]j al i ima izpostavl]j
Druzba izvaja ali financira varno upravljanj
energije ali procesne toplote, tudi za namen daljinskega ogrevanja ali industrijskih procesov, kot je

3 proizvodnja vodika iz jedrske energije, ter njihove varnostne posodobitve ali ima izpostavljenosti NE
do navedenega.
Druzba izvaja ali financira gradnjo ali upr

4 proizvajajo elektrié¢no energijo z wuporabo NE
navedenega
Druzba izvaja ali financira gradnjo, obnovo

5 in elektriéne energije z uporabo fosilnih pl NE
Druzba izvaja ali financira gradnjo, obnovoao

6 proizvajajo toploto/hlad z uporabo fosilnih plinastih goriv, ali ima izpostavljenosti do navedenega. NE

Porocilo je jezikovno in vsebinsko usklajeno s strukturo

druzbe, ter podpira celovit prikaz okoljskih, druzbenih in

Razkritja v tem porocilu dopolnjujejo informacije o okol]j

poudarjajo sistemati c¢en pristop druzbe k upravljanju okoljs
v nizkoogljic¢no gospodarstvo immodalow.zPesehen pdudaoek jeinamepjers | ov ni h
transparentnosti, primerljivosti podatkov ter skladnosti z veljavnim evropskim regulativnim okvirom.

Druzba bo tudi v prihodnje nadgrajevala notranje procese, k
izboljsSevanja kakovosti razkritij, povedevanja deleza taksc
dol goroc¢ne odpornosti in trajmestded ezmedkmreosti za vse kljuc

Ocena usklajenosti dejavnosti druzbe z EU taksonomijo
1. Namen in metodologija

Druzba je v letu 2025 izvedla oceno uskl aj drnedbd (EUpvoji h g
2020/852 o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih

Ocena je bila izvedena v skladu z naslednjimi koraki:

identifikacija upravi ceni h, K sotijog iollisbgeE)) tattmmjoaijay o s t i

presoja skl adnosti s tehni ¢ni mi merili za pomemben
Contribution - SC),

3. presoja nacela ,ne povzroca pomembne sSskode“ (DNSH)
presoja minimalnih socialnih zascitnih mehanizmov (Minim
5. izracdun del ezev pri hodkoywvezadiAEdksonamsi®RiIEDNajene dejavnosti.

N =

B
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2. Identifi kacija t

aksonomsko upravicenih dejavnosti

Na podl agi pregleda poslovnega modela je druzba identifici
taksonomije, ki so prikazane v Tabeli 32.
Tabela32: Dejavnosti, ki sodijo v podrocdje EU taksonomije
Poslovna dejavnost Taksonomska dejavnost Okoljski cilj
P.r0|zvodnjaanorgansk|h kemikali in 3.1 Proizvodnja kemikalij Bl azenje podneb]
pigmentov
Energetska uc¢inkov 7.3 Namestitev ener Bl azenje podneb]
opreme
Lastna proizvodnj a . . . .
4.1 Proizvodnja ele Bl azenje podneb]
relevantno)
Okoljske posodobitve tehnologij 1.4 Prehod na nizko Bl azZzenje podnebi
Sklep:del poslovnih dejavnosti upruawiet gre (tealkisginblnes)k o
3. Presoja pomembnega prispevka (Substantial Contribution)
Druzba je presodila skladnost s tehnic¢nimi merili za pomemt
e zmanjsSevanja emisij toplogrednih plinov (Scope 1 in 2),
e izboljsSav energetske ucinkovitosti,
e uvajanja tehnoloskih izboljsSav z nizjim ogljic¢nim odtisor

e optimizacije rabe surovin in energije.

Ugotovitve:

e Osnovna proizvodna dejavnost trenutno ne dosega vseh mejnih vrednosti,
Taksonomskem del egiranem aktu

doloc¢enih v

za kemi ¢no industrijo.

Tabela 33: Pregled izpolnjevanja mejnih vrednosti po EU taksonomiji za osnovno proizvodno dejavnost

Merilo taksonomije
Emisijska intenzivnost (Scope 1+2)

Ni zkoogl jiéna / prehodna

Raba OVE
DNSH-onesnazevanje

Minimalni socialni standardi

e Posameznenal ozbe
zmanj s

4. Presoja nacel a

uzba je izvedla anali
e preprecevanje
e trajnostna raba vode,

e varstvo biotske raznovrstnosti,
gospodarstvo,
e prilagajanje podnebnim spremembam,

e blaZenje podnebninh

e krozno

(CAPEXMenjene
e v anj izpampijejo merila pomembnega prispevka.

DNSH (Do No Significant

ZO0

Stanje
ne dosega top 10 % EU benchmarka
ni formalno opredeljena
nezadosten vpliv na emisijski profil
praviloma izpolnjeno

izpolnjeni

posodobitvi tehnologije, enei

Har m)

vplivov na vseh Sest okol jskih ci

onesnazevanja,

sprememb.
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Ugotovitve:

dejavnosti se izvajajo skladno z veljavno okoljevarstveno zakonodajo (integrirana
okoljevarstvena dovoljenja, monitoring emisij),

vzpostavljeni so postopki ravnanja z nevarnimi snovmi in odpadki,

niso bili ugotovljeni pomembni negativni vplivi, ki bi p«

5. Mini malni socialni zascitni mehani z mi

uzba izpolnjuje zahteve minimalnih zasSc¢itnih mehanizmov,
s p o § ttemeajne konvencije MOD, smernice OECD in OZN,

ima vzpostavljen sistem varnosti in zdravja pri delu,

sposStuj e -dravnoaskomodajo,

nima ugotovljenih hujsSih krsitev ¢lovekovih pravic ali k¢

6. Povzetek usklajenosti in taksonomski kazalniki

podl agi izvedene analize druzba ocenjuje:
Taksonomsko upravi cenerisdtedg avnosti :
Taksonomsko usklajene dejavnosti: omejen obseg, predvsem naravninal ozb ( CAPEX)
Operativhe dejavnosti (prihodki): trenutno v eneusklajeme, vendar z jasno
opredeljeno potjo prehoda.

Indikativni povzetek:

Y
en
ni
pr

Dr
L]
]

l etu 2025 je druzba realizirala omejen deleZz taksonoms

ergetsko ucdinkovitostjo in izboljSanjem okoljskih vidikov

bila ustvarjena iz taksonoms ko opsekélimnadaljnje indesticgskenosti . D

ojekte, katerih cilj je postopno izboljsSevanje usklajenoc
7. Nacrt izboljsav

uzba nacrtuje:

nadaljnjei nvesticije v nizkoogl jic¢ne tehnologije

zmanj Sevanj e 2eaamnetd proiZv@a,

bolj sistematic¢no spremljanje taksonomskih kazalnikov,
postopno povecevanje deleza taksonomsko usklajenega CAPE)
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5.2.2 [E1] Podnebne spremembe

5.2.2.1[GOV-3] VK1l j u<tiajnestnostjopovezane uw pesnost,]
sisteme spodbud

Sistem nagr aj e vldpnayvea je deélrmnvezan na izpolnjevanje trajnostnih ciljev in je bolj
podrobnoopredel jen v-3tocki GOV

Spremenljivi del prejemkov Uprave je odvi sen tudi od uspesSne izvedbe strat
katerih je vsaj eden neposredno povezan s trajnostnimi temami, ni pa nujno, da je povezan s
podnebjemali, da se ocenjuje glede nSkuwpnhij unduanpd katEne pramefuGP .
znasa 20% celote.

5.2.2.2[SBM-3] Pomembniv pl i vi , tveganja in prilo:
povezanost s strategijo in poslovnim modelom

V nadaljevanju so predstavljeni kljuéni vplivi, tveganja i
naslednjih poglavjih. Tukaj podajamo njihov povzetek z osnovno utemeljitvijo pomembnosti.

Tabela34: Vplivi, tveganja in priloznosti (IRO) Podnebne spremembe
Lokacija/
vrednostna Casovno o
veriga
— o T o 0 o c
Pomembni vplivi, tveganja . @ ® o © g © - 0
. VP reganja Opredelitev S | o5l o5l « ° e
in/ali priloznos S 2 2 o -
o, ) © —
) -l - & x c o
° — B —m B = ° o
(] o] ]
E N C w C ® (0] i
@ -3 =3 - . o
- Z 5 > 5 x » fa)
Raba recne vode
sposobnost prilagajanja vodnega | Dejanski negativni vpliv X X
ekosistema
Zmanj $§ana proi zy
zaradi omejene dobave vode za .
. Tveganje X X
tehnol oSke name
obdobijih
Izpusti CO; iz neobnovljivih virov ) . .
. } Dejanski negativni vpliv X X
in procesov (obseg 1 in 2)
Izpusti CO, v vi §ji Dejanski negativni vpliv « « «
vrednostni verigi (obseg 3)
Raba energije iz fosilnih goriv Dejanski negativni vpliv X X

Izpusti CO:2 iz neobnovl jivi h vEmdgSj& iz (zgobesag fokilnih mori ) :

predstavljajo najvecji delez skupnih emisij TGP podjetja i
s t r o Dk iu .z heazaradi rabe energije iz neobnovljivih virov, zemeljskega plina, ekstra lahkega
kurilnega olja, propana, procesnih emisiji n zar adi rabe elektric¢ne energije iz

predelovalni industriji v Sloveniji vplivalo na 4 % vseh emisij.

Izpusti CO2 v visji in nizji vrée&dndadtniv werviigiu (so/bosjesgy a3 )p o

ustvarja tudi posredne emisije CO2 v visji in nizji vrednos:c
pri nabavi surovin, transportu, ravnanju z odpadki ter uporabi prodanih izdelkov. Te emisijeznasaj o
63% vseh emisitdrtattoprzdekstavl jajo pomemben del skupnega oglji
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Te emisije so posledica dejavnosti zunanjih dobaviteljev ter nadaljnje uporabe proizvodov v
industrijskih procesih kupcev.

Raba energije iz fosilnih goriviDruzba i ma znaten negativni vpliv na okol
energije iz fosilnih goriv, kar prispeva k emisijam topl o«
spremembam. KIljub postopnemu poveclevanju deleza ekilergije i:
virov vecji del skupne porabe $§eTovemmeds tzavilrjaa itzv efgoasnjlenizha

stroskov emisijshkibstkhkjpomwenost zaostritvekarZakoopnivedeaj e gl ed
do zmanjsanja konmegativea mpliviasvlaganja v trajnostne projekte.

Raba rec¢ne vode in vpliv na sposobnost prilRdatjeazaja vodni
proizvodne procese uporablja vodo iz reke Hudinje. Dolgotrajna raba vode v pogojih podnebne
nestabilnosti lahko vpliva na naravno sposobnost ekosistema za regeneracijo. Spremenjeni pretoki,

temperatura in kemic¢na sest avapowasdwdnegalokobja, kanpmedstawljao od
dodatno okoljsko tveganje. Zaradi podnebnih sprememb i n dal jsih s usSobstdja obdobi j
kratkoroc¢no tweampamjoest zarpanja i,zkarrlehke vphva dnia npfoizvodne

zmogljivosti - f i zi ¢no tXZa&mgadijemocni lopgdawvino obstaja, Kibbzi no tv
lahko vplivalona por usi t e vnapapmy zaatlkganje sadre Za Travnik -f i zi ¢no tveganje

Analiza odpornosti se osredotoc¢a na | ast mMozirejter vajeonat dr uzbe
vsa relevantna fizic¢na in prehodnostna podnebna tveganja.
metodol ogi j ami in mednarodni mi strokovni mi priporocCili (T

kvantitativho ocenjevanje verjetnosti, posledic, ranljivosti in odpornosti.

Analiza odpornosti na podnebne spremembe se je zacela v |et
2026. Rezultati so vkljuceni v porocilo za leto 2025. Nova
skupaj z vzpostavitvijo nac¢rta za prehod.

V analizo so bili vkljucdeni wvsi kljuéni procesi in |lokaciij
odtisa podjetja ter vplivajo na stratesko, financno in op¢
proizvodne obrate, energet ssksaos ii mtfames,t rkurkittuirciond npmomdc ranj e |
UposStevani so bili tudi kljuéni neposredni dobavitelji (Tie
ki so zaradi svojega obsega in geografske razprsSenosti po

tveganj v vrednostni verigi.

Kl jub Siroki pokritosti nekateri del i viednostne verige n
dostopnosti podatkov bodisi ker njihov vpliv ni materialen
tako izkljuceni
e posredni dobavitelji (Tier 2 in Tier 3), za katere ni
lokacijah ali izpostavljenosti tveganjem;
e dobavitelji iz regij, kjer podnebni podatki pe omogocaj
e manjsi kupci in distribucijski partnerji z nematerialni
e tranzitne logistic¢cne poti z nepgpolnimi geolokacijski mi
e pomozne wupravne in manjsSe infrastrukturne stavbe, ki
poslovanja.
Na ravni SirsSe vrednostne verige niso bila ocenjena tveganj

podnebni podatki ali podatki dobaviteljev o energetskem miksu, emisijah in drugih vhodih, potrebnih
za oceno prehodnih tveganj.

Kljub tem omejitvam analiza zajema procese, lokacije in dele vrednostne verige, ki predstavljajo
najvecji del okoljskega odtisa druzbe in glavnino finandc¢nil
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Analiza temelji na kombinaciji globalnih in regionalnih podnebnih projekcij, sektorskih in
makroekonomski h predpostavk ter internih podatkov o infrast
so uporabljeni IPCC AR6/CMIP6 podatkovni sklopi, kjer je bilomogo¢e z geol okacijsko | ocClj
10 km. Prehodna tveganja temeljijo na predpostavkah o cenah ogljika, energetskem miksu,

tehnol osSkem napredku ter skladnosti regulativnega okolja.

Za oceno vplivov so izbrani trije reprezentativni podnebni scenariji:

e SSP1-19-ambiciozna gl obal na rzalp bilgd zZaéstavanyesgiobalnphgblitik,
visoki cenovni signali ogljika, pospeseno razogljicenje elektroenergetike in industrije, Siroka
elektrifikacija, mocan pritisk kupcev po nizkooglji¢nih proizvodih.

e SSP1-2.6 - stabilno okolje z zmernimi podnebnimi politikami: mocne in konsistentne politike
razogljiCenja, stabilni cenovni signali ogljika, pospesena ucinkovitost in prehod na OVE,
zmerna preobrazba povprasSevanja.

e SSP5-85-scenarij visokih emisij z najvisjo idapfdasaavl jeno:
ogljikovointenziven energetski miks, manj stroge politike; najvisja priCakovana pogostost in
intenzivnost ekstremnih vremenskih pojavov ter s tem povezane motnje v obratovanju in
logistiki.

Razpon scenarijev omogocCa zajem tako prehodnih tveganj (p

vplivov (ekstremi, vodni stres), ki SO pomembni Zza energ
Scenarijski okvir je poravnan s strateskim nacdrtovanjem dr
dobo kljuc¢ne infrastrukture. Analiza odpornosti posl ovnega

horizont do leta 2030, skladno s trajnostno strategijodr uz b e .

Pri vsakem scenari j uensasledié dredpostpvks, kievplizajo na poslovanje podjetja:

e politike in regulativa: hitrost in strogost podnebnih politik, cenovni signali ogljika ter okoljski

standardi;

¢ makroekonomski trendi: gospodarska rast, globalna trgovina in investicijski tokovi;

e poraba energije in energetski mi ks: prehod na nizkoogl

energije in stabilnost oskrbe;

e tehnol osSki razvoj: energetska uc¢inkovitost, razoglji

tehnologije.

e druzbene sile: pricdakovanja deleznikov, |l okalne skupno:
Te predpostavke so pomembne, ker neposredno vplivajo na s
podjetja ter izpostavljenost fi zi dniumlkatenepgetsko ontenzivmo t veganj
kemi ¢no podjetje, so posebej pomembni: cene ogljika in rec

energije ter zanesljivost oskrbe, medtem ko fizicna tvegan
neprekinjenost poslovanja, delovanje infrastrukture in dobavnih verig.

Rezul tati analize temeljijo na razpolozljivih podnebnih s
predpostavkah, ki vkl jucujejo doloceno stopnjo negotovost
projekcije. Druzba zato rezultate odkzotankoti podpoawv|l anpte
ne pa kot natané¢no napoved prihodnjih razmer.

Analiza potrjuje, da je raven izpostavljenosti lastnih 1ol
medtem ko glavni viri ranljivosti i zlast gabaviteljevzin ldupaesie vr edno
regij z vecjo izpostavl jenomstdggodkenkis vadeimomejitvamm.e mens ki

Rezul tati analize kazejo,drdmzbhae psookknperbarar arnvlejgiamgsat zmerna do
in se glede na scenarij giblje med 0,50 in 0,63. To potrjuje, da podnebna tveganja predstavljajo
pomemben dejavni k za dolgorocé¢no stabilnost poslovnega model
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NajvisSja skupna odpornost je bil-2.6 (Ogh6)e kicomagoda pastopnwar i j u S
prilagajanje, predvidljivo regulativno okolje ter obvladljivo rast fizi¢nih podnebnih vplivov. Ta scenarij
predstavlja najbolj uravnotezen okvir za dolgoro¢no stratesko nacrtovanje druzbe.

V scenariju SSP1-1.9 je bila ugotovljena nizja skupna odpornost (0,40), predvsem zaradi izrazito
povecanih prehodnih tveganj, povezanih s strogimi podnebnimi politikami, visokimi zahtevami trga
po razoglji¢enju ter povecanimi uglednimi in trznimi pritiski.

Najnizja dolgoro¢na odpornost je bil&b5 (0,39tkierlspesimer v scen
kratkoroé¢no regulativni pritiski nizji, vendar se izrazito
vrednostni verigi, predvsem pri dobaviteljih in kupcih, ki
ekstremnim vremenskim dogodkom in vodnemu stresu.

Druzba trenutno sicer Se ne sledi aktivno celoviti poti sc
zacela izvajati nekatere kljuéne ukrepe, ki predstavljajo p
gre za ukrepe na podroc¢ju inkdvidstiig avajpra acbnoliivinevirevlerergije, i
kar bo v prihodnosti omogoc¢ilo nadaljnje usklajevanje z amt
Dol goroc¢na odpornost druzbe bo odvisna predvsem od:
e celostnega upravljanja fizic¢nih tveganj v vrednostni ve
e pravocCasne prilagoditve poslovnega modela prehodu v ni:
e strateskega sodelovanja z dobavitelji in kupci,
e postopnega povecevanja energetske ucinkovitosti ter vlIz:
Scenarij SSP1-2. 6 j e identificiran kot najprimernejsi stratesk
uravnotezeno razmerje med prehodnimi in fizic¢nimi tveganji
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Tabela35:Fi zi ¢na in

pr e hodr bratb maprebstatagd\zegania

BRUTO PREOSTALO
TVEGANJE OBDOBJE OBVLADOVANJE TVEGANJE TVEGANJE KLASIFIKACIJA
TVEGANJ
V EUR v EUR
Optimizacija el ovanja zgosc¢evalnika 54
Zmanj $§ana proizvodna
omejene dobave vode z| KRATKOROC| Povec&evanje otranjih reciklov voda 7.098.000 2.770.000 FI zI CNO
namene v susSnih obdob
Uporaba pitne vode
R ) Redno sodelovanje razli¢nimi organi i
Politiéne in pravne 0 poL GOROCN 4.800.000 1.200.000 PREHODNOSTNO
emisijami COz ekv.
Z ukrepi URE in OVE znizZevanje porabe i
S strani strokovnjakov Univerze v Ljubl
Mo&ne padavine zaradi glede na dane ugotovitve in priporoc¢ila
sprememb (poplave, plazovi), ki bi lahko DOLGOROGN M@sutih pregradah (Bukovzlak in Za Travi ,q5u00 11.675.000 Fl zI ENO
vplivale na porusSitev
Zapolnjevanje in s tem zmanjSevanje oje
Kupec v PE Polimeri je poslal okolijske
kriterije po katerih SREDNJERO(l zraédun ogljiénega odtisa za |l eto 2025 1.260.000 950.000 PREHODNOSTNO
do |l eta 2030 dosezej o
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5.2.2.3[IR0O-1] Opis postopkov za prepoznavanje ter ocenjevanje
pomembnih, s podnebjem povezanih vplivov, tveganj in
priloZnosti

V letu 2025 je d r u z izvedla redni letni pregled DMA. Pregledali smo ocene vplivov, tveganj in

priloZznosti iz leta 2024. Pregled ocene dvojne pomembnhos
zagotavljanja azurnosti in skladnosti z dolocili Pravilnik:
druzbdetni pregled omogoca, da druZzba redno preverja releva
in priloznosti povezanih s podnebjem glede na aktualne razm

del ezni kov.

Dr uzbheav postopku prepoznavanja in ocenjevanje vplivov, tveganj
naslednje vplive na podnebne spremembe:

e izpusti CO; iz neobnovljivih virov in procesov (obseg 1 in 2),

e izpustiCO,v vis$ji in nizji vrednostni verigi (obseg 3)

e raba rec¢ne vode in vpl i v anjavodmegssstema,st pril agaj

e raba energije iz fosilnih goriv.

Druz b ge del sektorja z visokim podnebnim vplivom, saj proizvodni procesi zahtevajo intenzivno

rabo energije, in kot industrijski obrat v. kemi ¢ni panogi , prepoznava svojo
zmanjsSevanju emisij toplogrednih plinov (TGP) in si prizad
sprememb. Kljub implementaciji trajnostnih ukrepov, dr uztbmenut no povzroc¢a znatne emi
ki izhajajo iz rabe fosilnih goriv,izprocesni h emi sij in posrednih emisij iz p
in iz izpustov v vis§ji .Pmepiozhialvrednesionitudérisgipodnebjem

in prehodnostna tveganja, ki jih opisujemo v poglavju 5.2.2.2.

Za navedene negativne vplive smo skladno z zahtevami ESRS ¢
glede na razseznost, obgqradri ob mmgpspipgtasju [IRA-MoNsatt ancna ocena
vplivov je razvidna iz procesa priprave DMA.

Druzpae pri opredelitvi in ocenjevanju s podnebjem povezanih
strategije, ki predvideva rast proizvodnje.

Pri opredelitvi s podnebjem povezanih vplivov je druzbavedla sistematicen pregl
dejavnosti, proizvodnih procesov in razvojnih nacrtov, v k
identificirala dejanske in morebitne prihodnje vire emisij toplogrednih plinov ter druge s podnebjem

povezane vplive.

Pregled je zajemal | astne dejavnosti (zlasti rabo fosilnih
energije) ter vis§jo in nizjo vrednostno verigo, pri <cemer

vplivi, povezani z rabo virov, energentov in logistiko.

Na podlagi tega pregleda so bili opredeljeni dejanski in potencialni vplivi na podnebne spremembe,
ki so bili nato vkl juceni v postopek ocenjevanja pomembnost
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5.2.2.3.1 Uporaba analize s podnebjem povezanih scenarijev pri oceni tveganj in
pril ozZdnousZthii v

Druzpa v okviru oblikovanja trajnostne strategije vzpostavi
in ocenjevanje fizicénih tveganj, povezanih s podnebni mi
dejavnosti kot tudi v vrednostni verigi.

Uporabljeni so bili scenariji z visokimi emisijami, kot jih je opredelil Medvladni odbor za podnebne
spremembe (IPCC). Na podlagi tega je bil izveden postopek:

e opredelitev nevarnosti, kot so: suSa in padavinski ekst
stabilnost pregrad;
e ocena izpostavljenosti sredstev in dejavnosti (obrat
ravnanje z odpadki);
e izracdun bruto fizidnegh itzwveagzeemjeagazar EUR in delezu bil a
e povezava s Casovni mi smeingeebni dékgat&oéno), skladno z zZiyv
sredstev in strateskim nacdrtovanjem.
Pregled j e bil izveden tudi za nizji in visji del vrednostne
predvsem:

e fizic¢na in regulatorna tveglhonfal ivktwrag d nvesgtaobavawermogij a (
vode, energentov ipd.)

e ter ucinki ekstremnih vremenskih pojavov na kl judne
logistika).

Uporabl jeni scenariji so bili izbrani tako, da zajamejo ra:

njim povezane negotovosti. Pri tem se je druZzba oprla na

|l okacijo njenih dejavnosti,apsb demgorpénepoééereapayedane
omejitvami in negotovostmi.

Pri opredelitvi in ocenjevanju s podnebjem povezanih prehoc
uporabila strukturiran postopek, ki zajema | astne dejavnos
visji del vrednostne verige.

V. prvem koraku je druzba opredelil a prehodnostne dogodke
podnebnih politik, zakonodaje, trznih zahtev in tehnolosSke
podnebni scenariji, skladni z omejitvijo globalnega segrevanja na 1,5 ° C, z omejeno ali b
prekoracitve. Posebna pozornost je bila namenjena politicni

ter zahtevam kljucé¢nih kupcev, povezanih z razogljicenjem d

V. nadaljevanju je druzba ocenil a, v koliksni mer i SO nj
izpostavljeni in obcutljivi na opredeljena prehodnostna t
izvedena ob upoStevanju verjetnosti pbhesbtipojgamerxegh dpho:
pri akovanega trajanja, pri cemer so bila tveganja in pri

srednjeroé¢nem in dolgoro¢nem obdobju.

Na podl agi tega postopka so bila dolocdena bruto prehodnos
vplivajo na stroske poslovanja, konkurenc¢ni polozaj ter dol
poslovnih odnosov. Ugotovitve so ibvdw, vtkvegguaCnejinei nv prreigliosztr
uposStevane v nadaljnjem strateskem in investicijskem nadcrt

Druzpa s pomoc¢jo klasifikacije s podnebjem povezanih nevarn
Komi sije (EU) 2021/2139, opredel i temprasalllacizpastavijemostfsvorih ¢ na t ve«
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sredstev in dejavnosti tem nevarnostim v kratko-, srednje-i n dol goro¢nem obdobju, pri
bila tveganja vkljucena v register vplivov, tveganj in pril
vplivov, tveganj in priloznosti

V postopku ocenjevanja fiziénih tveganj je druzZzba opredeli
(2-4 leta) in dolgoroc¢no obdobje (5 let in vec). Ta c¢asovna
pricakovane Zzivljenjske dobe kkjateshegaedatetpvaobjdobtper
razporejanja kapitala.

Fizi¢na tveganja so ocenjena glede na njihov potencialni vrg
povezana z Zivljenjskim ciklom sredstev, da se zagotovi
investicijskimnac¢rtovanjem in dol gemadme wzemznoet kazgg ol @
po predcasni odstranituvi al i nadomestitvi osnovhnih sredste
dejavnikov.

Dr u Z e & registru tveganj ustrezno ocenila f i z it¢eganja, ki bi imela morebiten vpliv na sredstva
ali posl ovne dejavnosti. Pri tem je uposStevala verjetnost
obmocdreuzbe

Podnebni scenariji pomagajodr uzobcieni ti, kako bodo ekstremni vremenski d
spremembe podnebja vplivale na poslovanje. Pr i ocenjevanju je druZzba uposStev
upravljanju vplivov, t JdeaadkarnaCelper d.d.p temmapaodiagitega ocenila

obseg izpostavljenosti preko finané¢nih posledic, as pomoc]j

¢asovno obdobje.

Druzpa v okviru registra tveganj ocenila, v koliksS$ni meri ¢
izpostavl jeni fizicnim tveganjem, povezanim s podnebni mi

nanje. Pri tem je uposStevala verj etledcsib trgjamjegpusameznire!| i ko s t

nevarnosti, ob upoStevanju dejanske |l okacije svojih dejavnc
Analiza podnebnih scenarijev je bila uporabljena kot pomo¢
spreminjajo v prihodnosti, zlasti v obdobju do Il eta 2030, i
ne glede na razlike v ¢asovnizzh okvirih posameznih ana

Nevarnosti i n f i tvegamja so bila prepoznana na podlagi podnebnih scenarijev z visokimi
emisijami SPP5-8.5, ki temeljijo na znanstveni h Meduladdégsd panela za podnebne

spremembe (IPCC) in so skladni z usmeritvami za oceno fizi¢c
ESRS E1. Uporabl jeni scenarij vkl jucduje regionalne podneb
druzter uposSteva vplive dolgoroé¢nega zvisanja temperatur i

fizic¢na tveganja.

Analiza se je osredotoc¢ila na |lastne dejavnosti druzbe, med
bile vkljuéene v scenarijsko analizo. Ne glede na to je dr
dobaviteljev na podlagi javno dostopnih informacij in pogovorov z dobavitelji ter pri tem ni

prepoznala tveganj, ki bi lahko pomembno vplivala na njeno poslovanje.

Analiza scenarijev je bila uporabljena za identifikacijo
tveganj ter priloznosti, ki |l ahko vplivaZaonamen zagjenswal ovanj e
razpona moznih prihodnjih podnebnih in prehodnih razmer,

uporabljeni trije podnebni scenariji, kot je opisano v poglavju 5.2.2.2.
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Na podl agi te analize smo identificirali tveganja in pril
kontekstu kratkoroc¢nega, srednj er oanlkogkretno rso kilb teguttatio C nega o
scenarijev uporabljeni pri:

e opredelitvi prehodnostnih tveganj, kot so regulativne zahteve,

e oceni fizic¢nih tveguitder kotgosd eyplii wikstremni vremenski
S tem smo zagotovili, da so identificirane podnebne okoli §
na poslovanje in strateikagodovti dwenjpemal i ze so se odrazale
trajnostnih ukrepov ter v oceni pPRostopelozapmepoarevanj2 tvaganjdo | et a

in priloZznost iistiket zpprepbzoavanjed i zi ¢ni h tveganj.

Pri opredel jevanju dogodkov, povezanih s prehodom v nizk
uposSteval a stednget ko dol gorocéno ¢asovno obdobje ter preucila,
poslovne dejavnosti lahko izpostavljeni tem dogodkom. Kot pomembna so bila prepoznana predvsem

politic¢na in pravna prehodnostna tveganja, povezana z razyv

nacionalni in evropski ravni.

Poslovanje drubekpdfjeakase strozjih okoljskih zahtev, zI| a

trgovanje z emisijami (EU ETS), kar |l ahko pomembno vpliva
odlocitve druzbe. Na podlagi analize podnebnidtivssobilrari jev i

prepoznana naslednja kljuc¢na prehodnostna tveganja:
e visoki stroski emi-snefjakichjkdponmewe emisijskih kuponov
bi |l ahko bistveno povecalde udbezaltaosvtail nlee srnter oksikebi | o mozr

prehoda na nizkoogl;ji¢ne tehnologiije
e omejitve in strozji - nabsifovasj& zakonddaje d enrisijah bi lahko privedlo
do novih zahtev glede tehnol;ogij za zmanjsSanje emisi]j

e zmanjsSanje konkurenc¢nosti in tvewiadhjjie stedd kie emiodizjvoidm
lahko vplivajo na konkurenc¢ni polozaj druzbe v primerja
regulativnimi zahtevami;

e negativen vpliv na vlaganja v trajnostne projekte — Ce bi bile d r u Z prisiljenena meni ti vec
sredstev za pokrivanje stroskov emisiij, bi l ahko ost

ni z k o o gtehnioldgije.

V okviru registratveganjj e drozbaila izpostavljenost in obcutljivost s
dejavnosti na prehodnostna tveganja, povezana s prehodom v
pozornost je bila namenjena politid¢nim in pravni msijodl oci tv
toplogrednih plinov, ter zahtevam kljuc¢nih kupcev glede okt
Druzba je ocenila, da so njene dejavnosti izpostavljene p

zaostrovanja regulative na podroc¢ju emisij CO2 ekvivalent:.
dobavnih verig.

Na tej podlagi je druzba ocenila obcutljivost svojih sredst
ob uposStevanju verjetnosti pojava, razseznosti vpliva in
vkl jucdeni v register tveganj iame.nadal jnje stratesko nadcrto\

Dr u z j® @ri opredelitvi dogodkov v zvezi s prehodom in oceno izpostavljenosti prepoznala tveganja
na podlagi podnebnih scenarijev in nevarnosti po scenariju SPP1-1.9. Na podlagi tega scenarija je
d r u z fr@poznala prehodnostna tveganja, ocenilanj i hovo razseznost ter vpliyv

V okviru priprave trajnostne strategije je d r u z fr@poznala nekatera sredstva in dejavnosti, ki niso

v cel ot i asdrehodomjna podnebno nevtralno gospodarstvo do leta 2050, kot to predvideva
podnebna politka EU. Trenutno najvecjo oviro predstavljajo:
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e uporaba zemeljskega plina kot kljudnega energenta za p

bo dol goroc¢no tezko nadomestiti z brezogljic¢ni mi Vi
infrastrukturnih sprememb;

e procesne emisije CO2 iz proizvodnje titanovega dioksi de

jih z obstojecimi tehnologijami ni mogole enostavno pr e

Ta sredstva in povezane dejavnosti so trenutno v neskladju

in bi zahtevalaprecejvimayganja v alternativne tehnologijerwwibi ogl ji
zaenkrat Se niso konkretno nadrtovana.

Dr u Z heasicer opredelilai n Ze izvaja nekatere ukrepe za povecanje er
zmanjsSevanje emisij, vendar ti ukrepi ne zadost WwjCjad iza po
nevtralnostjo do |l eta 2050. Celovit pregled vseh sredstev

razogljicenja je nadrtovan v okviru priprave prehodnega na¢

Poleg uporabe zemel jskega plina in procesnih emisi] preds
energije iz obnovljiwirhuzpieicadeCaprzayv zsnanj$anje deleZa po
(obseg 2), je njegova odvisnost od elektroenergetskega s
omejitev. Trenutno v omrezju ni dovolj razpolozljive zele
prehod na 100 % brezoglji¢ne vire. Zato je dolgoroc¢na wuskladit
razvojem drzavne i nf st@igmirvwbriouljive vife ma riavnisistema.

Tudi zaraditegadruz$a ni o p vseld eklepdv za dosego podnebne nevtralnosti, a aktivho
spremlja razvoj zakonodaje, moZnosti dol goro¢nega nakupa O

za lastne proizvodne zmogljivosti obnovljivih virov energije.

Uporabl jeni podnebni scenariji so bili v letu 2023 vkljucer
2024-2028, kar vkljucduje tudi povezavo z racunovodskimi i zkas:
2025 so vplivi podnebnih scenarijev biliposredno uposStevani preko:
e predvidenih investicij v zmanjSanje emisi]j (CAPEX), k
sredstva,
e ocen strosSkov energiije, ki na podl agi razpolozljivih
sprememb,

e brezpl pridobtjenih emisijskih kuponov (druzba bo Se naprejdoregx o preje
2030), kar pomeni, da iz tega naslova ni predvidenih poslovnih odhodkov.

V letu 2025 nii bilo izvedenih oslabitev sredstev ali sprememb
neposredno posledica prepoznanih podnebnih tveganj. Na podlagi izvedenih analiz trenutno niso

pri akovani bistveni vpl i (glej poglaviee2 Wplik padpebréhmspretnemb na
racunekedi zkaze v racdunovodskem delu porocila
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5.2.24[E1-1] Nmerehod za blazZitev podnebnil

Druzpa prepoznala podnebne spremembe kot pomembno podrocje
sprememb pricdela z zmanjSevanjem emisi @r uZobpe ogdrzdbbdijths apil i
uc¢inkovitost rabe energiije, zmanjsSati ogljicni odtis in |
energije.

V skladu s tem si je zastavilanadcrt v skl opu t gigjk opddeljeje sttrraateeedji in
jasne ukrepe do leta 2030 z jasnimi roki in finané no o c e n o TamBsE ¥ tudi eden izmed glavnih
strateski h pstlembpogovni strategiji od leta 2024 do 2028.

Trenutno Se ni vzpostavlijen nac¢rt za prehod v skladu z zaht
druZzba Ze sprejela doloc¢ene ukrepe na podroc¢ju zmanjsSevanjze
izvajajo.. Pol eg tega je bila v letu 2024 sprejeta celovita tra,
cilje razogljic¢cenja, opredeljene ukrepe, Casovne roke in pr

Se ne predstavljar»fiadmad iza«paomdyaitvi v ESRS E1.

Vzpostavitev ustreznega nacrta za prehod, skladnega z zahte

najkasneje do konca leta 2027, s ¢imer bo zagotovljena usk
dolgorocé¢nimi cilji razoglijicenja.
Cilji niso zdr uzzdgniejevanjem glabblbega segnévanjanal,5°C v skl adu s Pari §|

sporazumom. Krovna zavezadr uzpe st r e met i niklrub kb dddegal 2D50¢ z ukrepi pa se bo
opredelila po letu 2030. P o d r 0 b nrezjagaase nahaja v poglavju [SBM-1].

Druzba si je zastavila kljucé¢ni cilj zmanjsSanja celotnega oc¢
na |leto 2021. Za dosego ci ukepirsaoz oogpl rjeidéeelnjjeaniv kvisjeuhCintir eh obs
so vidni v poglavju [E1-3] Ukrepi in sredstva v zvezi s politikami podnebnih sprememb. K| j u¢ni vzvodi

za razoglji ¢ erbjodo predvsem na podroc¢ju obnovljivih virov energi
energije. Dr u z jeav letu 2025i zvedl a tudi preracdun ogljic¢nega odtisa ob
prepoznalapri |l oZnosjt€éenpaogldi v vbDellndsehie ukrege. jeostae prepozn

pa bo z dobavitelji naslavljala v prihodnjih letih.

Il Poveis] Zmanjiaj
400.000
350.000 38.072

-5.688
o e R L
300.000

-45.134 _7.080
250.000
200.000
150.000

100.000

50.000

Rast proizvodnje URE EE OWVE Turbina Materiali
Emisije 2021 URE ZP OVE SE Zakup EE Transport

Slika8: Zmanj Sanj e:absegsl,din Edb leta 2030 po lokacijski metodi 73k ton TiO2
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Druzbmza nadcrt goletdh203@namenilapri bl i 2moEUR.5d tega je bilo do konca
l eta 2025 Ze vrleaaglainzji rvanviihSi ni 2.545.599 EUR.

52241Kvalitativna ocena vezani h emisij TGP
Najvecji del ez neposrednih emisiij, povezanih 'z uporabo
kal cinacijskih peci ter susilnikov. Te naprave skupaj pC

predstavlja priblizno 9,5 % vseh emisij25druzbe (276.741 tor

Poraba zemeljskega plina je znotraj te skupine sredstev koncentrirana predvsem v dveh

kalcinacijskih peceh (priblizZno 70 % porabe plina). Peci
tehnolosko obnavljajo in imajo ocenjvero KRbleoZatmdces zi vl jen
kalcinacije trenutno ne obstaja tehnolosko wustrezna ni zkec
enakovredno kakovost proizvodnje. To pomeni dolocdeno stopn
obdobju.

KIl'jub temu je njihov relativni del ez v skupnih emisiijah

predstavljajo kljucnega omejitvenega dejavnika za doseganj
na ravni celotne druzbe.

Za s ulkeidnstajajo tehnoloske moznosti elektrifikacije ali
trenutne razmere na energetskem trgu (razmerje med ceno el e
taksSne investicije ekonomsko omejujejo.

Druzba vezane emisije iz teh sredstev obravnava kot obvl ¢

predvsem z regulativnim okoljem (npr. EU ETS) ter razvojem cen energentov. Upravljanje tveganja
vkl judenghmo i zbol jSevanje energetske ucinkovitosti, tehnol oS8
razvoja alternativnih resitev.

Druzbazkriva cilje in nac¢rte, povezane z uskladitvijo svoj
merili iz Delegirane uredbe Komisije 2021/2139, vkljuéno z
v poglavju Porocilo o okol jsko torsatjinhositnn irielbogasbiadedenes ki h dej
in nac¢rtovane nalozbe opisane tudi v poglavju Izvedene in 1

Glede na Delegirano uredbo komisije (EU) 2020/1818, ¢l en 12(1)),do tgd gekder u@zd a

i zkl jaizemeferenc¢nih vrednosti EU.

Poslovna strategija d r u z eezasnovana za obdobje 2024-2028 in vkljucduje kljuédne
usmeritve druzbeZe v |l etu 2023 smo pric¢eli z oblikovanjem trajn
upostevali tudi ukrepe za prilagajanje in blazenje podnebn
zacetni fazi tesno povezana s finand¢ni mnoadmt owakmrjeeprn, vskdjj u

v financ¢ne projekcije dnuizbeesticijske nacrte

Ko smo leta 2024 trajnostno strategijo formalno sprejeli, je bila odobrena s strani Uprave in

Nadzornega organa. KI jub temu financni del strategije ni dozivel
trajnostni prehod Ze predhodnodwkibhecen v financne nadcrte
Trajnost predstavlja enega izmed kljucnih stebrov celotne
povezavo med obema dokumentoma. Posl edi¢no trajnostna str

aktivnosti, temvec celovito podpdmwzbepkdtJnué&nopogz!| odamlegoc i
konkurenénostjo, zmanjsSanjem okol jske gdrajngstnimiae Samtiopt i mi z ac

106



52242 Napredekd r u pbé i zvajanju nacrta za preho

Ceprdrvuzda nima formalno vzpostavljenega nad¢rta za prehod

izvaja ukrepe, ki predstavljajo temel]j za prehod v nizko
izvedenimi aktivhostmi so:
e sprejem trajnostne strategiije, ki vkl jucduje cilje zma
investicije;
e identifikacija emisi]j obsega 1, 2 in 3 ter ponovni iz
porocevalskim |l etom
e zacCetne energetske in tehnoloske izboljsSave, ki zmanj st

Celovit nad¢rt za prehod bo vzpostavljen do ko rpisanilzata 2027,
leto 2024 in 2025,St ejejo kot napredek pri njegovi postopni i mpl eme
bo po pripravi pr edUpmarieNa dwz oacheebmui tsevvet u in revizijski komis

5.2.2.4.3 Organizacijski ukrepigledev ar ¢ ne i n ucinkovite rabe

V letu 2025 smo nadaljevalizozave s ¢anjem gl ede ucinkaviTtoe vikd auCaurjeer gi j e
e motivacijo zaposlenih;
e podajanje informacij o karakteristikah rabe energije za vse zaposlene;
e izvajanje in spremljanje mehkih ukrepov, kot so:

o pravilno osvetljevanje ob upoStevanju dnevne svetl ¢
o ugasanje luc¢i v prostorih, kadar niso v uporabi;

o ugasanje delovnih sredstev in akumuliranje delovanj
o0 uvajanje pravilne regulacije temperature in spremljanje vrednosti;

o pravilna uporaba naprav in delovne opreme;

o sistem hitrega javljanja napak (mesta pusSc¢anja zral
To se izvaja preko ¢ 1 anov ener get s kvesyaih tdlonrdh srekinah skrbijo za izvajanje
navedenih ukrepov.

Aprila 2024 smo v PE Kemija Mozirje zgradili sistem za upravljanje z energijo (EMS). To bo omogocil o
doseganje dodatnih prihrankov v tej poslovni enoti. Ocenjen prihranek naj bi na leto z n a K(podatek

iz EP): = 3 eWekd rankreaije, toplote in pitne vode. Ta sistem se je v letu 2025 nadgrajeval

in bo dok o n ¢ daaprila 2026. Na lokaciji d r u Z b €elju se izvaja projekt prenove centralnega
nadzornega sistema, ki vkl jucduje tudi v z p oAktivenost feew energe
izvajanju.

Z izvajanjem organizacijskih ukrepov tpkobhhZdeaMWh/letoskupni n
(podatki iz EP 2021). Emisije CO2 s e zmanj Sffbomazaradi elektri¢ne energi]j
emisijski faktor za el ekt ri ¢ n®@27& b EdMMWhter 149 ton zaradi zemeljskega plina

(uporabljen emisijski faktor za zemeljski plin 0,205 t CO2/MWh), skupaj torej za pr i b | 298 toa

CO; letno. Kvantitativnih podatkovni mogoc¢e dokazati, ker niso merjeni, amp
podlagi strokovne ocene.
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Tabela 36: Investicijski ukrepiza postopno i mplementacijo nacdrta za prehod.
Predviden Emisije Realizaciia Realizacija
Str at e §| Vrstaukrepovin L Vrsta energetski | TGP ) Emisije
. N LN eto R 2025 Opomba
cilj kl juénih akt energenta | prihranek (t CO2 (MWh) TGP
(MWh) ekv) (t CO2 ekv)
V letu 2025 je
Zamenjava starih bilo menjano
elekiromotorjev z 2030 EE 2280 633 203 56 37 EM,
energetsko U prihranek
en. razreda IE3 z n a 2808
MWh
V letu 2025 je
bilo
Obnova dotrajane zamenjano
razsvetljave — menjava 2030 EE 864 240 108 30 360 kosov
U&inkov z LED svetili Iluc':i , d
raba prihranek 108
energije in MWh
A Vse ¢rp
zni zeva . 3 bile
ogljién|Zamenjava ¢r ;Zmen'ane
odtisa kond. vode Konec feta
obsega 1in Schnackenberg (M273,
2 M274: M275) 2025 EE 753 209 752 209 2024. i
L lzracdun
Optimizacija -
tehnolo$kih postrojenj letni prlvhranek
znaSa 7
MWh.
Izvedeno
26.11.2024,
Modifikacija dosezen
kompresorske postaje 2024 EE 3000 833 1.403 390 prihranek v
8,5 bar letu 2025
zn a $.403
MWh.
Soné¢ne
Vzpostavitev elektrarne so
obnovljivih bile zgrajene
virov do 23.7.
energije in Postavitev s 2024.V letu
z2ni 3eval elektramn 2024 EE 7150 1985 6.966 1.936 2025 s0
ogljién proizvedle
odtisa 6.966 MWh
obsega 2 el ektri
energije
Skupna mo¢ do sedaj namesceni h ,898 M¥/p.iVle €& pre@ikvedererenerdgij@ a S a
se porabi za |l astne potrebe. S to energiijo
|l etna proizvodnja na poddmags/aso7 580t MWhi ¥ atkrepih MYE ipa je bila

predvidena letna proizvodnja 7.150 MWh.

5.2.2.5[E1-2 ]

Politike,
prilagajanjem nanje

povezane Z

na Predevidenp o me mb n o

bl azityv

Dr u z jeana podlagi ocene dvojne pomembnosti prepoznala podnebne spremembe kot pomembno

trajnostno
e Pol

itiko

podrocje
blazenja

ter

sprejel a
podnebni h

e Politiko prehoda na podnebno nevtralno gospodarstvo
e Politiko prilagajanja podnebnim spremembam

Politi

k e

doloc¢ajo
e z emisijami toplogrednih plinov (obseg 1, 2 in 3),

okvir

Za

e z energetsko intenzivnostjo proizvodnje,
e s prehodnimi tveganji (regulativa, cena energije;...),

o sfi
e spriloznost mi

v

zi cni mi

Za

tveganji

tehnol

(susSe,
osSko

nasl ednje
sprememb

upravl janje

popl ave,

pomembni h

ekstremni
moderni zaciijo

politike:

in
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Politike veljajo za vse dejavnosti d r u Z lmeso integrirane v poslovno strategijo 2024-2028 ter

trajnostno strategijo do leta 2030. Uprava je odgovorna za njihovo izvajanje, zagotavljanje virov ter

nadzor nad doseganjemciljev.Pol i ti ke bl aZzenja in prilagajanja so neposr
s podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priloznosti ter
upravljanje in spremljanje.

DruzbbazZzenje podnebnih sprememb ebpavwwmd&ya sistematicno
1. Ciljev
e Zmanj
e Zmanj
e Preprecitev nd@9dtaniC®d21@kv. z ukrepi ulinkovite rabe en
e Postopno zmanjsSevanje emisij .v vseh obsegih (1, 2 in 3)
2. Kl juénih ukrepov
e Optimizacija tehnoloskih postopkov
e Zamenjava energetsko neucinkovite opreme
e Nadgradnja sistema ISO 50001.

Sanje celotnega ogljic¢nega odtisa za. 10 % do |l eta
Sanje specificne porabe elektric¢ne energije za 12

e Nakupni zkoogé¢liékinei cne energije in potrdil o izvoru
e LCA analize kljugfnih proizvodov
e Sodelovanje z dobavitelji za .zmanjSanje emisij obsega

3. Napredek se spremlja s KPI:
e ogljic¢ni odtis (t CO2 ekv., letno),
e specific¢na poraba energije (kWh/t proizvoda, mesecno),
e delez obnovljivih virov (% |l etno)

Druzbmbravnava fizicna p o dsn edsebao pohtika gprilagajanja podnebnim
spremembam.

1. Cilji
e ZmanjSanje odvisnosti od vodotoka Hudi njeta2028uporabo al t
e ZmanjSanje porabe tehnol olete@028.ode za 20 % do
e Redne ocene fizic¢nih tveganj in scenarijske analize

2. Ukrepi
e Izgradnja sistema za uporabo odpadne vode iz CCN Tremer
e Monitoring stabilnosti pregrad (Bukovzlak, Za Travnikor
e Sistem zgodnjega opozarjanja in nadcrt neprekinjenega pc¢

e Sodelovanje z drugimi strokovnimi institucijami.
3. Napredek se spremlja v okviru letnega vodstvenega pregleda.

Energetska ucdinkovitost je osrednji steber politike blazenj
e sistemati¢no upravljanje z energijo po ISO 50001
e optimizacija procesov,
e energetsko ucinkoviti elektromotorji, kompresorji in rc
e mesec¢no spremljanje specific¢ne porabe energije.

Energetski tim deluje kot strokovno telo za identifikacijo in izvedbo ukrepov. Standard ISO 50001 je

moc¢no povezan z vsemi omenjeni mi politikami, saj je osrec
energije, kar ima neposreden vpliv na zmanjsSanje emisij t
podnebnim spremembam, ener igaposabmobrodljiviinkvororieheogsje.

Druzpavecuje delez energije iz obnovljivih in nizkooglijic¢ni
¢ povecanje |l astne proizvodnje energije iz OVE
e cilj 19 % OVE v skupni poyrabi elektricne energiije
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e nakup brezogljic¢ne elektricne energiije
e investicije v razogljic¢enje v .visini 25 mio EUR do | et:

Financna sluzba zagotavlja vkljucditev investicij v financne

Podnebne politike so:
e potrjene s strani Uprave,

e integrirane v investicijsko odloc¢anje,
e predmet rednih vodstvenih pregledov,
e vkljucene v letno trajnostno porocanje

Politike so bile sprejete leta 2025 in se redno pregledujejo (letho oziroma najmanj vsakih pet let,
odvisno od politike) in posodabljajo ob spremembah zakonod:

Politika uvajanja energije iz obnovljivih virov ni bila vzpostavljena kot samostojen dokument, ker so

cilji, ukrepi in spreml janje na podroc¢ju OVE v celoti vkl iju
in Politiko prehoda na podnebno nevtralno gospodarstvo.Kj er je rel evantno, se politik
na dobavno verigo druZbe.

Podnebne politike potrjuje Upr a va d rNadzbrei,svet pa v okviru svojih nadzornih pristojnosti

spremlja njihovo izvajanje ter obravnava napredek pri dose
podnebnih tveganj.

5.2.2.6[E1-3] Ukrepi in sredstva v zvezi s politikami podnebnih

sprememb
Ukrepii zhajajo iz trajnostmeosthidtiegiojl@éemiz na podlagi anali
in ocenjene izvedljivosti tehnic¢nih, procesnih in organiza
usmeritev prihodnje podnebne politike dr uzbevVkl jucdujejo cilje po obsegu emisi
pri akovane prihranke emisij in pripadajoce potrebne invest
Tabela37:Pregl ed ukrepov in kljucnih akteékvivatestti za znizanje emisij CO
Energets
. ki Zmanj §a .
Strateski k\llrs.ta:lérip;)vhm a K Let:/sStat Vrsta energenta prihrane emisij TGP In\‘:eEsltJl;ua
! k (tCO; ekv.)
(MWh)
Znizewani [T
ogljiéneg ! \Y EE 2.280 633 620.000
obsega 1in 2 energetsko y izvajanju
en. razreda IE3
Zamenjava dveh starih Izvedeno
transformatorjev v TP v letu EE 53 15 102.132
7-10 Nevtralizacija 2024
Obnova dotrajane 2030
razsvetljave—menjava z Vv EE 864 240 440.000
LED svetili izvajanju
Zamenjava 2030
.. kompresorjev z \% EE 2.650 736 1.985.000
S pomo¢j o R
. energet sko ( izvajanju
prepr e &00t —
£CO, ekv Optimizacija Izvedeno
2 e obstojecega v letu zZP 9.486 1.942 162.742
2023 2023
Zamenjava toplotnega Izvedeno .
izmenjevalca na kislini v letu brez s;eartgetaslkzgaapn:gtanka, / / 137.539
IT2- leto 2023 2023 ratovaina varn
Zamenjava starega
ventilatorja na kislini, ki 2030 EE 2.000 555 1.300.000
bo frekvenc¢r
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Zamenjava €1
kond. vode
Schnackenberg (M273, 2025
M274; M275) Izvedeno EE 753 209 308.682
Optimizacija
tehnol o$§kih
Zamenjava glavnih
¢rpal k na hl 2025
stolpu (priprava vode) \% EE 297 82 180.000
(Optimizacija izvajanju
tehnol o8kih
UgasSanje del
sredstev in
akumuliranje delovanja 2030 EE 5.000 1.388 500.000
v krajsSem ¢4
obdobju z ¢
Optimizacija lzvedeno
predsusSenj a v letu ZP 5.500 1.126 507.563
(zamenjava ZP s paro) 2023
Kalcinirka predgrevanja
sekundarnega zraka
(3-5 % celotne porabe 2028 zP 8.000 1.638 500.000
plina do leta 2028)
Energetska |
Podalj $§evanij
med posameznimi 2030 zP 4.800 982 0
remonti na kislini iz
enega leta na leto in
pol
Modifikacija Izvedeno
kompresorske postaje Vv letu EE 3.000 833 93.167
8,5 bar 2024
Postavitev § lzvedeno
elektrarne na stavbi v letu EE 1.650 458 957.448
Polimerov in Valjarne 2022
Postavitev ¢
el ektrarn n4g lzvedeno
KC, Kemija Mozirje, v letu EE 2.100 583 1.822.061
Grafika, Jedilnica, hala 2023
A
Postavitev g
. ) elektrarn: del stavbe
Povelanj e Marketinga, Transport, lzvedeno
proizvodnje OVE vednamenski v letu EE 2.100 583 1.220.134
do 19 % skupne Energetika in 2024
pora.be'EEm .|lvzdrzevanje
znhbzevan) Izvedeno
°©gl i T enegdl g onamarketinga vletu EE 1.300 361 786.643
obsega 2 2024
. " 2030 .
Vgradnja baterijskega brez energetskega prihranka,
hranilnika EE . V . financé¢ni pri / / 3.900.000
izvajanju
Nakup brezog 2030
nizkoogl ji¢n \% 77.000 84.300 115.000
energije (tn izvajanju
Vgradnja parne turbine 2026
za proizvodnjo \Y EE 17.000 4.719 9.500.000
el ektri¢ne ¢ izvajanju
Pomo¢ dobavi
prehod.u rja. te:hnologue 2030 45.000 0
. lz niZzjim ogl
Zni ze\vlanj odtisom
2'::;9; :; vc neg Prevoz tovora z
. . . | ladijskim prevozom z 2030 4.800 0
vrednostni verigi nizjim oglji
Prevoz tovora v
cestnem prometuz 2030 2.200 0
vozili na obnovljive vire
energije
Skupaj 25.138.111
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V. okviru ocene fizic¢nih podnebnih tveganj je druzba prepo
padavin zaradi podnebnih sprememb, ki |l ahko povzrocijo inte
ter povecano tveganje destabil i zacihaj Mapravk zar adst@anjgvanjeusi t ve [
odpadkov Za Travnikom.

Trenutno se prilagoditveni ukrepi osredotocajo predvsem na
narave proizvodnega procesa in industrijske lokacije.

V |l etu 2025 druzba ni sprejela novih kljuc¢nih ukrepov na po
se je izvajanje ukrepov, opredeljenih v okviru trajnostne strategije in prepoznanih ukrepov do leta

2030, ki so usmerjeni v izboljSanje energetske uclinkovitost
energije ter postopno zniZanje emisijske intenzivnosti proi

Ukrepi in status so vidni v Tabeli38i n se primarno nanasSajo naal adtznd predi z
vrednostne verige. Ukrepi so vkl juceni V inves+t 2@2B.j\s letu 2025kne bilo 20 2 4
identificiranih pomembnih odstopanj, ki bi zahtevala sprejem dodatnih popravnih ukrepov.

Tabela 38: Predvideni ukrepii n klejakdm vnosti za znkbeka.mjag re rmizaletp202D

Vrsta ukrepov Predviden Emisije Realizaciia Realizacija
Stratey. pov Vrsta energetski | TGP | emisije Opomba
. in kIl juc¢| Leto R 2025
cilj aktivnosti energenta | prihranek (t CO2 (MWh) TGP Status
(MWh) ekv) (t CO2z ekv)
z ’ V letu 2025 je
amenjava bilo
starih )
elekiromotorjev | 54 EE 2280 633 203 56 Yttt
z energetsko o
L . prihranek
ucinkovi ©
razreda IE3 znasa 2(
MWh.
Y V letu 2025 je
Ucinkoy opnova bilo
raba A .
energije in dotrajaqe zamenjano i
znizev razsvetljave — 2030 EE 864 240 108 30 360 kosov | u. ¢
ogliié zamenjava z Letni prihranek
g1 LED svetili zna 08
odtisa
MWh.
obsega 1 - "
in 2 Zamenjava Vse ¢€rpg¢g
crpal k z bile
vode zamenjane ob
Schnackenberg koncu leta
(M273, M274; 2025 EE 753 209 752 209 2024.
M275) l zracdung
Optimizacija prihranek
tehnol o$ znaS§a 74§
postrojenj MWh.
Zamenjava
glavnih
na hladiinem
stolpu (priprava 2025 EE 297 82 / / V izvajanju.
vode)
(Optimizacija
tehnol o$
postrojenj)
Ukrepeza zni Zevanbjoemoe mizsviejd! i z | astni mi kadri i.n z lastni mi
Vlaganja v osnovna sredstva so uposStevana v bilancil2s202:y @ostavki dan 31.

opredmetena osnovna sredstva. Vplivi na OPEX preko obracdunane pamoizkadzuzaci j e
poslovnega izida za leto 2025 z dnem usposobitve sredstev za uporabo. Vsi ostali vplivi za prihodnja
obdobja so uposStevaniovodskihrizkdzevka obidobjer2@2& 4 2028, in sicer skladno

spetl etno strategijo dr u4z-i2828za obdobje 202

Sredstva, ki so bila nabavljena do leta 2024 in leta 2025, so prenesena v uporabo in na dan 31. 12.
2025 niso v izgradnji.
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VI aganja v osnovna sredstva, namenjena izvajanju ukrepov
plinov, so uposStevana Vv bil anbviposavk Ogredmatanadsnovndstedstda2 . 20 2

().

Pri tem se vpliv na poslovni izid za leto 2025 0draza prek obracdunane amortizaciije
bila usposobljena za uporabo v tem letu.

e Zneski teh vlaganj s o bili vkl juceni tudi v taksono
taksonomsko sprejemljiviuk repi, predvsem na podrocCju energetske uf
na OVE.

e Preracun deleza taksonomsko sklI53dEtnezgnaa S@QNPAEPpvseh | et u 20
investicij v osnovna sredstva.

e Ukrepi in vliaganja so uskl ajeni Z notranjim nadrtom i
strategije 2024-2028, in s predhodno izvedeno analizo potreb p

Sredstva, nabavl jena dd&psovbikldp BIC ho 2028 tisposdbljeha za uporabo, zato

niso vel prikazana kot nedokonc¢ana investicija. Vplivi pre
bodo odrazali v prihodnjih letih skladno s c¢asovno dinamik
obratovanja posameznih naprav.

VI aganja v osnovna in obratna sredstva, povezana z ukrepi z
v bilanco stanja na dan 31. 12. 2025 in prav tako v petletnis t r atiedwkasti ci jski nacrt, ki

izvajanje sprejete trajnostne strategije.

Del teh vliaganj je bil ocenjen tudi glede na zahteve Del egi
o taksonomski skladnosti. Dr u z eav okviru CAPEX-a opredelila naslednje kazal ni ke uspesSnosH
vlaganj, ki so taksonomsko sprejemljiva:

e prevoz z elektricmidm avtomobili 1,

Podatki temeljijo na klasifikaciji dejavnosti po Uredbi 2020/852 in analizah skladnosti posameznih

investicij z ustreznimi tehnidcni mi merili in minimalnimi z:
Taksonomski CAPEX za leto 2025j e bil vkl jucémge parkcitpa vOkpliskel avju 5.
informacije.

V okviru izvajanja sprejetih in nadruddbbkovalktst krremakritazogl j
nalozb v osnovna sredstva, ki vkljucduje <¢asovno in vsebin
2024-2028. Nal ozbe so na sledecih podroc¢jih:

e energetske ucinkovitosti,

e proizvodnje energije iz obnovljivih virov,

e zamenjave opreme z nizjim emisijami.

Del teh vlaganj je bil ocenjen kot taksonomsko skladen, drugi del pa kot potencialno skladen z
zahtevami Delegirane uredbe (EU) 2021/2139.

Skupna vrednost nalozb v osnovna sredstva, vezZ@h8 hzmaSaazoc
25.138.111 EUR, od tega je 2.202.076 EUR ze vkl juceni h v Ilire348.623&bRacun 202:
| etni obr a ®el beh 2radstev je opredeljen v taksonomskem p o r o ¢ i CAREXzvaabeli 26.j.

Nac¢rtovane nalozbe neposredno podpirajo izvajanje ukrepov
ciljev zmanjsSanja emisij TGP, dolocenih v trajnostni strat:e
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5.2.2.7[E1-4] Cilji, povezani z blazitvijo p
prilagajanjem nanje

Za doseganje krovne zaveze smo Vv strategiiji dol ocili cilj
srednjerocno obdobje (dbxatbdo81.32.RO28)odnldol gorocno obdobj
1. 2029 do 31. 12. 2030).

Druzba je kljucéne deleznike vkljuclevala v presojo dvojne p.
IRO, kar je prispevalo k razumevanju pricakovanj glede ra
gospodarstvo. Delezniki niso bili neposredno vkljuceni v dolocanje konkretnih numeri¢nih podnebnih

ciljev (npr. izbiro ciljnih odstotkov zmanjsanja emisij). Ciljne vrednosti so bile dolo¢ene na podlagi

interne strokovne presoje, ob upost evanju rezultatov IRO, razpolozljivih
energetskih in infrastrukturnih omejitev ter regulativnega
potekalo posredno (prek IRO in strategije), ne pa kot neposreden vhod v nastavitev ciljnih vrednosti.

Krovna zavezadr uzjpe stremeti k temuj;ogda ibfinap odsrtuazlbia mdio | eta 2050.
Ciiidruziké, se nanasSajo na celotno dejavnost druzbe in vkl ju
operativni m nad zso oblikovahirna pddagi dostopnih informacij, strokovnega znanja in

izkuSenj ter uposStevajo aktualne trende in najboljsSe praks:
se metodologije in znanstvena dognanja na tem jroadnoo¢ju nen
revidirali in nadgrajevali v skladu z novimi spoznanji ¢ter

Cilji za pbdnebiilespfemnemb do leta 2030 so predstavljeni v Tabeli 39.

Tabela39: Pregled strateskih ciljev bl alete203@ podnebni h sprememb do

1. strateski cil] bl azenja podnel Zni zati celotni ogljicé¢ni%odtis p
2 strateski cil]j bl azenja podnel Povecati pr oi z v% skapneopordb¥EE do 19
3 strateski cil] bl azenja podne S pomoc¢j o URE 4@t@pekeci t i 10.

4. strateski cil] bl azenja podnel Zni zZanje specificéne poradbe el ekt
5 strateski cilij bl azenja podnel Zni zanje specificne por dbe zemel
6 strateski cilij blazenja podnel Zni zanje emisij%v prevozu za 36

Pri doseganju zastavl jeniphowdddnrjve smews tuipoprteivadddnje na ce
proizvodov. Na kljucnem produks keyzatld tYaprickupmprddajp ki@2i du Ti O

Tabela40: Pregl ed znizanja emisij po lokacijski metodi do leta 2030.
Obseg (lokacijska metoda) Emisije vt ©Osekv. Vletu Odstotek razlike Emisije t CO; ekv. v letu 2030
Obseg 1 78.763 +7 % 84.497
Obseg 2 28.015 -25% 20.976
Obseg 3 197.096 -15% 167.499
Skupaj 303.874 -10 % 272.972

Tabelad4l: Pregled zniZanja emisij po.trzni metodi do |l eta 2030
Obseg (trzna met EmisijetCOzekv.V letu2021 Odstotek razlike Emisije t COzekv. V letu 2030
Obseg 1 78.763 +7% 84.497
Obseg 2 57.059 -100 % 0
Obseg 3 197.096 -15% 167.499
Skupaj 332.918 -24 % 251.996
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Projekcija emisij obsega 1 do leta 2030 ob uposStevanju nacr
ukrepov energetske uc¢inkovitosti bi ZnagzskedbpruklFieponw 8€8i 48
rabe energije druzba zmanjsa emisije za priblizno 5.000 t |
¢ci mer omeji rast absolutni h £Eimizas dbfeg A ge t8kd opr&déljet ko€ O2 ek v.
manjsSanje emisij glede na projekcijo brez ukrepov, ob hkr
iritve proizvodnje.

N 0

(1213

Ogljic¢ni odtis obseg#% @l edemaajBéetma2031 po |l okacijski meto
po trZzni metodi
e zaradi vzpostavitve obnovljivi®t, virov energije manjsi z
e zaradi wucldinkovite rabe elektth ¢ne energije manjsi za 1(
e zaradi nakupa brezogljidé¢ne in nizkoogljic¢ne elektrid¢n
metodi manj%.i za 75
Ogljic¢ni odtis obseg8&bdgleddbmlema2031si za 15
e zaradi zmanjsSanja e minabaja matetiatagrostoritewza i3 %,
e zaradi zmanjsSanja emi s-itjanskattirlggistikajz&2 %. i n 9
Za prilagajanje na podnebne spremembes mo vzpostavili strateska cilja:

e pretezno zmarmanawngae ¢i z vodotoka Hudinja z wuporabo odp
Tremerje po letu 2028,poraba tehnol osSke vode manjs$as iame&x0 % do |
bomo prilagajali na suse.

Z ukrepom zapolnjevanje Naprave za odstranjevanje odpadkov Za Travnikom do leta 2030 pa se

bomo prilagajalina moc¢ne padavine, ki bi | ahko poowkmond&jid eo dll agonvijea
sadre.

5.2.2.7.1 Povezava med podnebnimi cilji ter upravljanjem prepoznanih tveganj

Podnebni cilji druzbe predstavljajo kljucni mehani zem za
tveganj.
1. Prehodnostno tveganje - pol i ti ¢ne in pravne odlocitve v povezavi z
regulativa)
Cilji zmanjSanja emisij obsega 1 in 2 ter povecanja delez
zmanjsSujejo izpostavljenost druzbe tveganju visjih cen
zaostritvam. Zni zanje specifidc¢ne porasdlkegal ekltiria& ne mamjed g
stroSkovno obcutljivost na spremembe zakonodaje in cen oc¢
tveganja.

2. Prehodnostno tveganje-zahteve kupcev glede ogljic¢ne nevtralnosti
Ciliji zmanjsSanja emisi]j obsega 3 ter aktivnosti v dobavn
transporta) so mehanizem za ohranjanje konkurencé¢nosti in do
tveganje izgube kupcev zaradi neizpolnjevanja okoljskih kriterijev.

3. Fizi ¢no t-wengeajnejnea dobava vode v susnih obdobjih

Cilji zmanjsSanja porabe tehnolosSke vode ter povecanje notr
izpostavl jenost tveganju zmanjsSane proizvodne kapacitete
prilagoditveni mehanizem za kratkoroc¢na fizic¢na tveganja.
4, Fizi ¢no t-vieoglanrej epadavine, plazovi in stabilnost pregrad
Cilji prilagajanja podnebnim spremembam (zmanjsSanje <rpanj
Travni kom, investicije Y% stabil nost pregrad) predstavl je

preostalega fizic¢nega tveganja, povezaneda z ekstremnimi vi

115



Tabela42: Skupne emisije TGP, razc¢lenjene po obsegih 1 in 2 ter pomembnem obsegu 3
—
Il zhodi § 2028 2030 /Le:mzc:]::i S$éno |
Emisije TGP leto 2024 2025 lzraéu F.’opravekv lzraéu I.’opravek' lzracéu Popravek iz
20217 letu 2024 P2racu) etu2024 P20 3CY  letu2024 2025
2025 2025

Emisije TGP obsega 1
Obseg 1 Bruto emisije TGP obsega 1 (t CO2 ekv) 78.763 74.180 76.209 80.996 83.219 84.497 84.497 +0,8 +0,8
Obseg 1 ZD:m'isij?a:ﬂ(Vi/oTi sij TGP obsega 1 iz / ! ! ! ! ! / / 0
Emisije TGP obsega 2
Obseg 2 Bruto lokacijske emisije TGP obsega 2 (t CO2 ekv) 28.015 24.297 25.561 23.656 22.527 20.976 20.976 / -2,8
Obseg 2 Bruto trzne emisi j=kvfFGP obse 57.059 45.023 26.037 / 26.000 / 0 / -11,1
Pomembnost emisije TGP obsega 3
Obseg 3 Skupne bruto posredne emisije TGP (t CO2 ekv) 197.096 181.664 174.972 193.153 173.646 194.731 167.499 -0,1 1,7
Obseg 3.1 Nakup materialov in storitev 155.125 141.857 131.417 152.022 136.670 153.264 131.950 -0,1 -1,7
Obseg 3.2 Nakup/postavitev osnovnih sredstev 2.609 2.735 3.989 2.557 2.298 2.578 2.209 -0,1 1,7
Obseg 3.3 Aktivnosti povezane z energenti 9.522 9.103 8.084 9.332 8.389 9.408 8.066 -0,1 1,7
Obseg 3.4 Prevoz in distribucija kupljenih izdelkov/ materialov 19.589 15.291 20.057 19.197 17.258 19.354 16.592 -0,1 -1,7
Obseg 3.5 Ravnanje z odpadki 169 79 231 165 149 167 143 -0,1 -1,7
Obseg 3.6 Sluzbene poti 30 91 88 30 26 30 25 -0,1 -1,7
Obseg 3.7 Prevoz zaposlenih na delo in z dela 1.263 720 957 1.237 1.112 1.247 1.069 -0,1 -1,7
Obseg 3.9 Prevoz pri odpremi proizvodov 1.589 2.272 1.981 1.557 1.400 1.570 1.346 -0,1 1,7
Obseg 3.10 Nadaljnja predelava proizvodov/storitev 7174 9.485 8.141 7.030 6.320 7.088 6.076 -0,1 -1,7
Obseg 3.12 Ravnanje s proizvodi po konc 27 31 27 26 24 26 23 -0,4 -1,7
Emisijska intenzivnost emisij obsega 1 t CO,e / t proizvoda 1,2 1,2 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2 0 0
Emisijska intenzivnost emisij obsega 2 (lokacijske emisije) t CO,e / t proizvoda 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 -2,8 -2,8
Emi sijska intenzivnost e mi $§G0,e/bpbaizeodan 2 0,9 0,7 0,4 / 0,4 / 0 / -100
Emisijska intenzivnost emisij obsega 3 t CO,e / t proizvoda 3,1 2,9 2,8 2,7 2,4 2,7 2,3 -1,4 -2,8
Skupna emisijska intenzivnost t COe /t proizvoda 48 4.6 44 42 3,9 4.1 3,7 1,7 2,5

10 Nj bilo predmet negativnih zagotovil.
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Druzbe doalboréuitlo cilje zmanjsSanja emisij toplogrednih plino:

odvzemov TGP, ogljic¢nih dobropisov ali izognjenih emisij Kkt
Cilj zmanjsSanja emisij do leta 2030 je opredeljen kot abso
(obsegi 1, 2 in 3 skupaj). Za obseg 1 cil]jj ne predstavlja absolutnega :z
omejitev rasti emisij kljub nadrtovanemu povecanju proizvo«
do |l eta 2030 je posledica Siritve proizvodnih kskpacitet,
uc¢inkovitosti omejuje rast emisij glede na scenarij brez ul
ZmanjSanje emisij obsega 2 in 3 pa predstavlja absolutno zn

Cilji se nanasSajo na emisije Wasltedrzjpijrtoths 6Py N2Bjinj 21 Ciuj e3 o
CH4, kar je skladno z evidenénimi mejami TGHEl1-6d.predel jeni mi

Druzba intenzitetne kazalnike uporablja kot podporni me h an
pricakovani rasti |pntai 2V@dnje. emi si jskd48tntCO&beri yhoptoznusdd
V letu 204AtzCdORxe/t proizvoda, kar pra8B4 gVvlejda s@r é mdmblo ST

52272 Sprememb e cil j ev, kazal ni kov iobdobjmet odol o
V poroc¢eval skem obdo bijsprendrja?adodhebnih bilgev, sprejetih v okviru trajnostne

strategije, n i spreminjala obsega ciljev, evidenénih mej ali za
plinov, ni spreminjala kazalnikov (KPI), ki se uporabljajo za spremljanje napredka pri doseganju

ciliev, ni i zvedla ponovnega preracunani uvedaobistvénihnspremembesrt a 2021,
podatkovnih procesih ali notranjih kontrolah, povezanih s spremljanjem ciljev. Met odol oS k a
posodobitev in preracun izhodis§cé¢nih vrednosti, izvedena v |

podatkov za izradcdun e miwljayi inTsé R, letuo20R5a |jparatdjatav dosledno, brez
dodatnih sprememb.

5.2.2.7.3 Napredek pri doseganju ciljev

Druzba napredek pri doseganju podnebnih ciljev spremlja |e
energetskih kazalnikov. Spremljanje temelji na enaki metod:«

Cilj =10 % skupnih emisij do leta 2030 (lokacijska metoda)
Vietu2025znasajo skup@a®.7énti sG§Jzxe ekv., kar predst&¥% glades pr e me mb
na |leto 2021. Trenutni trend je skladen z nac¢rtovano potjo

Cilj 19 % OVE
Del ez OVE v54redd&d wPkar pomeni napredekza2,2o0dstotni h tocdk glede na i
Dinamika uvajanja OVE je skladnaznac¢r t o.van

Cili-12 % specifidc¢ne porabe elektridc¢ne energiije

Specific¢na poraba el ektri Q25 pewvemlRiBeb getle jadetad2021l. Erénd

ni skl aden. Vzrok za povecdanje je v izvedbi remonta v jes
porabo Dodatni ukrepi niso potrebni.

Cilj-S pomoc¢jo URE prepr€Obtiekv¥0.400
S pomoc¢jo URE smo do | d1183t2 0205 pokegamje dlja lieitrenutno realno.

Cilj-19 % specific¢ne porabe zemel jskega plina
Specifi¢na poraba zemel jskegmo\pd dznla2%.Glayrévziokzt at po2682anj e
speci fi ¢n gepipvedbbremonta, kijebilv jeseni 2025, kar je poslabsSalo s

Cilj =36 % emisij iz transporta
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Emisije iz transportasosedoleta2 025 zmarna 8ah gl ede na i zhodi sce.

Druzba ocenjuje, da so cilji do leta 2030 dosegljivi ob doc¢
rasti proizvodnje.

Dr u 7 bagotavlja skladnost cilievz evi den ¢ ni rko, & jea mi
e v preracdun ogljic¢nega odtisa vkljucilo vse svoje emisi]j
e zavsakobseg emisij dolocila cilje zmanjsSanja na podlagi |
e za obseg 1 in 2 uporabila porabo energije in ustrezne emisijske faktorje, za emisije obsega
3, pa je svojefabavitdlja za dosego ciljev;
e za spremljanje porabe energije uvaja ustrezna digitalna orodja,
e skrbi, da je skladen z regulatornimi zahtevami.

Kot omenjeno, druzba uporablja leto 2021 kot izhodis$c¢no |
emisijah. Podatki o emisijah in napredku pred letom 2021 niso razkriti, ker niso bili zbrani v obsegu
in kakovosti, ki bi omogo-Gkddmo pprrd dreemrjlg.i v\os d np rEiISRRE&Sr j ave i n s
napredka temeljijo na izhodiscénem |letu 2021.
Leto 2021 je bilo prvo leto za kateroimadr uzpp@at rebne podatke. To je bilo |leto,
v smislu proizvodnje, hkrati pa je bil v , kakorme Imerfemo i zveden
govoriti o letu v katerem bi bil ogljic¢ni odtis nadpovprece
saj je Slo za rekordno v lesitzomevd snmaijsv euC jpijrhb dplrpopi azcviotdenh .  Og |l j |
odtis bi bil v tem letu izjemno visok in bi v prihodnji h | eti h bil o relativno enostavno
ogljic¢nega odtisa. LetomamlsSajprave takoemdo pzmesdtebhjskEabsih
proizvodnje titanovega dioksida. Od maja dalje smo proizvaj
razmer na trgu, prav tako pa je bil jeseni izveden vecji r
nebi prikazoval dejanskega stanja. Prav tako j e tudi iz stalisc¢a vplivov na ok
|l eto. Emisije v okolje so glede na proizvodne kapacitete za
realne.
Druzba ima sprejeto politiko popravljanja izhodisc¢nega | et
pomembnosti za morebitni ponovni preracun emisij izhodi Sc¢ne
Ponovni preracun se izvede v primeru:
e pomembnih strukturnih sprememb (pridobitve, odsvojitve,
¢ metodol oskih sprememb (npr. posodobitev emisijskih fakt

e odkritja pomembnih napak v podatkih.

e Za pomembno spremembo se Steje:
e sprememba emisij obsega 1 in 2 nad 10 %,

e sprememba emisij obsega 3 nad 20 %.

V. primeru sprozitve popravka druzba ponovno preracduna iz
zgodovinske podatke in ciljne vrednosti. V. poroceval skem obdobju 2025 ni bil o
zahtevali popravek izhodisSc¢nega |l eta.

Ciljid r u zZrdse znanstveno utemeljenii n ni s o zzdmejitvijg globdlnega segrevanja na 1,5° C
vskladusPari Skim spoPrmueiiprempri dol oc¢anj ua mastlpjoezwdnjepdo $etae v a |
2030i n kolic¢inski obseg proizvodnje:

e 73.000 t pigmenta titanovega dioksida,povecano %z @akl4ucéno s proizvodnjo ul

titanovega dioksida 20 t,

e 215.000 t proizvodnkeskiveapl poveeh¥hd za 23

e 210.000 t bele sadre (CEGIPS), povec¢ano %a 25

e 2500t praskastpdvddakmo%a 85
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e 11.000 t masterbatchev,povecano za 110 %,
e 2.350 t bakrovih proizvodov, povecano za 55 %,

e poveclanje proizvodnje %. PE Polimeri za 85
Druzba bo v prihodnje proucila mozZnost znanstveno utemel j ¢
tehnoloskih omejitev in poslovnega model a.
Vsi spodaj navedeni vzvodi razogljicenja so bili identi fi
strategijedr uzbe&jer so povezani s cilji zmanjsSanja emisij TGP do
je ¢asovno razporejena Vv skl addr wzbien vwersetdisctiajvsl kjiam kn g curétnoem s
doseganje nacdrtovanega zni zanja bruto emisij obsega 1 in 2.

e Ulinkovita r aizaemelislkegaplijaes.688 t CO; ekv.

e Ulinkovita raba energije4.60rtGbakktri cne energije

e Vgradnja parne turbine za proidz2adtdi®jaekv.el ektri ¢ne energi
e Nakup brezogljic¢ne in nizkoogljicne &l30kttCOiekne ener gi j e
e Proizvodnja elektric¢ne eneng85jt€0.iekv. soncéni h elektrarn

e Pomo¢ dobaviteljem pri prehodu na t ehndblo00giCPeekvz ni Zji m
e Prevoz tovora z nizjim ogChekkni m odtisom 7.000

Kvantitativni prispevki posameznih vzvodov razogljicenja
faktorjev, ki so bili uporabljenidtugbepmri zieagodawny ao grejtiodn
skl adnost. Za oceno vpliva posameznega ukrepa smo wuporabil
porabi energije, goriva ali drugega vira emisij in jih pomi

CO2 ekv.).

Izracduni so osnovani na izhodis$¢énem | etu 2O0b2fkukrapa'indrazaj o
predvideno izvedbo ukrepa. Pri emisijah obsega 2 s mo uporabili trzndasedptodo (m
skladno s standardom Protokola o TGP in ESRS.

Druzpa pri dolocCanju vzvodov razogljicenja uporabila rezul!
vkl juéno s scerb.r9,jeki SPe1zdruzljiv z omejitvijocCglobalne
scenarijem SSP1-2,6 in scenarijem SSP5-8.5, ki predstavlja neugoden razvoj z zelo visokimi

emi si jami toplogrednih plinov ter izraziti mi in pogoste:
sprememb.
Na podlagi teh scenarijev so bili prepoznani kljudni trend
okol je druzbe:
e okoljski: visje cene emisijskih kuponov, pritisk na zni
e druzbeni: vecja pricakovanja zaposlenih in lokalnih skt
e tehnoloski: potreba po zamenjavi energentov, uvedba tel
e trzni: narasc¢ajoce povprasSevanje po nizkoogljid¢nih pro
ogljié¢no intenzivnih,
e politic¢ni: Ebiemguprittiiveak financénih instituciij.
Ti trendi so bili osnova za dolodi dewzdlvkV gsifzii nozvodov razoc
e postopnim prehodom na obnovljive vire energije,
e zmanjsSanjem porabe energije in povecdanjem uc¢inkovitosti
e izboljsSevo&on] §gskega profila obstojedih produktov na os

zivljenjskega cikla).

119



Tabela 43: Povezave med dogodki, trendi in vzvodi razoglji ¢ enj a

Dogodki Trendi Vzvodir azogl ji €enj a
s Zaostrovanje emisijsk|, . . .
Okoljski cene CO, UCinkovita raba energi]j
Povedana priéakovanjaozaveééanje zaposl eni h,

Druzbeni skupnosti in kupcev glede trajnosti trapspare_ntnost! ESG kg
trajnostnih meri.|l v odl

Zahteve po nizkoogliji - . L .
Tehnol oSki pomanj kanje tehnol ogi Spremljanje novlhtehnolggu, pilotni tes_tl, oo
. dol goroéne investiciije
procesnih emisij
Trni PovprasSevanje po tr aj|Optimizacija proizvodnih faz z visoko intenziteto
rzni N N d L ) )
strod8ki za oglji ¢no i|emisi,napodlagirezultatov LCA analiz
PoIitiéni/reRegmativaEU’ ESG pric¢akoviPrehod na obnovljive vi
institucij ESG profila za dostop do financiranja

5.2.28[E1-5] Poraba

energije in

mesanica

Tabela 44: Poraba energije glede na vir energenta v letih 2021, 2024 in 2025

Vrsta energenta Enota Leto 2021"" | Leto 2024 | Leto 2025
(1) Poraba goriva iz premoga in izdelkov iz premoga MWh 0 0 0
(2) Poraba goriva iz surove nafte in naftnih proizvodov MWh 1.531,1 1.447.8 1.379.0
(3) Poraba goriva iz zemeljskega plina MWh 127.222,3 114.170,0 123.687,7
(4) Poraba energije iz drugih fosilnih virov MWh 0 0 0
(5) Poraba kupljene ali pridof ., 753193 | 459458 | 45.632,1
pare in hlajenja iz fosilnih virov

©)Skupna poraba energije iz fol . 204.072,7 | 161.563,6 | 170.698,8
vsota vrstic od 1 do 5)

Del ez fosilnih virov v skupni % 49,6 41,0 43,7
(7) Poraba iz jedrskih virov MWh 13.875,1 33.788,6 33.557,9
Del ez porabe iz jedrskih viroy % 3,4 8,6 8,6
(8) Poraba goriva za obnovl ji\y

z industrijskimi in komunalnii MWh 450,3 539,9 600,3
bioplinom, vodikom iz obnovljivih virov itd.)

(9) Poraba kupljene ali pridol ., 17157 | 12.786,3 |  12.699,1
pare in hlajenja iz obnovljivih virov

f/::z))vPoraba samoproizvedene energije iz negorivnih obnovljivih MWh 181.619.2 185.358.4 173.257 5
(11) Skupna p_oraba energije iz obnovljivih virov ( i z r a ¢ MWh 193.7852 | 198.684.6 | 186.556.9
kot vsota vrstic od 8 do 10)

Del ez obnovljivih virov v skuy % 47,0 50,4 47,7
131')‘ upna poraba energije (izracy g, 411.733,0 | 394.036,8 | 390.813,6

Poraba energije glede na vir energenta v letih 2021, 2024 in 2025 je izdelana na podlagi podatkov

iz racdunov za eiheupineontteer, rkd

informacijski sistem. V Tabeli 44 so po kategorijahnavedeni
proizvodnjo
rov

porazdelitev

na podlagi podatkov sestave primarnih virov z a
el ektric¢ne Kerbe segtava@ ri mar ni h
objavljena $ e ljunija 2026, s mo z a

podl agi

Vi

podatkov iz merilniko
pbieMedehd el ekt ri ¢ne energi ;
el e bd dobavitedja ener gi j
za proizvodnj o203l ektri ¢n
porabl j e2025 updrabit ri Cne e

podatke o sestavi primarnih virov za leto 2024. Po prejemu podatkov za leto 2025, bomo ustrezno

popravili vrednostit er ji h objavili

v | etnenk0260Y d¢ iukknt gbrivo né e

za | e

uporabljamo premoga in tudi ne izdelkov iz premoga. Prav tako nimamo porabe energije iz drugih
fosilnih virov, ki bi jo uvrstili pod 'Poraba energije iz drugih fosilnih virov'. Poraba ELKO, bencina,
dizel goriva in plin propan je zajeta pod 'Porabo goriva iz surove nafte in naftnih proizvodov'.

11 Nj bilo predmet negativnih zagotovil.
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Podatki o energentih niso bili neodvisno revidirani ali potrjeni s strani zunanjega organa. V

pri hodnosti bomo preucili mozZn¢datbiinzmalvgiasadedd g i prroesvt e rpjoamjca n
Druzba \% porofeval skem obdobju ni proizvajala energiije
proizvodnja energije se nanasSa izkljuc¢no na obnovljive vire
Tabela 45: Proizvodnja EE iz lastnih virov

Proizvodnja EE iz lastnih virov Leto 202112 Leto 2024 Leto 2025

MWh 0 4.423,6 6.966,1

Dr u Z bimna lastne proizvodnje energije iz neobnovljivih virov.

Energijska intenzivnost (glej Tabelo 46) je podana v MWh/ EUR i n izracdunana kot razm
skupno porabo energije ( $ t e v erefo prihodki (imenovalec).

Podatki o neto prihodkih celotnedr uzd® sl ededi

e leta2021 v visini EUR2.462.100

e leta2024v vi 200.285.413 EUR.

e leta2025 v visSinilEURS8.801.28
Skupna poraba energije :

e J|eta 2021 411.733,0 MWh,

e |eta 2024 394.036,8 MWh

e |eta 2025 390.813,6 MWh

Tabela 46: Energijska intenzivnost Cinkarne Celje, d. d., za leto 2021,2024 in 2025
Kazalnik Leto 202113 Leto 2024 Leto 2025

Energijska inteM®hEUROSt 0,002139 0,001967 0,001965
Formula: EID= Skupna poraba energije iz dejavnosti (MWh)/Neto prihodki (EUR)[E1-5 41]

Podnebni sektorji z velikim vplivom so panoge z bistvenim prispevkom k emisijam toplogrednih plinov

in okoljskemu vplivu, hkrati pa igrajo kljucno VDragdav preh
je v skladu z EU NACE klasifikacijo gos-pRradzodaj&kemikdligj avnosti
in kemi ¢nih izdel kov, -mPaizwwdnianbarjviein pignedtovl Ra podlagi Delegirane

uredbe (EU) 2022/1288, ki dopolnjuje Uredbo EU o nizkooglj i ¢ ni h referenc¢nih vrednosti
se sektor proizvodnje kemikalij in pigngeaiCeotnadejaveiagse med vi
druzbaeko sodi v sektor z visokim vplivom na podnebje, kar
zmanjsSanje emisij toplogrednih plinov in prehod na trajnost

Prihodki leta 2025 so usklajeni s postavko poslovnega izida v polju Prihodki iz pogodb s kupci, kar je
enako znesku 198.801.281 EUR (leta 2024 enako znesku 200.285.413 EUR).

5.2.2.9[E1-6] Bruto obsegi 1, 2, 3 in skupne emisije toplogrednih
plinov

Za |l eto 2021 smo i zr adunodpoeProvogdly a TGP za obsgdeils2in3. Poroc¢il o o
ogl ji ¢nendroudzje emmenjenkot osnova za odlocdanje in sprejemanje |
odlocCitev v nadaljevanju

Ogl ji ¢niso zadtiug izaelali zunanji izvajalci, na podl agi smernic, priporoci.l
opredeljene v standardu za i zravamiConganizadjé BN IS0 H496-102019% isa n a

12 Nj bilo predmet negativnih zagotovil.
13 Nj bilo predmet negativnih zagotovil.
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Protokolu o TGP . Referenéno | eto zbranih podatkov,
2021.
Druzpa v |l etu 2025 namenila 343.523 EUR sredstev za
vseh vliaganj druzbe v letu 2025.
Tabela 47: Emisije CO2ekv.-obsegi 1, 2 in 3 po | okzalkioR@k¥ in trzni metodi
Obseg Emisije v t CO2 ekv. 2021 po lokacijski metodi EmisijevtCO2e kv. 2021 po tri
Obseg 1 78.763 78.763
Obseg 2 28.015 57.059
Obseg 3 197.096 197.096
Skupaj 303.874 332.918
Tabela 48: Emisije CO2ekv. —- obsegi 1, 2 in 3 po,reatizadja2024 ki in trzni metodi
Obseg Emisije v t CO2 ekv. 2024 po lokacijski metodi EmisijevtCO2e kv. 2024 po tr Z
Obseg 1 74.180 74.180
Obseg 2 24.297 45.023
Obseg 3 181.664 181.664
Skupaj 280.141 300.867
Tabela 49: Emisije CO2ekv. —- obsegi 1, 2 in 3 po,reatizadja2025ki in trzni metodi
Obseg Emisije v t CO2 ekv. 2025 po lokacijski metodi EmisijevtCO2e kv. 2025 po tr
Obseg 1 76.209 76.209
Obseg 2 25.561 26.037
Obseg 3 174.972 174.972
Skupaj 276.741 277.218
Tabela 50: Kategorije obsega3za i zhodi $¢n6 Il eto 2021
Obseg 3 Kategorije Emisije [t CO»e] %
Kat 1 - Nakup materialov in storitev 155.125 78,58
Kat 2 - Nakup/postavitev osnovnih sredstev 2.609 1,32
Kat 3 - Aktivnosti povezane z energenti 9.522 4,99
Kat 4 - Prevoz in distribucija kupljenih izdelkov/materialov 19.589 9,92
Kat 5 - Ravnanje z odpadki 169 0,09
Kat6-Sl uzbene poti 30 0,02
Kat 7 - Prevoz zaposlenih na delo in iz dela 1.263 0,64

Kat 8 - Najem sredstev v dobavni verigi

ni pomembno

ni pomembno

Kat 9 - Prevoz pri odpremi izdelkov

1.589

0,80

Kat 10 - Nadaljnja predelava proizvodov/storitev

7.174

3,63

Kat11-Upor aba proizvodov/storite

ni pomembno

ni pomembno

Kat12-Ravnanje s proizvodi po ko

27

0,01

Kat 13 - Najem sredstev v prodajno-distribucijski verigi

ni pomembno

ni pomembno

Kat14-Frans§i ze

ni pomembno

ni pomembno

Kat 15 - Investicije

ni pomembno

ni pomembno

Skupaj

197.096

100

14 Ni bilo predmet negativnih zagotovil.
15 Nj bilo predmet negativnih zagotovil.
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Tabela 51: Kategorije obsega 3 za leto 2024

Obseg 3 Kategorije

Emisije [t COze]

%

Kat 1 - Nakup materialov in storitev 141.857 78

Kat 2 - Nakup/postavitev osnovnih sredstev 2.735 1,51

Kat 3 - Aktivnosti povezane z energenti 9.103 5

Kat 4 - Prevoz in distribucija kupljenih izdelkov/materialov 15.291 8

Kat 5 - Ravnanje z odpadki 79 0,04

Kat6-Sl uzbene poti 91 0,05
Kat 7 - Prevoz zaposlenih na delo in iz dela 720 0,39

Kat 8 - Najem sredstev v dobavni verigi

ni pomembno

ni pomembno

Kat 9 - Prevoz pri odpremi izdelkov

2272

1

Kat 10 - Nadaljnja predelava proizvodov/storitev

9.485

5

Kat11-Uporaba proizvodov/storite

ni pomembno

ni pomembno

Kat12-Ravnanje s proizvodi po ko

31

0,02

Kat 13 - Najem sredstev v prodajno-distribucijski verigi

ni pomembno

ni pomembno

Kat14-Fransi ze

ni pomembno

ni pomembno

Kat 15 - Investicije

ni pomembno

ni pomembno

Skupaj 181.664 100
Tabela 52: Kategorije obsega 3 za leto 2025

Obseg 3 Kategorije Emisije [t COze] %
Kat 1 - Nakup materialov in storitev 131.417 75,1
Kat 2 - Nakup/postavitev osnovnih sredstev 3.989 23
Kat 3 - Aktivnosti povezane z energenti 8.084 4,6
Kat 4 - Prevoz in distribucija kupljenih izdelkov/materialov 20.057 11,5
Kat 5 - Ravnanje z odpadki 231 0,1
Kat6-Sl uzbene poti 88 0,1
Kat 7 - Prevoz zaposlenih na delo in iz dela 957 0,5

Kat 8 - Najem sredstev v dobavni verigi

ni pomembno

ni pomembno

Kat 9 - Prevoz pri odpremi izdelkov

1.981

1.1

Kat 10 - Nadaljnja predelava proizvodov/storitev

8.141

4,7

Kat11-Upor aba proizvodov/storite

ni pomembno

ni pomembno

Kat12-Ravnanje s proizvodi po ko

27

0,01

Kat 13 - Najem sredstev v prodajno-distribucijski verigi

ni pomembno

ni pomembno

Kat14-Frans§i ze

ni pomembno

ni pomembno

Kat 15 - Investicije

ni pomembno

ni pomembno

Skupaj

174.972

100
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Tabela 53: Viri emisijskih faktorjev

Resi dual Mi xes (

Obseg 202116 2025
Sphera MLC Database, Sphera MLC Database_- 2.025.2 - Sphera
Obseg 1 DEFRA Database Calculation;
DEFRA - 2025
Sphera MLC Database (lokacijska metoda); AIB Sphera MLC Database_— 2_025'2 - Sphera
Obseg 2 tr Calculation;

z

AIB residual mix 2024

Obseg 3 Kat 1 - Nakup materialov in
storitev

Sphera MLC Database;
SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.3 by

Sphera MLC Database - 2025.2;
SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.4 by
NAICS-6;

NAICS-6 . . S . .

Supplier specific emission factor for ilmenit
Obseg 3 Kat 2 - Nakup/postavitev SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.3 by SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.4 by
osnovnih sredstev NAICS-6 NAICS-6

Sphera MLC Database - 2025.2 - Sphera
Obseg 3 Kat 3 - Aktivnosti povezane z Sphera MLC Database, DEFRA - GHG reporting: Calculation;
energenti conversion factors 2021 DEFRA - GHG reporting: conversion factors

2025

Obseg 3 Kat 4 - Prevoz in distribucija
kupljenih izdelkov/materialov

Sphera MLC Database;
SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.3 by
NAICS-6

Sphera MLC Database - 2025.2Sphera;
SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.4 by
NAICS-6

Obseg 3 Kat 5 - Ravnanje z odpadki

Sphera MLC Database

Sphera MLC Database - 2025.2

https://www.hotelfootprints.org/

Obseg3Kat6-S1 uzbene pot| DEFRA -GHG reporting: conversion factors 2021 DEFRA - GHG reporting: conversion factors
2025

Obse_g 3 Kat 7 - Prevoz zaposlenih na DEFRA - GHG reporting: conversion factors 2021 DEFRA - GHG reporting: conversion factors

delo in iz dela 2025

Obseg 3 Kat 9 - Prevoz pri odpremi
izdelkov

Sphera MLC Database

Sphera MLC Database - 2025.2

Obseg 3 Kat 10 - Nadaljnja predelava
proizvodov/storitev

Sphera MLC Database; Knauf EPD

Sphera MLC Database - 2025.2 - Sphera
Calculation; Knauf EPD

Obseg 3 Kat 12 - Ravnanje s proizvodi
po koncu Zzivljenjsk

Sphera MLC Database

Sphera MLC Database - 2025.2 - Sphera
Calculation

Emisije TGPobsega 1
Il astnih

vkl jucdujejo

operaciijah, izracdunane TGP.

vse

neposredne

emi si je

neposredne vire energije (zemeljski plin in kurilno olje) na lastnih lokacijah (proizvodni obrati,

skl adisc¢a in

energiije,

Emisije TGP obsega 2

pomnozena z

ustrezni mi

vkl jucdujejo

pilasteimme z i liinh.prEmi si je
emi si jskimi

posredne

topl ogredni h

emi sije

energije, ki so kupljene i n posBrbtbkplem e TGPi LokaaiSkametoda v

in trzna metoda se izracdunata tako, da se kolic¢ina

emisijskimi faktorji. Tr Zna metoda uposSteva obnovljivo el ektri

nakupu elektric¢ne energije (PPAs) ali s potrdili o

energije (GoO).

Druzba je zmanjsala emisije z nakupom certifikatoNa brezogl
podl agi potrdila o razveljavitvi potrdil o izvoru el
Republi ke Sloveniije, je bilo v letu 2025 potrjeno,
proizvedenih v jedrskih elektrarnah. To predstavlja 31, 7 % del ez <cel otne

energije.

Emisije TGP obsega 3
verige.

Emi sije obsega

vkl jucdujejo

so ismzracdunane

e GHG Protocol Corporate Value Chain (Obseg 3) Standard,
e Scope 1 & 2 GHG Inventory Guidance.

16 Nj bilo predmet negativnih zagotovil.

s kl

posredne

emi si je

adno
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Vecdina emisij obsega 3 je izracdunana na podlagi sekundarni
MLC Database, DEFRA in druge strokovne baze podatkov), saj primarni podatki dobaviteljev niso
sistemati ¢no rRrimproil poddtki idobiaviteljev so bili uporabljeni le za ilmenit, ki
predstavl! j aj0g93 paemisij obzaga 3.

Druzba ne poroc¢a o emisijah v obsegu 3 v naslednjih kategor

e Kategorija 8 - Najem sredstev v dobavni verigi: ne najemamo prostorov in drugih sredstev,
zato je ta kategorija izkljucena.

e Kategorijall-Uporaba proizvodov/ st or itakategorijani relevammajza ki dobii
druzbaj njeni izdelki ne povzrocajo neposrednih emisi]}j
k posrednim emisijam v fazi uporabe. V skladu s Protokolomo TGPj e porocanje O poSTrec
emi sijah v fazi uporabe neobvezno. Zato je ta kategorij

e Kategorija 13 - Najem sredstev v prodajno-distribucijski verigi: dr u Z ma upravlja najetih
sredstev zunaj svojih organizacijskih meja. Vsa relevantna sredstva so bodisi viastidr uz b e
bodisi pod njenim operativnim nadzorom. Zato kategorija 13 obsega 3 ni relevantna za
poslovanjedr uzibre je izkljucena iz evidence emisij obsega 3.

e Kategorija 14 - FransSidzezlmae wupravlja fransiz, zato je ta kat
evidence emisij.

e Kategorija 15 - Investicije:dr uzma ma nal ozb, ki bi bile zunaj njenih
ali operativnega nadzora. Zato je ta kategorija izkljuc¢
in opremo so upoStevankRodwtkat em@ordhseg2.3 vkljucdujejo
negotovosti pri merjenju, saj temeljijo na posrednih podatkih. Podrobnosti po kategorijah
obsega 3:

DruzparocC¢a o emisijah v obsegu 3 v naslednjih kategorijah:

e Kategorijal1 - Nakup materialov in storitev: vkljucduje emisi
surovin in indirektnih materialov ter proizvodnje s strani tretjih oseb ter drugega blaga in
storitev.
e Kategorija2-Nakup/postavitev osnovnih sredstev: vkljucduje e
namestitev, vzdrZevanje in popravila, izracdunane na Ppoc«
e Kategorija 3 - Aktivnosti povezane z energenti: v k | j u émaigije nastale pri pridobivanju,
predelavi, transportu nabavljenih gorivinener gi je, ki niso vkljuceni v obs
e Kategorija 4 - Prevoz in distribuciija kupl jenih izdel kov/ ma
povezane s transportom, ki ni v lasti d r u z mabavljenih surovin in prodanih izdelkov, ki so
bil e plsattanider uzbe
e Kategorija 5 - Ravnanje z odpadki: emisije iz zunanjega ravnanja z odpadki, ki nastanejo v
druzbini.si je so izracunane na podlagi teZze ustvarjenih o
e Kategorija6-Sl uzbene poti: emisije iz sluzbeni h dbroumdsbvanj zar
povracilo stroskov razlié¢nih nac¢inov prevoza (kilometr
prehrane. Emisije so izracunane na podlagi porocil pot

in financ¢ni h dpugeaktivkast. Padatki o potovanjih iz leta 2022 so bili uporabljeni
za prikaz tipic¢negadrpadsaoje biwmdeao 2021t ppod vplivom pandemije
koronavirusa.

e Kategorija 7 - Prevoz zaposlenih na delo in iz dela: emisije iz prevoza zaposlenih med domom
in delovnim mestom.

e Kategorija 9 - Prevoz pri odpremi izdelkov: emisije iz distribucije, ki jo izvajajo tretje osebe
in je d r u Z medinancira.

e Kategorija 10 - Nadaljnja predelava proizvodov/storitev: emisije, ki nastanejo pri nadaljnji

predel avi prodanih izdel kov. Pri izracdunu ogljic¢nega
podatkov od kupcev, temeljimo na izkusSnjah in utemeljer
e Kategorijal2-Ravnanje s proizvodi po koncu zZivljenjske dobe:

izdel kov ob koncu njihove Zivljenjske ddbezbekl jucno z
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Podatki o emisijah niso bili neodvisno revidirani ali potrjeni s strani zunanjega organa. V prihodnosti
bomo preucili moznost neodvisnega preverjanjaTGPkdadbdno s st
izboljsali transparentnost in zanesljivost poroc¢anja.

Tabela 54: Bruto emisije TGP obsega 1

Emisije vt CO2 Emisije vt CO2 Emisije vt CO2
Obseg ekv. 20217 po ekv. 2024 po ekv. 2025 po
lokacijski metodi lokacijski metodi lokacijski metodi
Obseg 1 78.763 74.180 76.209
Emisije TGP obsega 1 iz reguliranih sistemov trgovanja z emisijami 25.376 23.273 24.397

Druzba je vkljucena v Evropski si-<€TSe M letur292sviabilp 32,04 %e mi si j am
emi sij obsega 1 vkljucdenih v regulirani sistem trgovanja z
nacionalne ali mednarodne sheme trgovanja z emisijami.

Druzba za doseganje ciljev zmanjsSanja emisij ne wuporablj.
izravnav emisij (carbon offsets). Predani oziroma porabljeni kuponi v okviru EU-ETS predstavljajo

regulatorno obveznost in ne izravhav emisij za namene doseganja ciljev.

Prejeti, porabljeni in prodani kuponi so prikazani v Tabeli 55.

Tabela55: Pri kaz prejetih, porabljenih in prodanih kuponov za namene ogljic¢nih
Leto 202178 Leto 2024 Leto 2025
Trgovanje z emisijami EU-ETS St e vi|l Vrednost Stevi| Vrednost Stevi Vrednost
kuponov (EUR) kuponov (EUR)* kuponov (EUR)*

Prejeti kuponi 40.397 | 1.321.790 36.788 2.394.899 36.788 3.082.467

Prodani kuponi 13.000 436.560 0 0 0 0

Porabljeni kuponi 25.376 830.303 26.882 01.750.018 24.397 2.044.225
*rednosti pneglede aizadnjo znano t r z ceno kupona obravnavanega leta

Vsi prejeti kuponi se navezujejo na emisije obsega 1. Ti kuponi predstavljajo 32 % del ez emi si j
obsega 1.

V poroceval skem liogéena endifljé 60, s$zagobevanja ali biorazgradnje biomase, ki niso

vkl jucdene v emisije topl o,gmadmlRt@d2i Biagene ernisije gaaletd 2024

SO0 znaXldlC@.Emisije so razkrite |l oc¢eno kot informativni pod:
emisije toplogrednih plinov, skladno z ESRS E1-6.

Iz sestave primarnih virov za el eekterkitcrniof necrzadetgexdadi joed dobav
razvidno, da je faktor emisij za ogljikov dioksid 381.555 g CO2/kWh, za d r u z paoje ta faktor
352,320 g CO>/kWh. Vrednost za leto 2025 bo znana konec junija 2026.

Elektric¢na energija proizvedena v jedrskih elektrarnah se
obnovljivih virov, torej se obravnava kotni zkoog.l ji ¢na

Primarni podatki emisij pridobljenih od dobaviteljev in drugih partnerjev v vrednostni verigi niso
vkl juceni v osnovni .preradcdun obsega 3

Dr u Z bearazpolaga s podatkom o biogenih emisijah CO, iz zgorevanja ali biorazgradnje biomase,
ki nastanejo v verigi vrednosti in niso vkljucene v emisije

17 Ni bilo predmet negativnih zagotovil.
18 Nj bilo predmet negativnih zagotovil.

126



Druzba je ocenila, da emisijestpoiverame, zgkedenpamnjifov f
in v primerjavi zZ emisijami iz nabave surovin ter energent
infrastrukture je vzpostavljena na lastnih streznikih, k-
vkl jucenajewbsegmR.s i

Zaradi zanemarl jivega vpliva na skupne emisije toplogredni
cloud storitev ni bila izvedena.

5.2.2.9.1 Intenzivnost TGP

Tabela 56: Skupne emisije TGP na neto prihodke

Kazalnik Leto 20211° Leto 2024 Leto 2025
Intenzivnost TGP v tCO2/EUR (lokacijska metoda) 0,00158) 0,00139| 0,00139
Intenzivnost TGP viCO2/EUR (t r Zna met oda 0,00173| 0,00150| 0,00139
Podjetje ne izkljucuje nobenega dela c¢istih prihodkov iz iz

prihodki so uposStevani v izracunu,6.35:a198.80jl.281\ER dN\etost kazal
prihodki za leto 2025, uporabl jeni za i zr agsouosklajeni £pogtavkonposoviegadl GP

izida v polju Prihodki iz pogodb s kupci, kar je enako znesku 198.801.281 EUR, za leto 2024 enako

znesku 200.285.413 EUR ( gl e]j Pojasnilo 20 v racun.oNemdsilkodkinzadel u por ¢
poslovno leto 2021 so znasSali 192.462.100 EUR.

5.2.2.10 [E1-7] Odstranjevanje toplogrednih plinov in projekti za
zmanjSanje emisij toplogrednih plirt
ogljikovimi dobropisi

Dr uz lydetu 2025 ni imela projektov za zmanjsSanje emi $inapciranibel ogredni
ogljikovimi dobropisi.

52211 [E1-8] I nterno doloc¢anje cen oglijil

Druzba pri odlocanju oziroma spodbujanju izvajanjpe s podn
uporablja interne ogljikocenovne sheme.

52212 [E1-9] Predvideni financ¢ni ucinki 7z
fizic¢nih in prehodnih tveganj ter |
povezanih s podnebjem

Druzba je izvedla oceno dolgoro¢nih podnebnih vplivov, vkl
pomanjkanjem vodnih virov. Na podlagi ocene je bilo ugotovljeno, da so naslednja sredstva lahko
materialno prizadeta: Lokacija Celje: proizvodni obrat titanovega dioksida (tveganja so opredeljena
v Tabelah 57in58). Tveganja se nanasajo na:
e omejeno dobavo tehnoloske vode v susSnih obdobjih (kratl
e porusSitev pregrade zaradi ekstremnih padavin (dolgoroct

19 Nj bilo predmet negativnih zagotovil.
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Na

osnovi
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druzba
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izvedene

ocene

n sprememba mi

rana

nasl ednje

prehodni h
povprasevanja
d e j a v npehbdnim tkegankem:

tveganj,
zaradi

povezanih
prehoda
izpostavl

e Proizvodnja titanovega dioksida: izpostavljena regulativhim spremembam (npr.

zaostrovanje

Cisti

predstavlja

ti

polozaja

Preracuni
izgub

emi si jskih

zahtev,

vi&ji

stroski

Bruto tveganje pomeni znesek tveganja pred ukrepi za obvladovanje le tega, preostalo tveganje pa

pomeni znesek po izvedbi ukrepov za obvladovanje.
se tveganje podvoji.
Tabela57: Akutna fizic¢na tveganja
PREOSTALO KLASIFIKACIJA
TVEGANJE OBDOBJE BRUTO TVEGAN.JE TVEGANJE TVEGANJ
V EUR v EUR
Mo¢ne padavine zaradi
(poplave, plazovi), ki bi lahko vplivale na DOLGOROCN 267.000.000 11.675.000 FIZI CNO
porusitev pregrade
Tabela58: Kroni ¢na fizic¢na tveganja
BRUTO PREOSTALO KLASIFIKACIJA
TVEGANJE OBDOBJE TVEGANJE TVEGANJE TVEGANJ
V EUR V EUR
Omejene dobave tehnol) ypargorOCY 7.098.000 2.770.000 F1ZI CNO
obdobjih
Denarni znesek sredstev, pri katerih obstaja
prilagajanje, znasa 267 mio EUR, kar predstavlja
Denarni znesek sredstev, pri kat er izhi Cabpos ttavjeag aphg ree npbrneod
prilagajanje, znasa 7,1 mio EUR, kar predstavlja

Podjetje je identificiralo sredstva in poslovne dejavnosti, ki so izpostavljene materialnim prehodnim
s postavkami

tveganjem,
Povezava

ter
vkl jucuje

izvedl o

bruto

kategorije, kjer so ta sredstva izkazana.

Skupna

knjigovodska
61.475.578 EUR (konec leta 2024 j e
izpostavl jenih

znasal

povezavo
vrednost

vrednost

teh

sredstev
a vV eredstevo591541t0OHEUR). De | e 2z
kroni ¢ mB3m%(viewma2024 20 %Bnas a

zneskov
svedanga, tpreastalkaner € adr

i zpost awlnjassmai h
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Tabela59: Povezava prehodno tveganih sredstev z racunovodskimi izkazi druZzbe

Znesek
Postavka Opis |zpostavlj'en Ustrezna postavka v Pojasnilo
prehodnim
tveganjem
Sredstva |zkaz f i nanlann)dzgpaaj a druz Sredstva neposr {
. Neopredmetena in Opredmetena osnovna : R .
Sredstva nosilnega 61.475.578 EUR A ) - v proizvodnjo, ki je izpostavljena
A sredstva (Proizvajalne naprave in stroji z )
proizvoda prehodnemu tveganju.
drugo opremo)
Cisti pri Prihodki od proizvodov, ki so
Prihodki nosilnega 168.872.162 EUR lzkaz pos | o vRriodkaiz i z i d izpostavljeni prehodnlm
A pogodb s kupci tveganjem (regul
proizvoda ) PN
ali tehnoloSkim
Razmerje do ﬁgiﬁ;tevaa Izkazf i nanproég@aaj a druz Kaze del e Z sredstehd
bil ané¢ roizvo?ja/ 24 % —sredst va nosil nega pr o kijepotencialno izpostavijen
vsote g ilancna vsota prehodnim tveganjem.

Zneski sredstev in prihodkov izpostavljenih prehodnim tveganjem, so v celoti usklajeni z zneski,
izkazanimi v revidirani h Povezowamo tabelospodjdtje Upotahlja izeh sledenje
vpliva prehodnih tveganj na finanéno stanje in uspesSnost p«

Preostala vrednost obeh tveganj predst émaldgnal.52.20%jebi | ancne
znasSala)5,Breoestala vrednost akutnega fizidnega tveganja p
druzmae dan 31. 12. 2025 (na dan 31. 12. 2024 pa 4,3 %). Pre
tveganja predstavl!l ja 1driuwi beeddnadh.clR.e20269matdan 31. 12. 2024 pa 1

%).

Ukrepi za prilagajanje (nadomestni vir vode, monitoring in stabilizacija pregradnega telesa)

zmanjsSujejo potencialno finawlnpriskodmerzaj ¥egr &kodt &l5a i zpo:
izvedbi ukrepov ocenjenana 5,5% bi |l an¢ne vsote.

Pomembna sredstva druzbe, ki S0 pred uposStevanjem ukre
materialnemu fizicnemu tveganju, se nahajajo-SaviAjskaana obmoc
Gre predvsem za kljucni proizvodni kompl gkstaizpostavijemg i m pove:

kroni¢nemu fizicdnemu tveganju, povezanemu z dolgorocnim pc
povprecnih temperatur.

Del ez s r, &ides dbeavnavajo z ukrepi, z n a $2 % (sredstva TiO3).
Denarni znesek 872.162 EWURndzirom& 84,9 % Ci sti h pri hodknposilnegd prodaj e
proizvoda TiO, glede na cel ot ne pr i hso grhedkidiz poslbvaih dejavnosti, pri katerih

obstaja pomembno fizicne sredniegine dol &korad ke Rodoobrejebvj u .
poglaviuI V. Poroc¢anje pa®cCodeebkddkem delu porocila.

Omejene dobave tehnoloSke vode v susSnih obdo

Izvedli smo finanéno oceno trajnostno povezaniahdrtuwzebgganj i n
spoprijema. Pri tem smo uposStevali medsebojne povezave med vpli
prepoznali, da |l ahko zaradi suSe pride do omejitve dobave
padel pod ekolosSko sprejemljiv pretok, akdpodnjo megodrmem dovol
dovoljenje za <¢rpanje. Prekinitev <¢rpanja pomeni takojsn
dioksida, ki je nossiGnéderma zpyoat ekluzbsusSna obdobja in na |
obstaja verjetnost, da b i susSno o@bhdabjo€il o izpad proiDvwadriijpa za 30
dovoljenje, ki ji omogoc¢a tudi uporabo pitne vode v tehnolc

je moznost wuporabe 120 m3 vode na uro, kar ne zadostuje z
pomeni, da bi d r u z sak dan proizvedla sorazmerno manj ton. To bi pomenilo, povecanje fi ksnih
st r oS k 80vdniz lear bi lahko predstavljalo 2.770.000 EUR| et no, kar bi negativno vpli
finanéno situacijo.
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Tveganje je bilo ocenjevano na osnovi podatkov o pretoku reke Hudinje in podnebnih projekcij
(ARSO, IPCC), pri cemer je bila za oceno financ¢nega uci
proizvodnje na dan ter fiksni stroski »d kmatnkdrmndnkatpwaed &n

Mo¢é¢ne padavine zaradi podnebnih sprememb (po

porusSitev pregrade

Ocenjeni fiksni s 61r445.53R2 EURi + zsnaanSaacliij a pregrade. Sanacija je
razlitja, ki se je zgodil odma Z¥bdkd aajs iz padobine gregradedrazlo v
1,1 mio m3 rdecega bltaktabz n $adddaniojEdR,j @ereracunano v danasnjo v
bi to bilo pr i bl 195 meo EUR. Glede na to, da je bil tam pH visok in je bila ogromna okoljska

Skoda, taksSna sanacija ne bo potlalkkd mazliio od@ndoa3-krdiivesée pri
materiala.

Ocenjevanje temel ji na internem inZenirskem modeliranju, }
primerljivem zgodovinskem dogodku (Ajka, 2010). Scenarij v
vpliv, zato gre za dolgoroc¢no filmstono tveganje z visoko mat

D r u z écanjuje, da so sredstva nosilnega proizvoda TiOz, ki nadan 31. 12. 2025z na S &§.475.578

EUR (na dan 31. 12. 259.341.459 oEUR),n iapostdvgena pomembnemu prej
opredel jenemu fizi.Onempat z e gh tegattiveganja v pet-letni poslovni strategiji
nadrt oimestiaijo v Uporabo t ehnol o§ke vode iz CCN Tremerje in nadom

vodotoka Hudinja v vi®Ri,nikalr2.d®Wdt DjoOOCiBU os nmmwind ark osvraendes t Vv «
Zzivljenjske dobe ndnvéstcijesporizvedermaidb deta 2028 in financirana iz lastnih
sredstev.

Tabela 60: Prehodnostna tveganja

BRUTO TVEGANJE PREOSTALO KLASIFIKACIJA

TVEGANJE OBDOBJE V EUR TVEGANJE V EUR TVEGANJ
Politicne in pravne od p5 GoROGN 4.800.000 1.200.000 PREHODNOSTNO
emisijami CO2 ekv.

4,8 milijona EUR je denarni znesek pri katerem obstaja pomembno prehodnostno tveganje v kratko-
srednje-i n dol goro¢nem obdobju wkreedp auw 0z5a& ebvlaanzjietnev podnebni h s

Za 4,8 miljona EUR se bodo povecali poslovni odhodki druZzbe, ki
poslovnega izida v dolpglletudRi3®esm vd Bd ocnbljjarla, EQR, rkar pa presega
obdobje zastavljene pet lethe poslovne strategije.

Del ez sredstev, pri katerih obstaja pomembno prehodnostno t
blazitev podnebnimas$prreametzhr02362.% (del ez sredstev nosilnega
v vseh sredstvih).

Druzba je izvedla celovito analizo odpornosti posl ovnega
referenc¢ni h sceh® 8SP]-2.6inGSPSB.5B), skladno z okvirom TCFD in zahtevami ESRS
El in je podrobneje obdelana pod poglaviem [SBM-3] Pomembni vplivi, tveganja in
njihova povezanost s strategijo in poslovnim modelom.
UCinki na prihodnjo finané¢no uspesnost se kazejo predvsem:
e spotenci al ndm powerd Boisijskih kuponov,
e spovVve tnd mvesticijskimi potrebamiza tehnol osSko prilagoditev,

e zvplivomna stroskovno strukturo dobavne verige,
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e stveganjemni hanja povprasSevanja.

Kot omenjeno v poglavju 5.2.2.2 j e asdvni horizont analize usklajen s trajnostno strategijo do leta
2030.

Druzba na podlagi izvedene analize odpornosti ni identific
doleta2030 pricakovati pomembno tveganje nasedlih nalozb, sa
postopno in je usklajen z investicijskim ciklom sredstev.

Druzba ima v uporabi energetsko intenzivnkalscienadivias ka dmd G
s usi | sdedanjp vrednostjo 0,8 mio EUR. Ocenjena njihova knjigovodske vrednosti do leta 2030
in 2050 bo enaka 0, saj bodo sredstva amortizirana.

Druzba je na podlagi izvedene analize odpornosti na podne
SSP1-1.9, SSP1-2.6 in SSP5-8 . 5, ocenil a, da so sredstva, povezana z n
izpostavljena pomembnemu prehodnostnemu tveganju predvsem zaradi energetske intenzivnosti
proizvodnj e, izpostavl jenosti stroskom emisijskih kuponov
nizkoogljié¢no gospodarstvo.

Knjigovodska vrednost teh sredstev na dan 31. 12. 2025 zna:¢
Srednjeroc¢no obdobje «&aobddbiEe od p dosdet,Iskladinoes trajnostno strategijo,

dol goroc¢no odddbddhj es kplaadno s podnebnimi scenariji. Ta c¢asovn
s pricakovano zZivljenjsko dobo kljucénih proizvodnih sredste

Na podlagi scenarijske analize druzba ocenjuje, da ob izved
energije in obnovljive vire energije v visini 25.023.111 E
predasnem umi ku ali osl abi t wiknjgovedslotveesnostjoneamorti zi ran

Investicije so vkljucene v2Ppa@8|l benopestdirbfjé&gnpoi BOR4ticijsko
2030 in se financirajo iz lastnih virov.Dr uZzba razkriva tudi vrednost nepremi cni
z energetsko ucinkovitostjo, v visini 38.469.429 EUR. Ener
na internih ocenah in spremljanju porabe energije. Formalna razvrstitev po energijskih razredih ni

bila izvedena.

V. racunovodskih igzkradnjehi w &kalagkrooc¢nem obdobju ni prepoznan
predvideni h f i nagoniembriih prehodmdstnih tveganj.

Denarni znesek 872.162 EURndzirom&® 84,9 % Ci sti h prihodkov od prodaj e

proizvoda TiO, gl ede na <celotne prihodke druzbe so prihodki iz p
obstaja pomembno prehodnostno tveganje v kratko-, srednje-i n dol goro¢nem obdobju. GI ej
IV Poroc¢anje po odsekih v racdunovodskem delu poroc¢ila.

Znesek sredstev nosilnega proizvoda TiO, na dan 31. 12. 2025 z n a $61.475.578 EUR, kar

predstavlja del sredstev opredeljenih vizkazu f i nancé¢peyyezaja dr uzbeépredmptermat av ki
osnovha sredstva. Znesek prihodkov 872.16p EWRdaijoena 84,%V% Sd ind t ilh6 8.
prihodkov od prodaje nosilnega proizvoda TiO, glede na cel otne prihodke druzbe so |

poslovnih dejavnosti, pri kat ernpomenibed prghedngsmonevegbmjeov f i zi ¢ no
kratko-, srednje-i n dol goro¢nem obdobju. Glej poglavje IV Porocanj ¢
delu poroc¢ila in postavko izkaza poslovnega izida Prihodk
proizvoda so umesSceni med cel otnis plag.800.284 EURJ.r uzbe v skupni

Predpostavke, uporabl jene za oceno predvidenih financénil
prehodnostnih tveganj (vkljuéno s cenami emi sijskih kupon
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investicijami, pri cakovano rastjo proizvodnije ter Zi vl je
predpostavkami, uporabljenimi pri pripravi racdunovodskih iz
strateskih projekci-P028.a obdobje 2024

Podnebna tveganja so bila uposStevana pri oceni prihodnjih
oslabitev sredstev. Na dan 31. 12. 2025 druZba ni prepozna
koristnosti ali dodatnih rezervacij, povezanih s podnebnimi tveganj i , saj ocenjuje, da na
ukrepi in investicije omogocajo obvladovanje identificirani
rezultatov.

V zvezi s sistemom trgovanja z emisijami (EU ETS) druzba mo

kuponov pripoznava skladno z veljavni mi racunovodski mi sta
del u | et neg@lejppojasmitoi4l Bruga dol goroc¢na sr ed2stVplie podinebninpoj asni |

sprememb na racunovodskenborkdzkem dRdadpiodeci |dgdl gorodéni vp
emi si jskih kuponov, ki presegajo obdobje veljavne poslovne
izkaze, temvel predstavljajo scenarijske ocene prihodnje iz
ogljika ali regulativebodo ustrezno upoStevane v obdobju, ko bodo izpo
obveznosti. P o d r o b npedatki glede stanja kuponov so razvidni iz tabele 53: Prikaz prejetih,

porabljenih in prodanih kuponov za namene ogljic¢nih izravn:
V okviru izvajanja ukrepov za blazitev podnebnih sprememb
zmanjsSanje strosSkov, povezane predvsem z izboljsSanjem ener

rabe energentov.

Narava pricakovanih prihrankov izhaja iz:

e zmanjSanja porabe elektric¢ne energiije,

e zmanjSanja porabe zemel jskega plina,

¢ povecCanja deleza obnovljivih virov energiije,

e zmanjsSanja izpostavljenosti cenovni volatilnosti energe
Prihranki se pricdakujejo postopno v obdobju do leta 2030,

Metodologija ocenjevanja temelji na:
e analizi pricakovane zmanjsSane porabe energije (v MWh),
e uporabi povprecnih cen energentov v referencnem obdobij
e scenarijskih predpostavkah glede gibanja cen energije in regulative,
e primerjavi scenarija 'brez ukrepa' in scenarija z izvedenimi ukrepi.

Ocenjeni prihranki so odvisni od prihodnjih cen energentov, regulativhih pogojev ter obsega
proizvodnje, zato predstavljajo ocene, ki vkljucdujejo dol ot

Druzba zaradi poslovne obcutljivosti ne razkriva podrobnih
temvel agregirano ocenjuje, da ukrepi pomembno prispevajo
in dolgoro¢ni stroskovni stabilnosti.
Druzba je ocenila potencial sprememb neto prihodkov od ni
prilagajanje na podlagi:

e analize obstojecega portfelja proizvodov,

e pricakovane rasti proizvodnje do leta 2030,

e trznih trendov v industriji titanovega dioksida,

e regulatornih zahtev EU glede ogljic¢nega odtisa proizvoc«
e rezultatov LCA analize.
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Ocena se nanasSa na obdobje do leta 2030 in temelji na pr e
portfelja ne bo bistveno spremenila, temvel bo poudarek na
proizvodov.
Druzba trenutno ne pricakuje bistveni h shistvemegapbo we ¢pamjda j nen
pri hodkov iz novih nizkoogljic¢nih proizvodoyv, saj ostaja
intenzivnosti obstojecih proizvodov.
Trg nizkooglji¢nih materialov je druzbi dostopen prek obsto
trenutno ne predstavlija | olenega ali dodatnega vira priho
okviru obstojelega poMboebegae modeémembe regulative ali p
certificiranih nizkoogljic¢nih proizvodih bodo | ahko vpliva
Financ¢ni wucinki fizic¢nih in prehodnostnih tveganj so bili
vkl jucuje:

e oceno verjetnosti nastopa dogodka,

e oceno trajanja prekinitve ali zmanjsSanja proizvodnje,

e izracdun izgube prispevka na podlagi fiksnih stroskov nz:

e oceno stroskov sanacije ali dodatnih operativnih stros}

Pri akutnih tveganjih je bil uporabljen pristop bruto tveganja (pred ukrepi) in preostalega tveganja
(po izvedbi ukrepov).

KI ju
[ )
[ )
[ )

¢ne predpostavke vkljucdujejo:

nespremenjeno strukturo proizvodnje,

veljavne regulativhe pogoje,

povprecne trZzne cene emisijskih kuponov,
tehni¢no izvedljivost nacd¢rtovanih ukrepov.

Omejitve metodologije:

Fina
ucin

negotovost podnebnih scenarijev,
negotovost gibanja cen energentov in kuponov,
uporaba zgodovinskih referené¢nih dogodkov,

neupoStevanje sekundarnih makroekonomskih vplivov.
néne ocene tveganj so bile pripravidjirazdeitmti &rend isn asntérnainh
kov niso bile predmet | olenega zunanjega preverjanja.
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523 E2Z] OnesnazZevanje

5.2.3.1[E2 IRO-1] Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje
pomembni h vplivov, tveganj in pril c
onesnazZevanjem

Druzba ima vzpostavljene postopke za prepoznavanje in ocenj
tveganj in priloZznosti, povezanih z onesnazevanjem. N a
vzpostavljenega v letu 2024, smo v letu 2025 nadaljevali z rednim izvajanjem postopka IRO. V okviru
letne posodobitve DMA smo ponovno pregledali in posodobili ocene pomembnih vplivov, tveganj in
priloznosti, pripravljenih v preteklem letu. Pri tem smo u
v zrak, vode in tla ter stanje o kol ja, ki izhaja iz razpolozljivih monito
smo skladnost z zakonodajo in identificirali morebitne nove zahteve. Ocene obremenitev in vplivov
za | astno dejavnost so bile ustrezno dopol nyile podatkohkr at i p

postopoma Sirili skrbni pregled na dele vrednostne verige.
V |l etu 2025 posvetovanja z zaposlenimi in kljuc¢nimi delezn
obsSirnih posvetovalnih aktivnosti ter anketiranja iz |leta
postopku IRO. Zato so bili ti podatki uporabljeni kot refer enéna osnova za preverjanje
sprememb v oceni vplivov, tveganj in priloznosti, brez pol
ocenjevanju smo tako wuporabili posodobl jene rezultate mon

podatke o stanju okolja, presoje skladnosti z zakonodajo, strokovne interne ocene in informacije iz
skrbnega pregleda vrednostne verige.

Druzba se zaveda vplivov, ki izvirajo iz sedanje proizvod
industrijske obremenjenosti l okacij Celje in pripadajoci
odstranjevanje odpadkov in odlagal i S &eamskawe iatim padremhih odpadk o
vod ostajajo pomemben vir podatkov pri ocenjevanju okol jsk
bremena posledica obdobij, ko okoljska zakonodaja sSe ni bil

vplivih industrije na okoljebi st veno manjs$a kot danes.

V Tabeli 59 so predstavljeni po me mbni vplivi, tveganja in ,pkisolbdinaosti za
podlagi posodobljenega postopka IRO v letu 2025 prepoznani kot pomembni za dejavnost dr u z b e

(na lokaciji Celje in Mozirje), zlasti pa iz proizvodnjet i t anovega diolspil dd3n({ TipOstopek
priprave dvojne pomembnosti je podrobneje opisan v ESRS 2 [SBM-3].
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Tabela6l: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti (IRO) za podrocje E2

Lokacija/Vrednostna veriga Casovno obdgdg
> S =
= O o
—_ —_ (&) o <
Pom.embnivvplivi, tve'ganja in/ali Opredelitev g 2 g S ;—) >g
priloZnosti S
© o — -
o — — X c o
© — — - o° o
E N % " g © o —
[2} RN R — — o
8 z g > g x ) a
Onesnazevanje zraka:
Izpusti v zrak SO2, H2S, drugi plini i X o
P » T2 a'p Dejanski negativni vpliv X X
Izpusti v zrak - trdi delci (prah) X X o
Dejanski negativni vpliv X X
Drugi izpusti CO2 (procesni viri)* . X o
Dejanski negativni vpliv X X
Onesnazevanje vode
Izpusti v reke - sulfat Dejanski negativni vpliv X X
Izpusti v podzemne vode na . . T
podroé&jih starih br Dejanski negativni vpliv X X
Zaradi ugotovitev monitoringa X
podzemni h voda, ki
odl agali §¢e nenevar
Bukovzlak (ONOB) pd
spremembe v stanju podzemne
vode, se podjetje g T " i -
izvedbi sanacije ONOB. Ilzvedba veganje (f i zi¢no) x
sanacijskih ukrepov bo za podjetje
predstavljala pomenr
obremenitev in lahko bistveno vpliva
na naértovanje prilk
ter operativnih prioritet.
Snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost in veliko zaskrbljenost
Snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost . ) Lo
Dejanski negativni vpliv X X
Snovi, ki vzbujajo veliko X X o
zaskrbljenost Dejanski negativni vpliv X

*Vpliv je obravnavan v poglavju E1.

Druzba s svojimi proizvodnimi dejavnost wide.fdenr b ze micai j e

onesnazevanj@& poakdi nslkidphusvtoidasnovi so posledica procesov
pretezno iz proizvodnj eDruzka oivmag anal i wskesh diazpusti h namescen
Cistilne naprave skladne IzpusBATi £eni kamiinov izzrdgki stilnih

(predvsem zZvepl ovi h oks iidd ovtrdnilr deticevkvoobslikigpaahis) udedno vplivajo na
kakovost zunanjega zrakaoz.pove ¢ amdbgd 0] ehegamaz Epustao. i S¢eni h odpadni h v«
sei zpusS<¥apovr Si ns kredvseondjee za obremenjenost s sulfati, ki imajo vpliv na kemijsko
stanje vodotokov. Zaradi zgodovinskih industrijskih dejavnosti, ki so se v preteklosti izvajale

predvsem na |l okaciji Celje in na odlagalisc¢u Bukovzlak, so
danes odrazajo v obremenj enosEre zatpaetekle prakse Kozse serupdmabljati d a .
industrijski odpadki kot gradbeni material, ki sedaj prispevajo k i zl uzehamgegsnazeval , kar

vpliva na kakovost podzemni h voda innpasretin® Hahko bvpliv&jg nah kakovost
povrSinskih voda

V porocevalnem obdobju podjetje ni i melo namealirppdzémnal i redni
vode. Na podl agi nacina obratovanja, veljavnega okoljevarst
tveganj ni vzpostavl j e ninpoddempeuvedenizvhja paosé &bratovalni enonitoring.
Potencialno relevantne snovi so opredeljene kot zadevne nevarne snovi (ZNS) v skladu z zakonodajo
o industrijskih emisijah. Na obmoc¢ju naprave je identificir
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jih je 17 vkljucenih v celovito oceno tveganj in monitorin
mg/kg (tla), ug/l (podzemne vode), vendar se ne sprosSc¢ajo v tla kot emisi]j

Za preprecevanje morebitnih nenadzorovanih izpustov so vzpo
neprepustne talne povrsSine, lovilne sisteme, dvopl ascne
sisteme, s Cimer je preprecen stlemk zadevnih nevarnih snovi
V skladu z zahtevami industrijske emisijske zakonodaje je
in podzemne vode, ki predstavlja referencéno izhodisce za
koncentracije snovi v tleh in popdemnezizgodavihéko sabo pvostoraet ez ni

in ne predstavlijajo kvantificiranih emisij v porocevalnem ¢

Dr u Z bzeaja oziroma bo izvajala obratoval ni moni toring, ki omogocla zaz
pri hodnjih sprememb. V primeru pojava izrednih dogodkov bi
in porocane kot dejanske emisije v tla.

Onesnazenost zraka, vode in tal pa | ahko negativno vpliva
naugleddruzbejavnosti zaradi povzrocanja onesnazenosti.

Prav tako se druzba pri s vohnemon v popanostidaognkti udoggbianevamih t i
kemikalij, vkl juéno s snovmi, ki vzbujajo zaskrNavejemmemti i n vel
oziroma nevarne kemikalije | ahko zaradi njihove uporabe p
Druzba zagotavlja skladnost uporabe in proizvodnje nevarnil
ES 1907/2006 o registraciji, evalvaciji, avtorizaciji in omejevanju kemikalij) in CLP (Uredba ES
1272/2008 o razvrscéanju, oznacevanju in pakiranju snovi

usklajenem sistemu (GHS).
Podjetje podroc¢je mikroplastike ni.prepoznalo kot pomembno

Vplive in tveganjas podroc¢ja onesnazevanja spremljamo, prepoznavarm

uporabljamo razpolozljive podatke o izvedenih lastnih mon
moni toringe povrsinskih voda v okolici svojih lokaciij, mo
hrupa, odpadkov, uporabe nevarnih snovi, spremljanje inci

Vrednotimo prepoznane vplive in tveganja, po potrebi sprejemamo ukrepe ter redno poroca
okoljskih kazalnikih. Spremljamo tudi druge dostopnerezultat e moni tori ngov ter dognanja
onesnazev akolicialastne dejavnosti, med drugi m tudi podatek o preteklih
njihovih posledicah (zgodovinske podatke). Pozornost namenjamo tudi predvidenim spremembam v

proizvodnih procesih tako, da ugotavljamo kako bi te spremembe lahko vplivale na okolje (vloge za

spremembo okoljevarstvenih dovoljenj z opredelitvijo do dejanskih in predvidenih vplivov,

opredelitev do BAT tehnik). V letu 2024 smo z a ¢ éudiiizvajati pregled vplivov v vrednostni verigi.

Dr u z Jeaicer prepoznalave¢ vrednosjwenhdavrersingp se osredotocali na kI ji
verigo, ki je povezana s proizvodnjo TiO2( vi $ji del )
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5.2.3.2 [E2-1] Politike v

povezavi =z

onesnazenjem

Tabela 62: Kl jucne politike za upravippargzanpbmemipmiepregleiveeayem in nadzorovanjem onesnazevanja s podrodcja
zmanjsSevanja uporabe snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost in veliko zaskrbljenost
Razkritje standard li pobud Opi St j
Naziv politike, . . N . Odgovornost za az "_J?s andar ovalp'o “ K P |vs . uposte vva '_” ..
K Opis kljuéne vsebil L tretjih strani, kkljuénih deleznik Dosegljivost
kodeksa, predpisa politiko L L .
pri izvajanju politike politike
Pri pripravi Pol
. .| Politika opredeljuje zavez onesnazevanja, f{
Politkapr epr e ¢ { N " . . . . Lo - . .
N onesnazevalrCjdjokel zamanj Sey vodnih virov, biodiverzitete in
onesnazevan ) ) ; . . ) 5
. . vplive na okolje, izboljSse . . . 1ISO 14001 (sistem ravnanja z kroznega gospo
trajnostne rabe vodnih . . Vodja trajnostnega tima, . ) . . .
virov. biodiverzitete in skl adnost z zakonodajo in Ubrava. zaposleni okoljem), je druzba upos§t| Dokumentnisistem
Kr v;i nega tehnikami (BAT). Politika se uporablja za lastno P »2ap kljuéni h deleznik
9 dejavnost zaposleni, poslovni partnerji, lokalna
gospodarstva ) .
skupnost ter regulatorni organi in se
uporablja za lastno dejavnost
ISO 9001 (sistem vodenja kakovosti), | " ::E:S::;”:;ﬁg:k: ziic:;.a!:]anja
Politika kakovosti, Dol odéseganjek | jluésitirat eski h ci 1ISO 14001 (sistem ravnanja z ' I Jem,

ravnanja z okoljem,
varnostjo in zdraviem
ter upravljanja z
energijo

zmanj $§evanj a oippelgenamjd evanij a
zakonodajnih zahtev, prepoznavanja nevarnosti in
tveganj in njihovo obvladovanje. Politika se uporablja za
lastno dejavnost.

Vodja trajnostnega tima,
Uprava, zaposleni

okoljem),
1ISO 45001 (sistem vodenja varnosti in
zdravja pri delu)
1ISO 50001 (sistem upravljanja z
energijo)

varnosti in zdravja ter upravljanja z
energijoj e druzba u
interese kljuc¢ni
katerimi so zaposleni, poslovni
partneriji, lokalna skupnost ter
regulatorni organi in se uporablja za
lastno dejavnost.

www.cinkarna.si

Politkapr epr e € {
veéjih nesr
zmanj S§evanij
posledic

Zagotavljanje visokeravnivar st va pr eid n

varnosti in zdravja zaposlenih, prebivalcev in okolja z

namenom:

e zagotavljanja obratovanje v skladu z zahtevami
predpisov s podroc¢ja var g
kemikalijami, varnosti in zdravja pri delu ter varstva

pred naravni mi in drugi mi
edoseci najmanj $e mozno t
v okolici obrata zaradi i
nesre¢, do katerih bi I ah
ravnanja/uporabe/ proizvod
snovi;

enacértovanja, gradnja, vzd
upoStevanjem najboljs§ih r

prepre¢evanje vec¢jih nesr
njihovih posledic, vzpodbujanje vseh zaposlenih za
preprecevanje vecjih nesr
njihovih posledic za ljudi in okolje,

Uprava, zaposleni

ISO 14001 (sistem ravnanja z
okoljem),
1SO 45001 (sistem vodenja varnosti in
zdravja pri delu)

Druzba | e iotgrese t

zaposlenih, prizadetih skupnosti in

podjetjss k upni mi uci

pri meru nastiank

zakonodajo ter se uporablja za lastno
dejavnost.

www.cinkarna.si
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e ustrezne pripravljenosti n a
sprejetega n

vecje nesre
rta zascit ¢
v obratu
|

Org. predpis: Sistem
obvladovanja varnosti
in odziva na izredne
dogodke

a
vetje nesrece

esodel ovanja z okalno skuy
na ustrezen nac¢in obves§¢dg
nesr e;¢ami
eobves§canjavywpraebkadlviadiceobr a
veéjih nesrec¢ah v obratu.
Dol oc¢a pristojnosti in odg

sistemu obvladovanja varnosti in odziva na izredne
dogodke v d r u @niidente). V primeru nastanka
izrednega dogodka se ukrepa v smeri izvajanja ukrepov
za odpravo izrednega dogodka in njegovih posledic za

ljudi in imetje, pri cemer
posamezni h delovnih mestih
civilmnéezasavajalci prve p

dogodku se izvede analiza vzrokov in sprejmejo se
ukrepi, da se dogodki ne bi ponavljali.

Uprava, zaposleni

1ISO 14001 (sistem ravnanja z
okoljem),
1ISO 45001 (sistem vodenja varnosti in
zdravja pri delu)

Predpis upos§tev
pri zadet e ndakdnagldonn
se uporablja za lastno dejavnost.

www.cinkarna.si

Kodeks trajnostnega
poslovanja za
poslovne partnerje
Cinkarne

Celje, d. d.

Predstavitev strated8kih ci
upravljanjadr uzb ©d posl ovnih par
da ravnajo skladno z vsemi veljavnimi predpisi ter
vzpostavijo sisteme, nadzore in pravila za spodbujanje
skladnosti z veljavnimi predpisi in tem Kodeksom,

vkl juéno z mehani zmi uspos
revidiranja. Poslovni partnerji so odgovorni za preverjanje
skladnosti poslovanja s Kodeksom in za izpolnjevanje
zahtev, opredeljenih v Kodeksu, in sicer v svoji lastni

organizaciji kot tudi v svoji dobavni verigi.

Direktor
nabavo in logistiko,
Uprava, zaposleni v

prodaiji in nabavi

s |

kodeks
Slovenije

Eti¢ni Zdr

Kodeks odraza wur ¢
ki omogoc¢a uc¢inkgqd
vV semi del ezni ki
dol gorocéne, trajn
eti ¢ne nabadmvsae
uporablja za vrednostno verigo.

Dokumentni sistem
Poslovni partner;ji
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Sestavni del vodenja druzbe je integriran sistem vodenja,
poslovanja za vse dejavnosti d r u Z Isldadno z zahtevami standardov ISO 9001 - Sistem vodenja

kakovosti, ISO 14001 - Sistem ravnanja z okoljem, ISO 45001~ Sistem vodenja varnosti in zdravja

pri delu, na lokaciji PE Kemija Mozirje pa smo registrirani v sistem okoljskega ravnanja in presojanja

EMAS. V okviru tega sistema imamo vzpostavljeno in dokumentirano Politiko kakovosti, ravnanja z

okoljem, varnostjo in zdravjem ter upravljanja z energijo ter Politikkopr eprecevanja onesnazev:

trajnostne rabe vodnih virov, biodiverzitete in krozZnega g«
UCinkovitost vzpostavljenih sistemov, vkljuéno z zahtevami
preverja certifikacijska druzba SIQ (Slovenski institut Z

okoljskega preverjanja in vseh dokumentiranih dokazil je Agencija Republike Slovenije za okolje dne

10. 2. 2025i zdal a Odloc¢bo o podaljsSanju registracije SI-sistemu
00003 ter ustrezno Potrdilo o registraciji v sistemmu EMAS z veljavnostjo do 30. 11. 2027. Navedeni

politiki sta skladni s trajnostno strategijo. Naslavljata odgovorno ravnanje z okoljem in s tem
upravljanje pomembnih vplivov x mMgs trdnthedekav),az mang K& v 4§ 50e
emisije CO; (procesnih virov), izpustov v vode (sulfati) in podzemne vode ter rabo snovi, ki vzbujajo

zaskrbljenost in veliko zaskrbljenost, ter obvladovanje tveganj v lastni dejavnosti (navedeni IRO v

tabeli: Pomembni vplivi, tveganja inSppblothketprépROFexanpe
nesrec¢ in zmanjsSevanj teroardanibacijskinh predpisdmezd bbwladovanja varnosti in

odziva na izredne dogodke obravnavamo morebitnev pl i ve o ne s n a,Zedejpadzenma koae

intal, vkl juédno z vmevanneth snovib 8 kodeksom trajnostnega poslovanja za poslovne

partnerje pa obravhavamopome mbne vplive iz tabele Pomembni vplivi, tv
za podrocjvé SB2 Za ni zji del vrednostne verige.

Na podroc¢ju okolja delujemo skladno z zahtevamiji.Za@akonodaj e
vkl jucujep otSudeivzhtgvedirektiv EU o industrijskih emisijah (izpolnjevanje zahtev iz
z a k| j uBAK (Best Available Techniques)), Evropskega registra izpustovinpr enosov onesnazeva
ter Uredbo o razkritjih, povezanih s trajnostjo. Aktivho sodelujemo s pristojnimi institucijami pri
nac¢rtovanju in izvaj anteraktivhkoodbylalkjéno vplive reapkolje. Vzpostavljamo
dialog z lokalnimi skupnostmi, jih vk | juc¢ujemo v soodlocanje o okoljskih ukr

poro¢amo o dosezenih rezultatih. Pravtetiak©e moprmotd j @soi, 1 a
postopno izlocanje in nadomesScanje termvelikd zaskibijenoskz buejnej o zas kr
vzpostavljene postopke za prepoznavanje tveganj in izvajanje ukrepov za obvladovanje tveganj ter

zagotavljamo hitro in ucdinkovito odzivanje v izrednih razn
onesnazevanje. Redno spremljamo in porocamo o napredku pri

0d poslovnih partnerjev pricakujemo podpis kodeksa trajnostnega poslovanja in jih s tem
zavezujemo k uresnicevanju s tmapoedrkadcines h3jEev IagiEno

skrbne preglede z namenom prepoznavanja vplivov, tveganj
vrednostne verige. Sprejeta je bila tudi Trajnostna strategija d r u z Boeleta 2030. Podrobneje v

poglavju [SBM-1].

5.2.3.3[E2-2]Ukrepii n viri v zvezli zZ onesnazZeva

Druzla postavlja Stevilne ukrepe, s katerimi zeli izpol nj
zavezam v politiki in strateskim ciljem 2z zeeadiclastmen zmanj s
dejavnosti in spremlja vplive v vrednostni verigi. Prepoznani pomembni vpliviso tisti, ki ji h povzro¢

s svojim delovanjem na okolje in s tem vpliva tudi na prizadete skupnosti.
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52331 0nesnazZevanje zraka

Emi sije snovi v zrak skrbno spremljamo na obeh | okacijah (!
kot so zvepl ov) vodikowisdfid ({25, dusi ko viy),oglikowiongksi®d (CO),

skupni prah in skupni organski ogljik (TOC). Glede na rezultate emisijskih monitoringov ter

spremljanja stanja okolja in morebitnih vplivov d r u Z maeokolje smo prepoznali tri vrste emisij kot

pomembne: emisija SOk, emisija H,S in emisija skupnega prahu.

Navedeni trije kljucéni emitenti nastajajo na |l okaciji Celje
dioksida. Emisijepr ahu v ma nj $ inastajadudi nailokacifi v Mozirju. Zato so na tem mestu
vsi ukrepi usmerjenivnj i hovo zmanjsSevanje in soUlpodmini ki psegbieldini zal

do vkl jete82t, v p o nisodbrowno navedeni.

Tabela63: Pregl ed ukrepov in kljucnih akti vnks HiS nadokaijn€elj¢ Sevanje emisij v zra

Vrsta ukrepov in kljuénih aktivnosti Leto Status
{-\v_tomats_ko dod_ajanje NaOI—_I v za_IiyaIno rgztopino na 2025* V izvajanju
Ci stil nia ntaaplrjaevnij u Zvepl a
Avt omat sko doziranje apna pri taljenju 2zve 2025* V izvajanju
Zamenjava sistema za vzorcéenje iz razkI| opn| 2025* V izvajanju
Vodenje reakcije razklopa v smeri omejevanja nastajanja H2S 2030 V izvajanju
| zvedeno podrygio

Dograditev 3. kolone za absorpcijoH2S na t al jenju Zvepl a 2026 ukrepi ne bodo dali zadostnih

rezultatov
*Investicije zaradi tezav pri iskanju ustreznih resitev niso bile
Tabela64: Pregl ed ukrepov in kljuénih aktivnosB0Ox za zmanjsSevanje emisij v zrak
Vrsta ukrepov in kljuénih aktivnosti Leto Status

Izvedeno po potrebi,  dregi

Dograditev dodatnega sulfacid reaktorja 2 03 0 | ukrepi ne bodo dali zadostnih

rezultatov
Redna menjava katalizatorjaV20si n akti vnega ogl j a 2030 V izvajanju
Doziranje NaOH direktno v predlozke 12.24 2025 Izvedeno
Tabela65:Pregled ukrepov in kljuénih aktivnos®Prah za zmanjsSevanje emisij v zrak
Vrsta ukrepov in kljuénih aktivnosti Leto Status
Z inzenirskim pristopom habobyvéanpepdeldoesus§ 2030 V izvajanju
52332 0nesnazZzevanje vode
Odpadne vode nastajajo na obeh lokacijahdr uzZhet e se pred izpustom ocistijo na
napravah ali pa se vodijo na Ciscenje. Z izvajanjem monitor
in tudi njihov vpliv,kamprovsédi fiokecendeoci SCene odpadne
Moni toringi se izvajajo redno in sistematic¢no na vseh izpu
vodah,kamor se izpusScajo odpadne vode. Kljucéni wvpliv na povr:
posledica dejavnosti proizvodnje titanovega dioksida po sulfatnem postopku. Koncentracija sulfatov
v odpadnih vodahdr uzpes | edi ¢no vpliva na kemijsko sestavo vodotok
vodne ekosisteme. D r u Z tato izvaja nadzor nad emisijami sulfatov v odpadnih vodahinpovr §i ns ki h
vodah ter s i prizadeva za njihovo zmanjSanje z ukrepi uc¢inkov
samega proizvodnega procesa in pa z zapolnjevanjem Naprave za odstranjevanje odpadkov in s tem
zmanjsSanje emisij sulfatov. Izvaja tudi upodzenpnéhvadanpreprece:
o b mgil starih bremen, i n sicer z izvedbo rekonstr ukhcodpalkowOdl agal i

Bukovzlak, tgm zeidnviadj @abseznih monitoringov stanjGljpodzemni
teh ukrepov je zagotavljanje skladnosti z okoljsko zakonodajo, varovanje kakovosti
povrsinskih in podzemni h voda in zmanjsevanje vplivov na v
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Tabela66: Pregl ed ukrepov in kljuénih aktivnosti za zmanjsSevanje emisij v vode (¢

Vrsta ukrepov in kljuénih aktivnosti Leto Status

Uéipkovito obv4pa0(3\/oevéaamjjee vioodtar anj i h 2026* V izvajanju

reci klov tehnol osSke vode.

Zapolnjevanje Naprave za odstranjevanje odpadkov 2030 V izvaianiu

Za Travni kom jan)

*Aktivnostivietu2 025 niso bile zakl jucletn2626i n se nadal jujejo tudi v

5.2.3.3.3 Snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost in veliko zaskrbljenost

Druzba pri svojih proizvodnih dejavnostih uporablja nevarn
nji hove uporabe za | judi in okolje. Sistematic¢no spremlija
(SoC),in snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbljenost (SVHC). V ta
nevarni mi, kjer je to tehnic¢no i n ekanddmszkao z rzivzeedv anjveo , njp
kolicdine. Veliko pozornost namenja tudi izobrazZevanju zapo:¢
Tabela67: Pregl ed ukrepov in kljuénih aktivnosti za zmanjsSevanje snovi, ki vzbuje
Vrsta ukrepov in kljuénih aktivnosti Leto Status

Zamenjava hidrazina z manj nevarno alternat 2027 V izvajanju

Uvesti alternativo za TMP v proizvodnji TiO2 2027 V izvajanju

Obvladovanje vplivov vrednostne verige

Dr uzba leggue2024 izvedla analizo vi § j e g avrednmstree verige in vpeljala postopek skrbnega

pregleda pomembnejs$ih d o b8 v ipbstopki e madaljujemo in v ta namen
uporabljamo/pregledujemo/zbiramo podatke za skrbni pregled na podlagi:
e letnihporoc¢il dobaviteljev/kupcev

e informacijzdi rektno komuni kacijo z delezni ki
e izvedbe anketnihvprasav,ni k
e informacij s spletnih strani.

Za ucdinkovito obvliadovanje vpdrtr vobrasledajihmlbdstjin eadaljevalage b o
izvajanjemakti vnosti, ki vkljucujejo nizji in visji del vredno
zmanjSanje negativnih vplivov.

Predvideni koraki so:
e analiza in pregled partnerjev v vrednostni verigi glede njihovih trajnostnih zavez, ciljev in

ukrepov,
e spremljanje aktivnosti partnerjev ter njihovega napredka pri doseganju trajnostnih ciljev,
e spodbujanje trajnostnih projektov, ki zmanjSujejo negat

5234[E2-3] Cilji v zZvezi Z onesnazevanjer

Druzba si jaekrzmasktoawi¢lne, srednjeroé¢ne in dolgoroc¢ne <cilije
onesnazevanja ter upravljanja snovi, ki vzbujajo zaskrblije
zagotavljanja trajnostnega razvoja in zmanj Sapvostovolgnenegat i vn
odl ol.iOsvredot onaa kslejwupléve,&i znatno prispevajo k preprec¢evanju onesnazev.
nadzoruterpomembno zmanjsSujejo ravni onesnazenjaVitanarmenbol jSuje
so bili postavljeni kazalniki in merila za merjenje zmanjsSanja onesnazenja, ko
zmanj $anj akae migatdvija, da se napredek lahko kvantitativno oceni v skladu s kriteriji za

znatne prispevke. Pri tem se spodbuja iskanje inovativnih tehnologij in praks, ki vodijo do znatnega

zmanjsSanja onewuurpalSdawamj s,e regul ativni &kyucevanpesdepednt k
vkl juéno z 1l okal nizmmameadoy gpirao sstomiyposStevani razlicni vidi ki
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ucinkovi ti i Pr apr atvda kKani se vkl jucdujejo zaposl eni z ozavesca

preprecevanju in nadzoru onesnazevanja
Cilji, ki jih je druzba opredelila na podrolju onesnazeva
zahtevah in notranjih ocenah, temvec temeljijo na znanstvel
Pri doloc¢anju ciljev druZzba uporablija:

e referenéne vrednosti in mejne kriterije, ki temeljijo

na okolje in zdravije;
e najboljse razpolozljive tehnike (BAT/BREF), katerih n
mednarodnih industrijskih in znanstvenih analiz;
e monitoring podat ke, analizirane s statisticni mi met o
zanesljivo ocenjevanje trendov onesnazevanja in ucinko\
e notranje ocene vplivov, zasnovane na metodologijah, ki sledijo veljavnim znanstvenim
standardom za ocenjevanje tveganj in okoljskih vplivov.

Cilji so oblikovani, tako da:
e temeljijo na dokazljivo znanstvenih metrikah;
e sledijo najboljsim razpolozl;jivim okoljskim standardom

e prispevajo k zmanjsSevanju onesnazevanja v obsegu, ki g
meriti;
e uposStevajo verodostojne znanstvene napovedi o ucinkil

regulatornih okvirov EU.

Na tej podlagi so okoljski cilji oblikovani tako, da temeljijo na dokazljivo znanstvenih metrikah, sledijo
najboljsim razpolozljivim okoljskim standardom ter prispe:
obsegu, ki ga je mogocCe strokovno dokazati in meriti

Za obmocje Celja znanstveno dolocenih ekolosSkih pragov (ec:¢

nosilnost ekosistema ali najvecje dopustne obremenitve zral
Sl oveniji i n EU namesto ekol osnkivnednpsti akglovostiuzraka 4ript.j a me j
PM10/PM2.5), mejne koncentracije v tleh ter mejne vrednosti emisij iz industrijskih virov. Lokalni

moni toring kakovosti zraka za Celje temeliji na spremljanju
vrednosti P M1 0 pa rpzultate pemeenbno vplivajo kurilne naprave, promet in neugodna
meteoroloska lega v kotlini. Tudi na podroc¢ju onesnazeno
degradiranih delih mestnega obmoc¢ja) obstajajo podatki mo n
znanstveno doloc¢enih ekoloskih pragov, ki bi opredeljevali
Zaradi odsotnosti znanstveno dolocenih ekoloskih pragov d

osnovi, temvel na zakonsko doloc¢enih mejnih vrednostih em
dovol jenja, referenénih vrednosti h aBAplostteorpniontzamamijls api iez a&

glede na izhodisS¢no stanje. Zakonske mejne vrednosti v te
dolo¢ene dopustne obremenitve G&lmilga,r &zwirt iekallioSkiisprraaiv
spremlja regulativni in znanstveni razvoj ter bo v primeru dolocitve ekol o:
Slovenije temu ustrezno prilagodila postopke nacdrtovanja ci
Za spremljanje napredka se izvajajo ®Saddelfjoesmtudimstrezntvriri nga i n
financiranja. Z osredotocanjem na ta podroc¢ja lahko <cilij, povezar
odpravi pomanjkljivosti v kriterijih za znatne prispevke Kk
kar vodi do pomembni h i zbol jSav v kakovosti okolja.
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Strateski cilji vkljucujejo:

e zmanjsSanje onesnazenosti zraka, vode, prsti in podzemne
identificirana, onesnazeval a
e obvliadovanje in zmanjsSanje rabe snovi, ki vzbujajo veli

uredbo REACH.

Da bidruZbasegla svoje strateshkibizastael j ermi speci fi,kiiso in mer|
predstavljeni v Tabelah 68 - 70.

Tabela68: Pregled ciljev za zmanjsSanje onesnaZzenosti zraka
Ime cilja Ko | i ¢in diljao leto Rezultat
Zmanj $anj e speci fiéne Za 15 % do leta 2030 (manj za 0,005 kg/t Zmanj $ an j78& (nzamj zaD.D28 kg/t
sulfida (H2S) do leta 2030 TiO2; absolutno ostajamo v zakonskih mejah TiOz, absolutno ostajamo v zakonskih
in na ravni leta 2021) mejah) v letu 2025
Zmanj $anj e speci ficne Za 15 % do leta 2030 (manj za 0,22 kg/t Zmanj $§ atBjl& (nzamj za 1,06 kg/t
oksidov (SOx) do leta 2030 TiOz; absolutno ostajamo v zakonskih mejah TiOz, absolutno ostajamo v zakonskih
in na ravni leta 2021) mejah) v letu 2025
Zmanj Sanje specific¢cne Za 15% do leta 2030 (manj za 0,035 kg/t; Zmanj $ a4bj28& (nzamj za 0,11 kg/t
do leta 2030 TiO2 absolutno ostajamo v zakonskih mejah TiOz, absolutno ostajamo v zakonskih
in na ravni leta 2021) mejah) v letu 2025
Tabela69: Pregled ciljev za zmanjsSanje onesnazenosti vode
Ime cilja Kol i éina in cilij Rezultat
Zmanj Sanje specificne za 25 kg/t TiO2do leta 2030;absolutno Povecany&(zac za 3,8
za 15 % do leta 2030 ostajamo v zakonskih mejah in na ravni leta absolutno ostajamo v zakonskih mejah) v
2021). letu 2025
Tabela70: Pregled ciljev za obvladovanje in zmanjsanje rabe snovi, ki vzbujajo
REACH
Ime cilja Rezultat
Postopna nadomestitev snovi SVHC z alternativnimi snovmi do leta 2030, V letu 2025 se je ukinila dobava in uporaba ene SVHC (borax
kjer je to tehniéno izvedljivo. dekahidrat)terz ni Zal a nabava ke bisfekoh |
A.
Redno posodabljanje internega seznama SVHC v skladu z uredbo REACH. .
Seznam se redno posodablja.
Pri doloc¢anju <ciljev na pjeddrouzjbua oundeosEntadzveavaekgolbosS ke prago

(ecological thresholds). To so znanstveno d o | o ¢ meje nad katerimi lahko pride do pomembnih

negativnih vplivov na ekosisteme ali zdravje ljudi. Ti pragovi izhajajo iz evropskih in nacionalnih

okol jskih standardov t eZadzuarssot vreenliehv aSnttundii je kza Emisijev pragovi
vode, emisije snovi v zrak in za tla.

Za preprecdoeneasmjaezevanja tal in podzemne vode druzba izvaj
okol jevarstvenem dovol jenju. To vkljucduje tako preventivne
vode in tal. Monitoring podzemnih vod se izvaja dvakrat letho, medtem ko se monitoring tal izvaja v
petletnih intervalih (nicelno stanje je bilo izvedeno |l eta
letu 2029).

Druzba izvaja tudi rekonstrukcijo Odlagalisc¢a nenevarnih
pricakuje, da bodo izvedeni tehni¢ni in sanacijski ukrepi

podzemno vodo.

Poleg navedenega se na vseh napravah za odstranjevanje odpadkov ter na lokacijah proizvodnje
rednoizvajajoukrepi za prepr ecevanpgegledonanie stangacrvsprenlg@nje okoljskih
parametrov, s kateri mi se zagotavlja preprecevanje onesnaé
pravoasno zaznavanje morebitnih odstopanj
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Druzba na tem podroc¢ju nima dodatnih posebnih ciljev ali
izvajajo skladno z zahtevami zakonodaje in okoljevarstvenega dovoljenja ter zadostujejo za
ucinkovito obvliadovanje okoljskih tveganj.

5.2.3.4.1 Trajnostna vrednostna veriga

Druzba se zaveda pomena sodelovanja z dobavitelji in posl o\

e vzpostaviti in vzdrzevati sodel ovanje s partneriji, k
poslovanjadr u zZb e

e spodbujati poslovne partnerje v vrednostni veri gi k z

onesnazevanja.

Zastavljeni cilji se spremljajo cCetrtletno, njihova wucinko
letnega vodstvenega pregleda, katerega del je tudi skrbni pregled. Ukrepi za izpolnjevanje ciljev so

porocani VE2-2loBkirejemamo in izvajamo wustrezne ukrepe, da
taksonomsko sprejeml jive dejavnosti ne povzrocajo znatne §

2020/852 o vzpostavituvi okvira za spodbujanje trajnostnih
izpolnjujemo merila za nebistveno Skodovanje (DNSH).

5.2.35[E2-4] OnesnaZenje zraka, vode in pod

Druzba s svoji mi proizvodni mi procesi povzroca emivsi je sno
nadal jevanju poesdamevanju iz |.axaxkrivamopedpthesspremenib emisij

za Casovno dedhdet bkjadno z zahtevami in prilagoditvami metodologiji zahtev Direktive

CSRD in standardov ESRS.

523510nesnazZzevanje zraka

Zmanjsanje emisi]j v zrak je klju¢éno za izboljsanje kako
negativnih vplivov na zdravje ljudi in okolje. V ta nhamen smo si postavili cilje in ukrepe z

namenomz ma n j $ e \emnisije @ma posameznih virih, na katere lahko vplivamo. Spremljamo emisije

snovi v zrak z merjenjem, skladno s programom monitoringa, ki ga izvajajo pooblas éne zunanje

organizacije. Meritve izvajajo v skladu z veljavnimi standardi in so obCasne (enkrat na leto, enkrat

na 3 leta alienkratnaSlet)alipase i zvaja stalno spreml j.aKhjceiparaneesinazenj a
so SOy, HzS in skupni prah.

Tabela 71: Emisije snovi v zrak na lokaciji v Celju in Mozirju v letih 2024 in 2025 v kg in kg/t TiO2 iz proizvodnje titanovega
dioksida

Vrsta emisij 2024 2025

Zveplov dioksigd (SO 88.338 75.862
Zveplov dioksigd t( SO O 0,51 039
Vodikov sulfid (H2S)  ( k g ) 2.331 653
Vodikov sulfid (H2S) (kg/t TiOz) 0,04 0,01
Prah (kg) 9.550 7687
Prah (kg/t TiO2) 0,16 0.13

Emisijske kol ie¢zivepl ovega dioksida, vodi kovega sul fida in prah

dioksida so bile pod mejno vrednostjo (mejna vrednost za SO; je 500 kg/t TiO,, za H.S je 0,05 kg/t
TiO,, za prah 0,45 kg/t TiO,; glede na OVD oziroma glede na uredbo TiO, in BAT).
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Postopek zbiranja in izracdunavanja podatkov

Podatki o emisijah snovi v zrak, predstavljenivpr ej $majpiel i, temeljijo na meritvah
izvajalcev monitoringa, ki se izvajajo v skladu z zahtevami iz okoljevarstvenega dovoljenja. Meritve

so skladne z veljavni mi standardi in metodami merjenja, ki
negotovosti, podano v poroc¢ilih izvajalcev monitoringa z opisom
Izmerjene koncentracije onesnazeval (npr. SO2, H=2S, prah)

sicer na podl agi razpolozljivih podatkov @ upbbradvelveanj u nap
zmogljivosti in drugi tehnic¢ni parametri).

Meritve se v proizvodnji titanovega dioksida na vecini meri
in sicer pri pogojih najvecjega obratovanja, zato se Steje

najvisje referencéne vrednosteite vrednosti Ekstrapairjo ina cedofetnou s
obratovanje, kar lahko vodi do delno precenjenih vrednosti letnih emisij, kadar dejanske obratovalne
razmere ¢ e eto odstopajo od merjenih pogojev. Prah se na dveh mestih spremlja z neprekinjenimi
(trajnim) meritvami , kar omogoc a&nedEireazlaumt dteitni h vrednosti

Druzba ugotavlja, da so nekatere kvantitativne metrike z

negotovosti, zlasti tam, kjer so meritve redkejsSe. Pogostnc
|l eta, enkrat na pet |l et ali e n k evarstvem@m doeotjenju, ki g jalmol o ena v
dostopno na spletni strani Ministrstva za okolje, prostor in energijo. Pri teh parametrih se
koncentracije dolocajo v omejenem Stevilu meritev; zaradi
realnih obratovalnih pogojev| ahko dol oc¢ene emisijske metrike izkazujejo
ali odstopanja, ki so posledica metodolosSkih predpostavk.
Poleg absolutnih vrednosti emi sij druzba izracdunava tudi
proizvedenega produkta. Proizvodnja se meri neposredno, zc¢
emisij predvsem posledica negotovosti vhodnih meritev emisij ter izracunov iz obratoval
podatkov.

Kljub navedenim omejitvam, dr wzabgaot avl ja, da se vsi podatki o emisijah
najbol jsih razpolozljivih podatkov \Y skl adu z zahtevami
metodol ogijami, ki jih predpisujejo zunanji izvajalci moni
ob nadgradniji meril nih met od ter spreml jevalne opreme p o ¢

zanesljivost poroc¢anih vrednosti
523520nesnazZzenje vode

Na lokaciji Celje v sklopu proizvodnih procesov nastajajo odpadne in hladilne vode. Odpadne vode

se Cistijo na lastnih Cistilnih napravah in so po ¢iscenju
se izvajajo postopki za vr acadaypmocésih. Kkpounamencapadreeo/ode beo v o
Cistijo na Centralni Cistilni napravi Celje (Tremerje). Vi

i zpustov. Padavinske odpadne vode se v vodotok odvajajo | o¢
lovilcih in peskolovih) ali neposredno.

Skladno z okoljevarstvenim dovoljenjem spremljamo skupno petnajst iztokov odpadnih voda, od

tega deset na lokaciji Celje in pet na lokaciji Mozirje. N
tri vodna telesa: Dobje, Vzhodnaji Mazirja baxavodotokaHujubijanipn a, na |
Savinja.

Kolic¢ina izpusc¢ene vode v povrSinske vode je odvisna del no
in ucdinkovite rabe) in delno od kolic¢ine padavinske vode, |}

za odstranjevanje odpadkov, o ddakoeatetokesleust komarjame wodevjeé Ski v o
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odvisen od vec¢ dejavnikov, in sicer racionalne rabe vode zz¢
namen ter izgube na notranjem vodovodnem sistemu.

V naslednjit abeli je podana celotna kol idnuwabae zpusdiefniegraa skid Ifial
izpusScenega sul fatavietihp20Mir202sddnje Ti O

Tabela 72: Emisije v vode na lokaciji v Celju in Mozirju v letih 2024 in 2025 v kg in kg/t TiO2 iz proizvodnje titanovega dioksida
na lokaciji v Celju

Vrsta emisije 2024 2025

Kolié&ina izpusédenega sulfata (v kg/l e 9.099.998 9.124.485
Specifié¢na kol i¥kghBEOs ul fatov (SO 149 159,5

Kol i ¢ina izpusS§céenega cinka (v kg/letgdg 114 72

Kol i ¢ina izpusS§céenega bakra (v kg/letd 33| 31

S04% v kg/t TiOzje koncentracija sulfatov na enoto proizvoda TiOa.

*Poroc¢anje je v skladu z zahtevo iz pr-RIPOGge |1l k Uredbi (ES) 8§t 1¢

Emi sijska kolic¢ina izpusScenega sulfata iz proizvodnje titan

(mejna vrednost je 550 kg/t TiO, glede na OVD oziroma glede na uredbo TiO, in BAT).

Na podlagi monitoringov v letu 2025 ni bilo ugotovljenih preseganj sulfatov oz. drugih koncentracij
snovi v odpadnih vodah.

Postopek zbiranja in izracdunavanja podatkov

Podatki, predstavljenivprej $mapiel i, so roc¢no izracdunani na podlagi raz
pridobijo z merjenjem in so podvrzeni merilni negotovosti,
se dolocCijo koncentracije onesnazeval, ki kwod ipgrhearoadwmpajSa ewn
odpadne vode, ki je merjena (merilna negotovost) za porocano | eto. Dololene merit
12-krat | et no pri pogojih obratovanja in se predvideva, da so
zato so dol oc aalmo posteticaidcene. I zracdunane so tudi specificne er
kolic¢ino proizvedenega produkta, ki se meri

Druzba vsako |l eto poroc¢a o emisijah snovi, ki presegajo p

dolocene z evropsko uredbo o regi str u-RIPO).Vsetu®025inobemar enosa o
od kolic¢din ne presegappmedani uweaabi paabehlpaoizyoenih lokacijah.

523530nesnazZzevanje podzemnih voda (tal)

Onesnazenje podzemnih voda je pomemben okol jski izziv, ki
tveganja za one#npodarjeeannttalvode uposStevamo razlic¢ne dejavn
nevarnih snovi, kolic¢ina snovi, ki se skladisc¢i ali wuporabl
o varstvu okolja smo wupravljavci dejavnosti i n okadjmr av, ki
vejega obsega. V letu 2023 smo pripravili in predlozili
moznosti onesnazenja, delno izhodis$¢no poroc¢ilo z osnutko
monitoringa stanja tal in osnutek predloga programa obratovalnega monitoringa podzemne vode in

sicer v skladu z zahtevami Uredbe IED (Uredba o vrsti dejav
emisije (Uradni | )¥tdRSEneti z68H2ZEnem porocCilu (IP) so pre
zatlain podzemnevode.Vletu2024 smo na teh tockah izvedli vzorcenje in
dokumentacijo Se dopolnili z r @mogrént mdnitoribgabe bil v &&wII2625h meri t e

potrjen s strani MOPE. Skladno z spremembo OVD bomo z a ¢ ezl izvajanjem obratovalnega

monitoringa tal v letu 2029 in podzemne vode v letu 2027. Monitoring se izvajal vsake 3 leta za

podzemne vode in vsakih 5 letzatlaob uposStevanju nicelnega stanja v prvem
(2024).0cena moznosti onesnazenja tal in podzemne vode je pomn
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in preprecevanj uNaé dlgjenda hepoglasujemo stanja tal in podzemnih voda ter da
ostajamo znotraj zakonskih vrednosti. V primeru, da bi rezultati monitoringa pokazali slabsanje
stanja bomo sprejeli dodatne ukrepei n o tem tudi porocali

Na lokaciji Celje, na napravah za odstranjevanje odpadkov i
na Odlagalisc¢u nenevarnih odpadkov Bukovzlak skladno z oko
izvajamo monitoring podzemne vode. Ugotovl jeno je namrec, da Odl agal:ii

odpadkov Bukovzlak wvpliva na podzemno vodo. Pol eg redne
podzemni h voda so v izvajanju tudi dela, predvidena v okvir
nenevarnih odpadkov Bukovz |l ak, ki bodo zmanjsala omenjen vpliv. Zak
letu 2029.

Vpliv na organizme v vodotokih spremljamo z rednim izvajar
sicer na lokaciji Celje. Monitoringi se izvajajo na treh vodotokih, kjer se spremlja vpliv lastne
dejavnosti in sicer na vodotoku Hudinja, Vzhodna Loznica i
obsiren nabor kemijskih parametrov v vodi ter dolocden nabo
tudi moni toring ¥.ivih organizmo

Varnost visoko nasutih pregrad spremljamo z rednim t e hni ¢ opaamvanjem, izvajanjem
vzdrzevalnih del ter na | okeizamijcin oB wkpoavzzolvak jiez vaj a mo

5.2.3.5.4 Mikroplastika

Druzba v porocevalnem obdobju v okviru svoje |l astne dejav
namerno dodane surovine Vv proizvodnih procesih niti je n
razpolozljivih podatkov druZzba ne prepoaeaphastpekmgembinelgia nap
njene obrate kot emisija, proizvod ali del proizvoda. Morebitno nenamerno nastajanje mikroplastike

zaradi obrabe materialov ali opreme druzZzba trenutno ne oceil

5.2.3.5.5 Skladnost in standardi

N a podrocju onesnazevanja del uj emo skl adrRioP Oz reabf eyamin
okol jevarstveni mi dovol jenji. UpoStevamo tudi zahteve BRE
obratovalne monitoringe (trajne meritve, ambasne meritve) i

V obdobju zadnji hdpeatnhblissho iinme/leic ool ob zaradi neuposStevanja
in predpisov. V letu 2025 pastabi | i i zdani ureditveni odloc¢bi za odpravo n
IED in ena s podroc¢ja vira tveganja zarabr uimeeagledesnai nastan
direktivo I ED (Direktiva o industrijskih emi si jah, 2010/ 75/ E
zmanjSevanje onesnazevanja okolja iz industrijskih dejavno

4.2b,4.2e,4.4.Za t e up oS tskladaosti zBIAT.

5.2.3.6[E2-5] Snovi, Ki vzbujajo zaskrbljenost, in snovi, Ki vzbujajo
veliko zaskrbljenost

Druzba zagotavlja skladnost uporabe in proizvodnje nevarnil
1907/2006 o registraciji, evalvaciji, avtorizaciji in omejevanju kemikalij) in uredbo CLP (Uredba ES
1272/2008 o razvrs§canju, oznacevazmes), ki temelja ka glebalhar s novi
usklajenem sistemu (GHS).
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V proizvodnih procesi h ter pteli sesuporabljajovudd snow, Kka vebpujajol e
zaskrbljenost (SoC), in snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbljenost (SVHC). SoC izpolnjujejo merila iz

¢l ena 5@ opredeljene v skl adu s ¢lenom 59(1), Uredbe (ES) St.
parlamenta in Sveta (35).

SVHC izpolnjujejo merila iz ¢lena 57 Uredbe (EBESxklada. 1907/:
s ¢lenom 59(1) navetensouraeadbée¢ vob@ae, mutagene ali -strupene
na kratko CMR ter snovi, ki so obstojne, bioakumulativne in strupene (PBT), ali snovi, ki so zelo

obstojne in zelo bioakumulativne (vPvB).

SoC in SVHC se uporabljajo za vzdrZzevalne namene, pri priop
surovine, ki ostanejo del proizvedenih izdelkov ali se odvajajo v okolje kot emisije. Nevarne snovi za
vzdrzevanje spadajo med Ccistil g,u,tedaxdivime proptiil az a mrazaoa\vean
|l ubri kante in olja za obdelavo ali zasc¢ito kovin.

Del ez SoC, ki ostanej o022k oz 74d% Vseh updrabljénéd,SoG. 20 % se uporablja

za vzdrzevanje ali kot gorivo. Delez SVAQEpz Rl %.oNobeanej o kot
izdel ek sam po sebi ne spada v kategorijo SVHC. Delez SVHC
vode, je 10 %.

V Tabeli 72 navajamo popravek in razliko glede uporabe SoC in SVHC za leto 2024. Napaka je nastala
pri roc¢nem izracdunu kolic¢in ki so del izdelka in del emisi
podatkov in izradcdun.

Razredi nevarnosti s stavki nevarnosti zahtevani po Prilogi k Delegirani Uredbi Komisije EU k
dopolnitvi Direktive 2013/34/EU so prikazani v Tabeli 73.

Tabela73:Pri kaz zahtevanih H stavkov, katere mo raevantneporézktjeati , ko zbiramo sno\
Razred nevarnosti Pripadajoci stavki

Nevarnosti za zdravje — rakotvornost, mutagenost, strupenost za H350, H360FD, H360F, H360D, H360Fd, H361d,
razmnozevanje (CRM), kategorija H351, H341, H361, H361f, H361d, H361fd

Specifi€na strupereomrskr atana idljinep)

izpostavljenost, kategorija 1 in 2 H371, H372, H373

Preobc¢utljivost dihal, kategori]|j

Preobc¢utljivost koze, kategorij { H317, H334

Nevarno zavodno okolie-k r oni ¢ na nevarnost K H400, H410, H411, H412

Lastnosti in kolic¢ine SoC in SVHC, ki se uporabljajo v pro

iz notranjega sistema zbiranjapodat kov, zabel ezenega Wr epdmaogsrtaimus ocOrmaactl aen ¢ n e
niso preverjane s strani zunanjih strokovnjakov.

Tabela74: Kol i ¢ina snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost i in20%nm2025 ki vzbujajo velil
SoC (t) SVHC (t)
2024 2025 2024 2025
Popravek Popravek
za leto 2024 za leto 2024

Skupna kolicina si 983 835 981 30 1,65 1,97
ali uporabijo med proizvodnjo.
Skupna koli ¢ina s
objekte kot emisije, kot izdelki ali kot 975 800 789 2,7 1,64 1,965
del izdelkov.
Kol i ¢ina snovi, ki

. 82 75 67 0,3 0,21 0,18
emisije
Kol i ¢ina snovi, ki

. 893 725 721 2,4 1,42 1,785
del izdelkov
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Del ezi porabe/uporabe kemikalij po poslovnih enotah so raz

dve kljucni posl ovni enoti, preostanek pa na tri manjsSe enc
predstavljata najvecji del ez-A5i Ro.siPcenstadka dediclld tno 40 i
je razprsSen med PE Vzdrzevanje in energetika, PE Kemija Mo:

Tabela 75: Pregled snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbljenost, uporabljenih v letih 2024 in 2025

Kol i éi na SVHC,
. X objekte kot emisije, kot izdelki
Razredi nevarnosti Snov ali kot del izdelkov.
()
2024 2025
Rakotvornost . )
(57a &len Uredbe REACH) Hidrazin 0,34 0.18
Strupeno za razmnozevanje (57c Borax dekahidrat 1,20 1,20
4,4'-isopropylidenediphenol
(Bisfenol A) 144 0,042
2-butanon oksim 0,003 0,00
N-metil-2-pirolidon 0,02 0,023
Svinc¢ev tetraoks / 0,54

Druzba v poroclevalskem obdobju ne razkriva razcé¢lenitve kol

razlogov, ki so povezani z razpolozljivostjo podatkov in pi

e podatke vodimo na ravni nabave in porabe k ol i Keimikalij (materialov, surovin in
proizvodov);

o del kemi kalij, ki jih uporabljamo setam&siv, i ki posl| edz¥
tudi v vel razredov nevarhastkpb pnibBiozaonadivojegga Stet
bi se pojavila ;v ve¢ razredih)

e nevodi mo podatkov na ravni posamezni htels snow, izatovnek e mi kal i

moremo sl edljivoikpdecahumaovatezredi h nevarnosti

Zaradi navedenih metodolosSkih in sistemskih omejitev druzt
zagotoviti zanesljive in nedvoumne razc¢lenitve kolicin po |
bi v taksni meri pomenilo tveganjzatza neakédnbspodatkovovojne B8
v skladu zESRS BP-2. Druzba bo postopno preucevala moznosti za izbol
snovi, predvsem v povezavi z nadgradnjo informacijskih sistemov in razvojem zahtev v dobavni

verigi, pri ¢ e e wvajble leivzobseduj Kide utemeljen glede na dejanska okoljska

tveganja, razpolozljivost podatkov in smiselnost dodatnih

Vletu 2024 jedr uzbazempoj B e vizegdtianih vplivov z a ¢ epbosdopke o0 p u § nekaterh
SVHC, kjer je to mogocdkrepi v k | ykimjanjg prpiovodov, ki vsebujejo SVHC, oziroma
zamenja v o t ak $ nkdtemativamii, ki so okolju manjnevarne.V okviru teh aktivnosti
ukinila nabavo kemikalij, ki vsebujejo snov borax dekahidrat, in del kemikalij, ki vsebuje bisfenol A.
V letu 2025 je bila uporabljena Se 2z addraxdekabidrdtoga kemi kal i j,
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5.2.3.7[E2-6] Predvideni financ¢ni ucinki pom
onesnazZevanjem povezanih tveganij i1

Tabela76: Predvi deni financéni uc¢inki pomembnih z onesnazZzevanjem povezanih tvegar
Kratkoro¢ Srednjer od Dol goroén
2024 2028 2030
Ods‘t_ote‘klm_s‘tlh pri hodkov iz 439 47 % 47 %
vsebujejo snovi, ki vzbujajo skrb
Ods‘t_ote‘klm_s‘tl‘h pri hodkov iz 06 % 05% 0.4 %
vsebujejo snovi, ki vzbujajo veliko skrb
Tabela77: Izracdun odstotka od ¢istih prihodkov za izdel ke, ki vsebujejo SoC
Obdobje 2024 2025 2028*
Popravek za leto
2024
Cisti prihodki podjetj 4 200.285.413 200.285.413 198.801.240 262.678.089
Prihodki od izdelkov, ki vsebujejo snovi, ki
87.387.455 116.258.956 104.459.757 123.458.701
vzbujajo zaskrbljenost (SoC) (EUR)
Del ez ( %) 43,6 57,6 52,5 47,0

*Predvidene vrednosti

Tabela78: Izracdun odstotka od c¢istih prihodkov za izdel ke, ki vsebujejo SVHC

Obdobje 2024 2025 2028*

Cisti prihodki podjet]j 4 200.285.413 198.801.240 262.678.089
Prihodki od izdelkov, ki vsebujejo snovi z veliko

zaskrbljenostjo (SVHC) (EUR) 1.275.169 754.087 1.313.390
Del ez ( %) 0,6 0,4 0,5

*Predvidene vrednosti

V Tabeli 77 navajamo popravek prihodkov izdelkov, ki vsebujejo SoC za leto 2024. Napaka je nastala,
ker sistemski zajem podatkov ni bil pravilen in posledic¢no

Izracdun odstotka Cistih prihodkov za srednjeroc¢no ebdobje j
2028. Za dolgoro¢no obdobje, |l eto 2030, pa imamo zaenkrat |
0,4 % za SVHC.

Prepoznali smo potencialna financ¢na tveganja, povezana S S
0 uporabi snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost, in snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbljenost, bi lahko privedli
do povecanja stroskov ews kd todpaomigmio . poséeje mkzetvirali, saj nimajo

pomembnega vpliva za pokritje potencialnih stroskov sanacij
Finandne napovedi temeljijo na trenutnih trznih trendih,
napredkih. Zavedamo se, da obstaja stopnja negotovosti v teh predpostavkah, zlasti glede prihodnjih
regulativnih sprememb in tehnol oS ki,hla bonredna pregledovdlainzba se
prilagajala financ¢ne ocene, da odrazajo najnovejsSe informac
modela.

Del ez neto prihodkov, ustvarjenih s proizvodi in storitvami

in snovi, ki predstavljajo zelo visoko skrb, je bil 52,5 % in0,4% v porocevalnem obdobju

Druzba v navedenem obdobju nima nalozb v obratna in osnov
incidenti in depoziti.

Druzba prav tako nima oblikovanih rezervaci]j za stroske v
sanacijo onesnazenih mest, sanacijo odlagalisc¢, odstranjeve
proizvodnih ali skladis$¢énih mestih.
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Izracduni so bili ndefirgjenSoC mEVhCoupdrabenih in proizvedenih kemikalij.

Katere so SoC in SVHC smo predpostavljali na podlagi dobaviteljevih varnostnih listov, ki so

zakonodajno skladni z EU in slovensko zakonodajo. Pri tem obstaja negotovost glede prihodnjih

zakonodajnih sprememb kot so posodobitev kandidatnega seznama za SVHC, omejitve uporabe in

novi h tehnol oS kiuporablpeoih sroveh. V obdobju porocanja metrika ni
potrjena pri zunanjem organu. Kjer S0 uporabl jene denarr
predstavitvena valuta finandé¢nih izkazov.
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5.2.4 [E3] Vodni viri

5.2.4.1[IRO-1] Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje
pomembni h vplivov, t,poeegamihd i n pril c
vodnimi viri

Voda je dragocena zZivljenjska dobrina, zato z njo ravnamo
odvzema na izvoru do vracdanja ocCi sceneswidpadmnondeprocddse v narav
na | okaciiji Celje uporabljamo tehnolosSko vodo, ki jo prid
vodotoka in podzemne vode, medtem ko pitno vodo uporabljamo za sanitarne namene ter za

tehnol oSke procese naMgzaje.gvrodvire &iuktlirivdnaga pgstopka prepoznavanja

in ocenjevanja vplivov, tveganj in priloznosti, ki smo ga
(odvzem) povrSinske vode prepoznana kot pomembna podtema.

V letu 2025 smo v okviru rednega letnega pregleda DMA preverili in posodobili ocene pomembnih

vplivov, tveganj in priloZnosti, pripravljenih v preteklem
so ugotovitve iz leta 2024 Se tvedlnme upddatzihe, gd aezamolnoazl gk
Ugotovitve iz pregleda potrjujejo, da se | okacija odvzema
stresa, neposredno ne vpliva na oskrbo s pitno vodo ter se

Za oceno vplivov so bili tudi v letu 2025 uporabljeni rezultati monitoringa vode, podatki o stanju
okolja, presoje skladnosti z zakonodajo ter drugi dostopni podatki. Stanja v vrednostni verigi nismo

podrobneje preverjali- nekat er i kl jucni dobavitelji se Se vedno nahaj
ni zkega vodnega stresa ter izvajajo dolocene ukrepe za upr:
V postopku pregleda DMA so bili vkljuceni strokovnjaki s |
pravilniku. Novih posvetovanj z dr ugi mi kljucni mi delezni ki, vkljuéno s
(kamor spada tudi lokalna skupnost) nismo izvajali (sklic na poglavje S3). Nadaljevali smo z

izvajanjem skrbnega pregleda vrednostne verige, pri cemer o
razsSirjen. Osredotocali smo se na vplive |l astne dejavnosti
verigi, povezani zo i vzivsojdinm ed €TlidOm , prk i smo jo podrobno obra

Celovito Siritev pregleda pa nac¢rtujemo v prihodnjih letih,
ocene DMA.

Postopek prepoznavanja in ocene \jppodreboeje opisaneg d mi kii n E[SRIS| @Z r
[SBM-3].

Kot je navedeno,dr uzba za svoje proizvodne procese.Q@dvzemeddaj e vel ik
izbl i Znyodadakal ahko povzroc¢i negati ymiedwpwddm wiadalojdoittoksusni h
lahko dodatnopovzroc¢i zni zanj e ovogdoorsotanjaaliya aknakmsistem. S u § robdobja

|l eta, so zaradi podnebni h s p,rkeame mpbo sv eeddni o npo gooosnteenjiS at udi v el
za druzbex rspagingdene sme izvajati, ker pade pretok reke pod d
ki v vodnem dovoljenju predstavlja spodnjo mejo za dovol je

takojsSnjo ustavitev proizvodnje titanovegaZadikalkasisdca o bkdio bjjee
je ta vir vode mo Z nmadomestiti s pitno vodo.

Po uporabivodev tehnol oS ki hs ep cosdtpaapdkniah voda d&ii sttii | ma hl asatpmwiavah i
izpusSc¢a nazaj v vodo {igplkstiz reken e sutfa)z Rosladica tega je vpliv na kvaliteto

tega vodotoka, kar je prepoznan \E). iRezulfatr prepoznavanjealR@ yea nj u
prikazan v Tabeli 79.
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Tabela79: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti (IRO) za podroclje E3
LokacijalVrednos Casovno obdobj
— c 0 [e]
Pomembni vplivi, o _ _ O o c
tveganja in/ali Opredelitev o° ) [} o = 0
priloznosti ° © — o ]
© (0] o o — [
= —_ D — 4 = o
-— —— —_—— -— o (=}
(2] N (7 - © [} -
© ] — O - — [e]
- z > > > X (%] o
Poraba (odvZ
S . . X X X
iz reke (niz Dejanski negat
vodostaja)
Izpusti v reke - sulfat Dejanski negativen vpliv X X
Zmanj $§ana pr
kapaciteta zaradi X X
omejene dobave vode Tveganje (fizi
za tehnol o8K
v susSnih obd
5.2.4.2|E3-1] Politike v povezavi z vodnimi viri
Tabela80: Kl juéne politike za upravljanjevognmieimbni h vplivov povezanih
Razkritje standardov . <
. .. Opis upost
. ali pobud tretjih .
Naziv . . . Odgovornost . . interesov .
. Opis kljuéne . strani, ki . . Dosegljivost
politike za politiko . del ezni ko
uposteva Il ikovanju politike
politike iu P
Dol o¢a doseganje
strateskih cilije¢ C o ) L
. - Pri oblikovanju Politike
virov, odgovornega upravljanja z o .
. ) . ) ; zagotavljanja kakovosti,
vodnimi vierd tn ravnanja z okoljem
Politika z me.l n _J saepu.rab.a paravnih ISo 9_001 (SISten_] varnosti in zdravja ter
kakovosti vodnih virov, uvajanja ponovne vodenja kakovosti), upravliania z energiio ie
) rabe odpadne amad 1ISO 14001 (sistem P JVJ ol JV
ravnanja z . . ) . druzba upos$§
R onesnazZzevanja Vvgdg ravnanja z okoljem), .
okoljem, . L. Uprava, ) interese ki ) )
L prepoznavanja nevarnosti in ) 1SO 45001 (sistem . . www.cinkarna.si
varnostjo in L . zaposleni K - del ezni kov,
. tveganj vplivov na okolje in vodenja varnosti in - .
zdravjem ter . . L katerimi so zaposleni,
upravliania z njihovo obvladovanje, da v zdravja pri delu) oslovni partnerii
pravian) najvecji mozni n ISO 50001 (sistem | P parinetfl
energijo . L " lokalna skupnost ter
preprecduj emo mor upravljanja z energijo) X ..
T regulatorni organi in se
za okolje in ljudi ter seveda .
uporablja za lastno
zavezanost k sp¢ deiavnost
strogih zakonodajnih zahtev s ) ’
tega podro¢j a.
Pri pripravi Politike
" Politika opredeljuje zavezanost pre pv rece V
Politika . J onesnazevanj
.| druzbe k preprefg L
prepr ec| . X rabe vodnih virov,
onesnazevanja oK . . .
a - . . bi odiverzite
onesnaz zmanj Sevati negs Vodja ospodarstva
. okol j e, i zbol j §¢ trajnostnega 1ISO 14001 (sistem ) gosp . .
a, trajnostne o . . . je druzba u Dokumentni
) zagotavljati skladnost z tima, ravnanja z okoljem), ) .
rabe vodnih ) . interese Kk sistem
. zakonodajo in ng Uprava, ..
virov, L. . . . del ezni kov,
- . razpolozljivimi zaposleni . .
biodiverzitete L . S0 zaposleni, poslovni
. . | Politika se uporablja za lastno M
in kroz dejavnost partneriji, lokalna skupnost|
gospodarstva ) ter regulatorni organi in se|
uporablja za lastno
dejavnost
Politika prepreevanja onesnazevanja, trajnostne rabe vod
gospodarstva naslavlja IRO iz Tabele Pome mbni vplivi, tveganja in priloZznost
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scilji prepreclevanja oinpaginaskléati)a opjaxljanja dwodnimiviri ( zmanj Sanje
porabe vode iz reke) in obvladovanjat veganj (omejene dobave vode zaradi susi

5.2.4.3[E3-2] UKrepi in viri v zvezi z vodnimi viri

Druzba je v | etuanrd@wRid4diprrampo awvtinategi jo v katero so vkl juc:i
naslavljajo pomembne teme sVpstirate¢gi ybdeehosiredotocamo na
rabi vode iz naravnih vodnih virov, predelavi odpadne vode in njeni ponovni uporabi.

Dr u Z ba&tivno sodeluje v kolektivnem ukrepu za trajnostno upravljanje vodnih virov in
zmanjSevanje okoljskega vplavuaremg wlldjnac utjeeljeos aparftnerstva
delezni ki, lokalno skupodiesdn ber kdmoawahinimim Madste iukrepei j a mi

spada projektuporabe tehnol dCekne rvadchee iCd sti | ne napkiseisvajdr emerje |
partnerstvu s CN TremeGre Zan MDpaLdkrdg evodo, ki se sedaj po ¢
napravi izpuédéa v vodot ovkodSaviiznjCaN. vZ Tupameaah bi druzba od
iz vodotoka Hudinjaoprakjtiinotpre&kdomi Uuporabl jali zgolj $Se
CN, ko je izpust vode iz CN v reko Savinjo prekinjen. S
pomanjkanja vode t er i zbol Sanje s.tPaondjoab neo duoctionkkae i maj o tudi ukre

notranjih reci kiadev ponovivoruparaba.j

Tabela81l:Ukrepi in kljuéne aktivnosti za ohranjanje vodnih virov
. . PR . Predvideni prihranki
Vrsta ukrepov in kljuénih akti Leto (poraba vode/ t TiO2) Status
Uvedba notranjih reciklov vode 2026*
specifine porabe svezZze tenrode n
zni Zevanje porabe svezezifomade Vv V izvajanju
zni Zzevanje koli¢ine nac¢rpane v 3
oft 40m¥ h
vodotoka Hudinja. 5 mé/t TiOs
3,
Recikliranje BNVT za pripravo 2026* 350.400m* 1 et o V izvajanju
Priprava suspenzije apna 2026* V izvajanju
40 m3h
Vrac¢anje prelivnih vod iz Buko 2028 5 m%t TiO2 V izvajanju
i} 350.400 m3/leto
Uporat?a tehnoloskfe vodellz CCN Po 202 Pretezna zan Priprava projekta
pretezna nadomestitev vira vod naravnega
*Aktivnostivietu2 025 ni so bi |l e zakIétuj026c ene in se nadal jujejo tudi v
5.2.4.4E3-3] Cilji v zvezi z vodnimi viri
Druzba si je za prepoznane negativne vplive inpdstadlganja s ¢
kratkorocne, srednjeroc¢ne in dolgoroc¢ne cilje. Gre za prost
za zagotovitev dovolj vodnih virov in s tem nemoteno proizvodnjo ter prilagajanje podnebnim
spremembam in emamg Seade in njeno ponovno uporabo. Ciliji .
vode so podani v poglavju [E2-3] Cil ji v zvezi Zz onesnazevanjem
Strateski cilji vkljucujejo:
1. ZmanjsSanje ¢rpanja (odvzema) sveZze vode iz vodotoka Hudi
2. ZmanjSanje porabe. tehnol oske vode
Dabidr uzdoseglasvoje strateske cilje, so zastavljeni naslednji
e pretezno zmanjsSanje C¢rpanja vode iz vodotoka Hudinja z
Tremerje po letu 2028;
e poraba tehnolosSke vode manjsa za 20 % do leta 2028 gl ed
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5.2.4.4.1 Trajnostna vrednostna veriga

Druzba aktivno upravlja vplive v svoji vrednostni verigi, :
virov, ter pri tem sodeluje z dobaviteliji, izvajalci sto
sodelovanju v visjem in nizjdmpddlzwudervead zagtoteo vvidrni,gaedas par

e delujejo skladno s Kodeksom trajnostnega poslovanja dr

e izvajajo procese, ki prispevajo k odgovorni rabi vodni
in k izboljsSanju kakovosti izpustov.
Za zagotavljanje trajnostnega ravnanja in skladnosti s cil

vkl jucdujejo:
e Cetrtletno spremljanje kljucénih kazalnikov, povezanih
upravljanjem tveganj

e letni pregled ucinkovitosti dosezenih ciljev v okviru I
e skrbni pregled nad vplivi, tveganji in priloZnostmi v v
dejanski in potencialni vplivi ter ustreznost ukrepov :

Na podlagi ugotovitev spremljanja in skrbnega pregleda druz
nadal jnje mozZnosti izboljsav v sodelovanju z dobaviteliji,

vodnih virov ter zagotavljanja dolgoroc¢ne trajnostnosti

5.2.4.5[E3-4] Odvzemi vode

Za tehnolosSke namene v proizvodnih procesih uporabljamo pov
vodotoka Hudinja in podzemno vodo iz treh izvirov pri napravi za odstranjevanje odpadkov Za
Travnikom. Odvzemi vode za lastno dejavnost so n a o b maoizkega vodnega stresa.

Kolic¢ina odvzete vode se spremlja z vstopni mi vodomeri, k
javne vodovodne infrastrukture, kar zagotavlja zunanjo vel]j
iz reke Hudinje redno spremljamo z ustreznimi vodomeri v lastnih vodnih sistemih in so predmet

redni h kalibracij pri pooblascenem izvajalcu. Merilniki na

trajne meritve, se preverjajo in potrjujejo s strani zunanjega akreditiranega izvajalca.

Zasanitarne nameneindelnoza tehnol oSke procese uporabljamo pitno vodo
omr e zj a,e pkrabo¢udi spremljamo, kot je navedeno.

Cel ot na kdvzdt&viodeaje enaka vsotik ol i ¢i n odvzete vopmodzemnmre vodedhot okov,
dobavljene vode iz javnega vodovoda. Cel ot na kol i ¢ina izpuScentodpadhh je vsot
vod na posameznih iztokihi z dr (¥ b ékjoel i & mexrjene, ma n j Sceocenjene), komunalnih

odpadnih vod in delno padavinskih vod, kij i h ni mo Z n o odtek&jeprekb sistdma odvajanja

odpadnih vod. Kol i ¢i na porabljene vode je razlika imedizpludtaene ko
vode (vode ne shranjujemo zatojeneup oSt e vy.a mo

Podjetje sicer izvaja recikliranje in ponovno uporabo vode vendar navedenih podatkov ne spremlja s

tako zanesljivostjo, ki bi bila primerna za porocfanje. Izv:
prihodnje vzpostavili dovolj zanesljive podatke (predvidoma v naslednjih 5 letih). Vode ne

shranjujemo.
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Tabela 82: Poraba vodei n kol i ¢i na i zpus ¢ ealastno dgavmbater letito 2024 in 2025%

Enota 2024 2025
Celotna kotei ¢il ., 2.741.087 2.815.420
vode o T
Shranjena voda m3 0 0
Celotna kol il s 2.580.330 2.450.252
vode
Porabljena voda m?® 181.857 405.168
Vodna intenzivnost m?® milijon EUR prihodka 908 2038
* Skupne kolic¢ine za |l okacijo Celje in Mozirje

Postopek zbiranja in izracdunavanja podatkov

Podat ki, predstatl jseonirowW ntorabielracumeni t ema ipomditedaeiov, ki s e
pridobijo z merjenjem in so podvrzeni merilkdl nédeeevesti,

vode se doleodiejng@&awhoduoma rackKaloivii na i zpuséked meo wod e Cjeen a

z merjengavmi izpysmanysddei zpusti v oNdoet rpaanjseo korceemgwegnéi mode

primerov ni ustiaeézorid tnvedregj enfics o zadoved dti oo ot @it ekngleinki n ne pod
Kolic¢ina porapéjeneakotiamramdddwadavl j drepuiSiveordoo, pri tem pa
ugotavl jamo, da so podatKki podvr Zenine pdoopdaaltmd g a n esgport eormlojsa ni
notranjega krozenja in neocenjenih kolic¢in padavinske vod
Kol i i npusScenedevVode spme ml jrdelrni kki so sami po sebi podvr Z
negotoyvdesltio pa so ocenjene na podlagi porabe vode in kolidc¢

povrSinah naprav ter se odvaja skupaj z odpadnimi vodami,6 \
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525[E5]Raba virov in KkroZno gospodarstvo

5.2.5.1[IRO-1] Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje
pomembni h vplivov, tveganj, povezart
gospodarstvom

Postopek prepoznavanja in ocene vplivov, tveganj in prilozr
Pregledovali smo vplive v vrednostni verigi z izvajanjem razgovorov ter pregledom javno dostopnih
podatkov in porocil b Vketue2024jsmo skibnimpmegleddzvedliza naj pomembnej so
vrednostno verigo TiO3, v obeh delih vrednostne verige, pr i ¢ aismeorprepoznali pomembnih tem

s podr ocY detuE2B25 smo izvedli letni pregled dvojne pomembnosti. Podroben opis vseh
prepoznanihIROj e v tocki ESR Y letu 2D2%BnW prihodnje bomo postopnosi ri |l i obseg
skrbnega pregleda in na ta nac¢in pnadabiénmal ocerbopotencindk
dejanskih negativnih vplivov tveganj in priloznosti.

UCinkovita raba virov i nstakbilaoZ okvirudastse defaanostit prepoznana kot

pomembni temi, zato zahtevata cel osten pristop ter izvajawklej wcknroepz na
ocenjevanjem vplivov, prepoznavanjem tveganjin p r i | o Z rakamdadajnimi zahtevami, uvajanjem

tehnol osSki hinzdood\Satva of je kot pomemben vpliv prepoznala ravnanje z odpadki

v lastni dejavnosti. Pri pregledu vplivov v vrednostni verigi pomembnih IRO nismo prepoznali.

Skladno z nad¢rti r awnazmbjpd Sz evappadlidnostni vrstni red ravna
je to tehni ¢n@& izvajanjem ukrepov sledimo cil jem preprecevanja nasta
odpadkov, | alkdehamajzvoru, ponovne uporabe, recikliranja nastalih industrijskih
odpadkov i n ewmbkailuad&eme dejavnosti, predvsem pa sodelujemo s poslovni partneriji,

ki poskrbijo za ¢i m vecj.ajihovoerdesgetsl® iztabdh snovi o0z

Kot najveciji vpliv je prepoznano nastajanje nenevarnega

proizvodnji titanovega dioksida. Kol i ¢i na tega odpadka P55 &dwtsa&\hl jnaastad i ko
odpadkdvubNaveden nenevaren odpadek se odlaga oziroma suho
za odstranjevanje odpadkodl Z@a nljream mheapsotearjead e m av plkied j e

predvsem zaradi sulfatov v prelivnih vodah, -kRO%ei-d)dk2ajajo

Potencialen mozen vplinwliva neckolje mdjudd bj al aateksdzaalr adi morebitne
nesrece kotppoulSsedive pregradkhkihetémésse rdeca isreodwam zapol n
je odlagala v preteklosti. Prav tako napravi za odstranj.
kakovost bivanja v lokalni skupnosti zaradi njune umesSceno:

-druzbeni podmobnejev $3SBMB.

Prepoznano tveganje je povezano s prostorom za odstranjevar
naprav za odstranjevanje odpadkov (Za Travnik, Buhkeovzl ak)
ur es ni strategijedr uz.be

V druzbi smo v |l etu 2025 identificirali novo priloznost, s
zveplove kisline, ki je doslej predstavljala odpadni tok \
l ahko izloc¢imo in pridobimo TmOmnekdtt mromanpBampvdkd.l i site
odpadkov (rdece sadrejagmotuaddchoedénasvvaednost, saj pridobl jen

odpadek, t emvée€zno zanimiv proizvod z enako vrednostjo kot Ti O:
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Tabela83: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti (IRO) za podrocje ES5

Lokacijal Vredn Casovno obdo

Pomembni vplivi, tveganja Opredelite o ;; -;; . [ o

in/lali pril ozn(/( P © c oo oo o —_ —
c > — Cc O - Cc O 4 c o
— @© —_T = O — — o o
[7) J— N O o W O [ (0] —_
© O —_ = 0 —_ = QO - [ o
i o] Z > > > > > X (%)) o

Odpa:tzlkipol njeva|Dejanski n X X

sadre vpliv

Negativni vpli)\

dr uzbaeg adi nezml  Tveganije X X

odstranjevanj a

Odpadki: TiO; iz 23 % kisline Pozitivni vpliv X X

Zmanj Sanje kol

in proizvod z (Priloznost X X

ceno

5.2.5.2[E5-1] Politike vpovezaviskr oZ ni m gospodarstvom

Tabela 84: K| j u ¢ n e zapuprbvljanjekpemembnih vplivov povezanihskr ozni m gospodarstvom

Razkritje
standardov ali Opis upost
. . . . . Odgovornost pobud tretjih interesov ..
N litik kil D |
aziv politike Opi s Jucne za politiko strani, k i del ezni ko osegljivost

uposSt eval oblikovanju politike
izvajanju politike

Pri oblikovanju Politike
zagotavljanja kakovosti,

1ISO 9001 (sistem . .
ravnanja z okoljem,

. vodenja L )
” . Dol o¢a dosegan ) varnosti in zdravja ter
Politika kakovost, stratesd§kih cil kakovost), upravljanja z energijo je
ravhanja z _ «<rtnoc ISO 14001 (sistem| “Pravian? glo]
) ravnanja z odpadki. Cilj politike . druzba upo
okoljem, . - . ravnanja z )
S je zmanj$ati vp Uprava, . interese . .
varnostjo in ) S ) okoljem), .. www.cinkarna.si
vkl jucduje tud zaposleni del ezni ko

1ISO 45001 (sistem
vodenja varnosti in

zdravjem ter

L katerimi so zaposleni,
upravljanja z

poslovni partnerji,

ucinkovitejsSe
odpadki in spremljati LCA

energijo . zdravja pri delu)
roizvodov. . lokalna skupnost ter
P ISO 50001 (sistem Kupnost
_— regulatorni organi in se
upravljanja z )
energijo) uporablja za lastno
oy dejavnost.
Pri pripravi Politike
" - reprecev
Politika opredeljuje zavezanost P P .
drusbe k e onesnazevd
Politika . P . P trajnostne rabe vodnih
. onesnazevanja | ) . . )
preprecev - . ' virov, biodiverzitete in
onesnazev zmanjsevati nej Vodja kroznega o
. na okol je, i zb| trajnostnega 1ISO 14001 (sistem . gv 9 .
trajnostne rabe . o ) ) ’ je druzba u Dokumentni
. virov ter zagotavljati skladnost tima, ravnanja z okoljem), ) )
vodnih virov, . . interese K sistem
. . ) z zakonodaj o i Uprava, .
biodiverzitete in . . . . del ezni kov,
. razpol ozl jivimi zaposleni . )
kroznega » . so zaposleni, poslovni
Politika se uporablja za lastno M
gospodarstva . partneriji, lokalna skupnost]
dejavnost . S
ter regulatorni organi in se|
uporablja za lastno
dejavnost
Kodeks vkl juc¢u
. J ) Kodeks od
nacela trajni uravnotezen
Kodeks pridobivanja surovin, saj od Direktor . ..
. . . . omogoc¢a uci
trajnostnega poslovnih partnerjev zahteva za nabavo in oL ) .
. . o Eti ¢ni k| sodelovanje z vsemi .
poslovanja za gospodarno uporabo naravnih logistiko, . L. ) Dokumentni
f Lo Zdruzen| del ezni ki t R
poslovne virov, uporabo obnovljivih virov Uprava, . . sistem
. L . . . nabavnikov dol goroc¢ne, . .
partnerje energije in materialov tam, kjer zaposleni v » Poslovni partner;ji
. X Y Slovenije naravnane
Cinkarne je to mogoce prodaji in .
. N . . nabavne prakse in se
Celje, d. d. preprecevanije nabavi

uporablja za vrednostno

materialov neznanega ali )
verigo.

nezakonitega izvora. Hkrati
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dol o¢a ispomihc a |
mineralov in krepi odgovorno
ravnanje v dobavni verigi. Ta
pri¢akovanja t\
okvir trajnostnega sourcinga in
dopolnjujejo interne okoljske
politike dr|

Druzba s paolrietfiokamvnanje z odpadki, udinkovito rabo virov,
ter skladnost z zakonodajo in BAT. Pravtakopost opno zmanjsSuje odvisnost od prin
sicer z veljo uporabo s eknandparrinmhehr nza tweklijadesvanjem reci kIl i |
aktivnim iskanjem dodatnih virov sekundarnih surovin. Ti |
krozmaherialov ter zmanjsSujejo porabo primarnih virov.

El ementi trajnostnega pridobi varKpdeksy trajmostnegaoposiovanjauzé e n i tudi
poslovne partnerje, ki je zavezujol za celotno dobavno verigo. Kodel
in trajnostno uporabo naravnih virov, daje prednost uporabi obnovljivih materialov in energije, kadar

je to mogoce, ter zahteva izl oc an jspornithartinremliowaih materimlezinanega i :

nezakonitih virov.

Viletu 2024 jedruzbatrajnostni strategiji predvidela cilj zmanjs
izvajanje kroznega gospodarstva ter WKete2085sme vzpostnlj Sevanj e
tudi politikopreprecdevanja onesnazevanja, trajnostne rabe vodnih

gospodarstva z namenom upravljanja vi rov i n kroznegadrqedinvedena pdlitika

skupaj s politiko kakovosti, ravnanja z okoljem, varnostjo in zdravjem ter upravljanja z energijo

naslavlja IRO iz Tabele 83: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti (
zmanjsSevaja kolic¢ine nast alairhbe prinppanihksoroyin iz mbsgpzaerj Sa raba
sekundarnih surovin oziromareci kl i rani h material ov, ravnanje z odpadki
krozne uporabe materialov, ozavesSc¢anje in tehnolosSke inova
gospodarstva.

Z uposStevanjem nacrta gospodarjenja i nmara niamgraa lzo ordapjabdoklij S

razpolozljivih tehnik za uclinkovito rabo virov, ¢im vecjo
odpadkov in ravnanje z odpadki skladno s hierarhijo ravnanja z odpadki, ki sledi korakom,
preprecevanja nastajanja aopbmoandkuporgbo, peciklpanigvter daige vrste

predelav in zmanjsSevanje odlaganja.

Ceprav se politika osredotoc¢a na lastno dejavnost in ne vk
rabo virov in kroznim gospodardtwdpmeivC avkrugiden,osdani p ovselrdwgrii, p
upoStevajo trajnostna nacela, zapisana.VaKpndé&ba vkbjuonosefe
gospodarno i n trajnostno rabo naravni h virov, uc¢inkovif
zmanjSevanje kolic¢in nastalih odpadkov ter spodbujanje reci

5.25.3[E5-2] Ukrepi in viri v zvezi zZ rabo

gospodarstvom
Ukrepid r u zZpgmoeezanizrabo virov i n kr oZn,smusgnersepidkdizpatngevanju strogih
okoljskih zahtev ter doseganju ciljev trajnostnega razvoja. Druzéa pri zadeva zmanjsSati oc
odpadkov in okrepiti krozno gospodarstvo v svoji dejavnost
jih povzroc¢a z delovanjem na okol je i trebgizjogtavitiepprmens kupnost
povedevanja nastajanja stranskih proi zvo ddpadkovrtersskanigm z manj $
novih moznosti za ponovno uporabo odpadkov iz proizvodnje.

sadra (RCGIPS) in bela sadra (CEGIPS), sta posebej pomembna pri proizvodnji TiO2. Bela sadra se
uporablja v gradbeni industriji, medtem ko rdeca sadra sluzi za suho zapolnjevanje naprave za
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odstranjevanje odpadkov. Poleg tega je d r u z baazmanjsanje zapolnjevanja rdece sadre dolocila
ukrepe in klju¢ne aktivnosti.

Tabela 85: Ukrepi in kljucdne aktivnosti zmanjs$Sanja zapolnjevanja rdece sadre v Ci
Vrsta ukrepoy P ) Predvideno
. Let dEmisije (zre D .
aktivnost zmanj Sanj
Povecdanje pr
Zmanj $anje n4g CEGIPS (dodatno

Strateski cil Status

Zmanj Sanj

rdece sadre centrifugiranje za namene 2028 tha pri b.25.600 o Vizvajanju
izl oCanj a
Lo . | o/ Liclina _ L. .
Zmanj Sanje nasg¢ 'Predelaya23_/ok|sllr_1e 2030 tla ngnj Sanj V izvajanju
sadre izl oCanje in:2 pri bR00@2 n
Druzba izvaja tudi ukrepe za odpravljanje prepoznanega ¢tv

odl aganja oziroma suhega zapolnjevanja sadre, ter dodatn
ravnanja z odpadki, vkljuc¢no s poveclCevangemspbnoemé kbpoaa,
predel avo odpadkov v uporabne materiale in vecdjo uporabo sce
zmanjsati porabo primarnih virov ter zagotoviti ¢im vecdje
bakra in drugih odpadkov). Ukrepe spremljamo v sklopu integriranega sistema vodenja.

5254[E5-3]Cilji v zvezi z 1espodarstvonr ov i n K1

Cilji druzbe na podroc¢ju rabe virov in kroznega gdgospodarst
kroznega oblikovanja (circular design) proizvodnih proceso
osredotoca na zmanjsSevanje nast aj avngj ap roodcpeasdokvo v pZoev e afng 2i pz
uporabe in predelave materialov ter preoblikovanje stransk
surovine z dodano vrednostjo.

Druzba si zastavlja cilje s podroc¢ja rabe virov in kroznecg
uCinkovitosti procesov in zmanjsSevanja nastajanja odpadkov
ta namen je kljucdno dobro poznavanjeavsakipogameznd poslovmd ov i n 0

dejavnost.

Cilji na podroc¢ju rabe in kroZnega gospodarstva:
e zmanjsSevaje kolicine,nastalih odpadkov
e zmanjsSanje rabe pri marni larabasekundamihisurovintos. eeciklieanié
materialov,
e ravnanje z odpadki z nakmeadme oumpgrodleyjmaterial ov
e ozavesScianjteehnol oske inovacije s podroc¢ja rabe virov in

S
S

Najbolj pomemben inaspodteékit cabg virov injekmabndea gospo
kol iepirmi zvedene rdec & dodata 2030zl eldde na i zhodi Sdadljjeeto 202:
neposredno povezan s kroznim oblikovanjem proizvodnega pro
materialnih tokov in razvoju tehnolosSkih resitev, ki 0 MO ¢
odpadnih materialov kot sekundarnih surovin z novo dodanovrednostjo. S tem se Ze v fe
procesa zmanjsSuje potreba po odlaganju odpadkov, ki pred
ravnanja z odpadki. Druzba pri svojih procesih Ze wuporablja izbra
reciklirane bakrove spojine)inakti vno i §¢e nove vire sekundarnih materi al
izvedljivo.

Druzba je v okviru podroc¢ja E5 prepoznala eno taksonomsko
kroznega gospodarstva: proizvodnja in prodaja bele sadre, Kk
skl oplui ranje in prevoz nenevar.nibejoadmadkovi z(pkbG n3.uj)l meri | ¢
Contribution (SC) za prehod na krozno gospodarstvo, saj or

v

materialov, zmanjsSuje kolic¢ine odlozenih odpadkov ter nadonm
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Pri dejavnosti so izpolnjena tudi merila DNSH, saj dejavno

vodo, zrak ali tla, poteka skladno z zahtevami IED, SEVESO
Projekti za viednotenje in predel avo rdece sadre p 0 me mb
gospodarstva. Ceprav ti projekti v letu 2025 e niso takso

nacelom ponovne uporabe material ov, Z mann jrSaezwaonjjaa skeokl uincdiamr n:
surovinskih tokov.

5.2.5.5[E5-4] Pritok virov

Dr u Z Ipra svoji dejavnosti proizvodnje proizvodov uporablja recikliran material tam, kjer je to
mogocCkKol i ¢ina uporabljenih recikliranih vhodnih materialov
dobavljivosti in cene drugih materialov, ki lahko vplivajo na uporabo recikliranih materialov.

Izvajamo ukrepe za povecanje recikliranega materiala v por
kl juéna s ur ovirau Zbmdkletruporablja v ta namen reciklirani baker. Uporablja pa tudi

odpadno jedkalo. Za navedene shovi ima dovolvjsersjkozia i griede
nove vire odpadnih surovin.

Tabela 86: Uporabljeni reciklirani vhodni materiali v letih 2024 in 2025 v kilogramih na lokaciji v Celju

Poraba materialov (kg) 2024 2025
Za predelavo po R_05 (nenevarni) 950.316 675.286
Za predelavo po R_05 (nevarni) 165.379 195.160
Skupaj 1.115.695 870.446
Vsebnost recikliranih materialov v % 53, 4 52,54

R5 — Recikliranje/pridobivanje drugih anorganskih materialov

5.2.5.6[E5-5] Odtok virov

Pri ravnanju z odpadki sledimo petstopenjski lestvici ravnanja z odpadki, kjer v prvi vrsti stremimo

k ucdinkovitemu upravlijanju z materiali s ¢im manjsSim izme
proces al i ponovno wuporabi mo, p r e o sHiraltem irp predtlvaltempoobl as ¢
odpadkov, ki odpadke predelajo oziroma odlozijo.

Skl adno s postavljenimi cilji krozZnega gospodarstva (zmanjs
ponovno uporabo) izvajamo ukrepe oziroma sledimo ciljem izb
za zmanjsSevanje kolicine odpadlsdemobell oemany askldaddksvshna

Za dolocene odpadke imamo dovoljenje za njihovo predelavo,
ponovno uporabo v proizvodnih procesih, s ¢i mer dol oc¢en del ez naravnih vi
predelanimi materiali.

Najvecji delez odlozeni h od kindskagaw ppoizeodrgittitamdvgga diskaidarira

je specifi¢na zbasthjatadwejvstvsadre,i n si cer rdeca sadra (RCEGIPS)
(CEGIPS), ki sta po kemijski sestavi kalcijev sulfat dihidrat — gips (CaSO4 x 2H,0). Rde ¢ a simar a
poseben status odlaganja, saj sluzi val caucdhme zrbodaj sadn
zmanjSujemo s povecanjem kapacitete izloc¢danja-®tWrlgmskega pi
2025smov t a name n2,66zdne Geielsadre na tono titanovega dioksida (s p e c iafkiod rac i n

bele sadre). V teku je tudi priprava projektne dokumentacije in pridobivanje gradbenega dovoljenja

za izgradnjo dodatne centri fuge, ki bo Se dodatno pripomogla k vecj!
Vpel jani so bili tudi postopki Za povegaeanvpobekae prdjektk or i st ko
Vrednotenja rdmmenomedjti druge mo.zZne uporabe
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Me d
karton,
embal azo i
skl adno z

kljucne
|l es) .

drug
N a
n
aktual

vrste
podroc¢ju

e

no zakonodajo

odpadkoyv
embal
odpadnkiembal mastal o

uvrsca tudi
aze smo vkljuceni v embal
embalaZzo prevzame na viru
i n. Bistvgno debodpapleov predstevitj@io reci k1l i |

se odpadna e

tudi odpadki, ki nastajajo ob remontih (odpadna oprema, odpadni gradbeni materiali) in v

proizvodnji.

Nastajanju odpadkov se kljub i zvaj anpgopolnérmairognith Nastalekr epov n
nenevarne in nevarne odpadke vdruzlba¢ujemo in jih v vecji me r i pripravi
enem od postopkov R3-R13) ali odstranjevanje (po enem od postopkov D1-D13). Vse nevarne
odpadke predamo pooblascenim zbiralcem odpadkov. Prav tako
preostanek brkremevarrdtbadpadkov, ki jih ne predelamo ali odstranimo sami.
Tabela 87: Skupna ko astalii adpadkov iz proizvodnje na lokaciji Celje in Mozirje v letih 2024 in 2025 v kilogramih
2024 2025
Skupna kolidina odpadkov (kg) 178.952.652 196.820.774
Skupna koli¢ina nerecikliranih odpadko 177.114.565 195.132.275
Odstotek nerecikliranih odpadkov (nevarni+nenevarni) (%) 98,97 99,14
Tabela 88: Odpadki (nevarni in nenevarni) glede na vrsto ravnanja ozlfiroma nacin
2024 in 2025
2024 2025

Nevarni (skupaj) (kg) 76.010 116.516

Priprava za ponovno uporabo (kg) 0 4.413
Preusmerjeni stran od Recikiiranje (kg) 0 1365
odstranjevanja Drugi postopki predelave (kg) 18.886 250

Sezig (kg) 0 43.267
Predvideni za Odl aganje na odlagali $§c¢u 8.960 0
odstranjevanje Drugi postopki odstranjevanja (kg) 48.164 67.221

Nenevarni (skupaj)(kg) 178.876.642 196.704.258

Priprava za ponovno uporabo (kg) 0 9.420
Preusmerjeni stran od Recikliranje (kg) 955.720 939.920
odstranjevanja Drugi postopki predelave (kg) 863.481 733.131

Sezig (kg) 0 1.880
Predvideni za Odl aganje na odlagali$§c¢u~* 177.018.420 194.927.420
odstranjevanje Drugi postopki odstranjevanja (kg) 39.021 92.487
*V koli¢ini odpadkov je tudi rde¢a sadra, ki se suho zaked6nlod)j e na
Druzba v obdobju poroc¢anja nima kljucénih proizvodov ali ma
kroznega oblikovanja izdelkov. Narava dejavnosti druZzbe tei
kemi ¢nih proizvodov in materialdok, pri uketeaiiCuje¢e¢oknazmiav
proizvoda, temvel predvsem na ravni proizvodni hKppédaesov ir
gospodarstvo druZzba naslavlja predvsem z upravljanjem mate
odpadkoyv, povecievawmg emr exdel ave ter razvojem postopkov, k|
vkl jucdevanje materialov v proizvodne tokove.
Postopek zbiranja in izoakKalnia&iamij an o ttadbkowivoaegptavddtipne
toliko z vidika komhacii movwkodd szt riggdtoalesa jejpavezana predvsem z
informacijami o obdel avi oziroma odstranjevanju, ki jih p
prevzemu odpadkov, pri cemer so ti podatki | Boddle cocenjeni
kolic¢dinah zbranih odpadkov in njihovem posredovanju v razl:i
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pooblasc¢enih prevzemni kov, zato |l ahko na nji holoiaciaat ancn
odl ozeni h ondpapdakiza odstranjevanje odpadkov s e i zr a ha pallag podatkov o

kol i ¢i ni tennaspeddagianeritev ter ocen sestaver de ¢ e <qudade &ijole-ta Se vsebuje
pred suhim zapolnjevanjem).

Pol egpadne rde{edpadke n&abshpwmiiz proizvodnjev tdhiwmhovega

nastajajo odpadki kekni jskepashmpdinosdgadne baawrezémal afixf e ma,

izrabl jeni voisrkkidr,egdmpmkdnaeembal aZza (p,apdlraist ietseu kiovd mmal azn|
mater)i atleér odpadki, ki nastajajo prinirbdaezinighr agibadb e midhp aidik i y
odpadne kovine, izolirmni materiali in drugo)
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5.3 [S] Socialne informacije
5.3.1 [S1] Lastna delovna sila
5.3.1.1[SBM-3] Bistvenivp 1l i vi , tveganja in prilozn

Dr u Z peakonec leta 2025 zaposlovala 726 zaposlenih, ki sestavljajo delovno silo in predstavljajo

kljuéni stebedr ueDeolvawngreje temel ji na prepric¢anju, da odpr
zaposlenih in aktivno poslusanje njihovih potreb pomembno |
uspeSndsuitsredotoceni smo na zagotavljanje kakovostnega,
delovnega okolja. Del ovna sila je strukturirana po razlic¢nih orga
potrebami proizvodnih in administrativnih procesov. Vedina lastnih zaposlenih je
pogodbami za polni delovni ¢as, kar prispeva k trajnostni Kk

nac¢rtovanje ¢| oMamjSkoti h% wdpostemih opravlja delo prek agencij za posredovanje

dela, vendar zagotavljamo enake pogoje dela za vse zaposlene, ne glede na obliko zaposlitve. Dr uz b a

S i prizadeva wustvarjatinedogrgiolrmZXmaes tzia,pokil i zagosl eni m omogo
karierni razvoj.

Na podl agi analize bistvenih vplivov, tveganj in prilozZznos
vidikov, povezanih z lastno delovno silo:

e dva negativna vpliva,

e en pozitiven vpliv,

e eno pomembno tveganje.

Dej anski in morebitni vplivi na delovno silo izhajajo nepo
druzbeki temel ji na vi soko regulirani, kompl eksni kemi ¢n
dejanskimi vplivi so:
e zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu - dejanski negativni vpliv zaradi potencialnih
tveganj v industrijskem okolju;
e zagotavljanje kakovosti delovhega zadovoljstva zaposlenih — dejanski negativni vpliv zaradi
zahtevne narave dela in organizacijskih izzivov;
e zagotavljanje varnosti zaposlitve — dejanski pozitivni vpliv, sajdr uzdmogoc¢a dol goroc¢no
stabilnost zaposlenim.

Poleg dejanskih vplivov smo identificirali tudi pomembno tveganje, ki vpliva na delovno silo:
e Nedodelana politika nasledstev in pomanjkanje ustreznih kompetenc zaposlenih - tveganje
za ohranjanje kljucnega znanja in zmogljivosti za prenct

Tako dejanski vplivi kot opredeljeno tveganje se obravnavajo kot pomembni elementi poslovnega

modela in se upoStevajo pri obli kovanju kadrovske strateg
dol goro¢nem nacritKevarjuvypiliov. zadevajo tako zaposlene kot t
jih vkljucujemo v \orada§eyvanjuaprekistavijame pristop k razumevanju interesov
zaposlenih, njihovemu vkljucdevanju ter ukrepom, politikam i
vplive.
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Tabela 89: Tabela IRO za d r ud Ginkarna Celje, d. d.

Lokacija/ v.rednostna Casovno obd
veriga
c 0 o
—_ —_ 0 ] c
% oS | o5 S - 0
P b - I . . , t [e] kel = o = o o) o
omembni vplivi veganOpredelitev % % % 5 . e
o) - £ - £ X c o
© —® — @ — © o
g >N 8 N 8 © o -
8 [ z8|z8| o 5 °
= z > > > X n o
Skrb za varnost in zdravje Dejanski negativni vpliv X X
ZagotavIJ‘anJe kakovosti delovnega zadovoljstva Dejanski negativni vpliv « <
zaposlenih
Zagotavljanje varnosti zaposlitve zaposlenih Dejanski pozitivni vpliv X X
Nedodelana politika nasledstev in neustreznih Tveganje X X
kompetenc zaposlenih
Vdruzshi zavedamo kljucéne vlioge zaposlenih pri doseganju pos|

dr u z z&o posebno pozornost namenjamo upravljanju vplivov, tveganj in vplivov, povezanih z

lastno delovno silo. Razkritje zajema vse posameznike v delovni sili, ki bi jih lahko bistveno prizadele

nase dejavnosti . To vkljucduje =zaposlene za polni in sk
pogodbenike ter osebe, ki jih zagotavljajo agencije za zaposlovanje tretjih oseb.

Kotdruzbakemi ¢ni industriji se sooamo z izzivom zagotavlja
je delo z nevarni mi snovmi in zahtevni mi tehnol osSki mi pro
zmanjsali morebitne negativne vplive, e =dnajsposabljanfjaimoge varn
preventivne ukrepe, s katerimi zagotavljamo varnost in zdra
za nezgode in poklicne bolezni.Vdr uzhei zavedamo, da so motivirani in zadovc
za uspeh ter konkur e n ¢ na s o z. F@ko namenjamo posebno pozornost zagotavljanju kakovosti

del ovnega zadovol jstva, pri emer ustvarjamo spodbudno del
sposStovanju, profesionalnem razvoju in pravicnem nagrajevarl
Za izboljsSanje delovnega zadovoljstva izvajamo Stevilne uk

zdravje pri delu, spodbujanjem odprtih in transparentnih odnosov med zaposlenimi in vodstvom,

zagotavl janjem praviéne sistemizaciijaekartkenl razvoy.i Pomembant t er mo
vidi k zaveze predstavlja tudi prizadevanje za preprecevan
nadlegovanja na delovhem mestu.

Ob tem prepoznavamo tudi pozitivne vplive, ki jih ustvarjamo z zagotavljanjem varnosti zaposlitve

|l astne delovne sile z dolgoro¢no stabilnostjo poslovanja,
vlaganjem v razvoj kompetenc zaposlenih. Poseben poudarek namenjamo socialni varnosti in s tem
povezanim ugodnosti m, pri ¢emer zagotavljamo stabilne zap
odpusSc¢anja ter konkurencéne place, ki omogoc¢ajo ekonomsko Vv
za uravnotezenost medebmdkr izcinvilm einff ezzxgs kar dodatno prispev
dol goroc¢ni stabilnosti zaposl enih.

Prepoznali smo eno pomembno tveganj, ki izhaja iz nedodelane politike nasledstev in neustreznih

kompetenc zaposlenih, saj lahko negativno vpliva na kontinuiteto poslovanja, produktivnost ter
prilagodljivostdr uzm&@ trzne in tehnolosSke spremembe. Za njegovo ob
usmerjene ukrepe, kot so sistematic¢no nacdrtovanje kadrov:
usposabljanja zaposlenih, s ¢imer krepimo kljucner kompet e
pripravljamo kader na prevzem odgovornosti v prihodnosti.
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V porocCeval skem obdobju druZzba na podlagi izvedene dvojne a
postopkov upravljanja tveganj in notranjih kontrol ni identificirala dejanskih materialnih negativnih
vplivov na ljudi ali okolje in ni prepoznalo pomembnih vplivov na zaposlene, ki bi izhajali iz prehoda.

Druzba& izrazito odvisna od usposobljene in stabilne del o\
izvajanje reguliranih in tehnic¢no zahtevnih proizvodnih pro

kakovost, zanesljivost dobave ter dzrmozzbneost dol gorocnega r a:

Identificirana tveganja, kot sta pomanjkanje ustreznih kad

na poslovni model in so obravnavana znotraj naslednjih str:
e razvoj sistematicnega prenosa znanja in notranjega nas|l
e krepitev notranjih izobrazevanj in razvoj kompetenc,

e digitalizacija kadrovskih procesov,
e dolgoro¢no nacrtovanje zasedbe kritic¢nih delovnih mest.

Odnos med tveganji in prilozZnost mi na podroc¢ju delovne si
strategijo d r u Z bUkrepi, ki obvladujejo kadrovska tveganja, hkrati odpirajo nove razvojne

priloznosti in prispevajo k uspesSnemakosoetwmwedampajunsprialkes
povezani v enoten pristop, ki vkl jucduje spremljanje, odziyv

modeldr uzbe

Druzba poleg razkritij o temah, prepoznanih kot materialni
skladno z ESRS, nasladojihpotsadiezai h: S1e8¢Kad%h S1-10, S1-12, S1-15 in

S1-16, ki sicer niso bile opredeljene kot materialne, vendar
odgovornega K lgubtethamkbj u¢uperocil o.

5.3.1.2[S1-1] Politike povezane z lastno delovno silo

Druzba kot eno vodilnih industrijskih podjetij v Sloveniiji
doseganju trajnostnih in poslovnih ciljev. Zavezani smo k zagotavljanju varnega, prav
vkl judujocega delovnega okolja, kjer sposStujemo temel jne ¢
nacela dostojnega del a.

Strategija za zaposlene in pristop k wupravljanju bistvenil
povezavi z delovno silo temelji na politikah, ki zajemajo k
¢l ovekovi h prawirav, ¢howmesSki in zdravja pri delu, eticnega

zapos!l eni mi ter sposSt ovarnlj dokumerdivso temeljayprasljagan zapaslenih in
predstavljajo operativno podporo ur e sdriuZebvea kafrovskenh r at es ki t
podracju

V nadaljevanju predstavljamo kljuéne dokumente, ki urejajo
eti¢nega ravnanja, organizacijo kadrov,razvg kompéktencdest , preprt
sposStovanje ¢l ovékakidhdpmpivihcje povezan z enim ali vecl pre,
ali priloznostmi (IRO) na podroc¢ju delovne sil e:

e Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu dol o¢a organizacijske in tehnic¢
preprecevanje posSkodb in poklicnih bolezni ter varno i
neposredno naslavlja dejanski negativni vpliv, povezan z zagotavljanjem varnosti in zdravja
pri delu.

e Kodeks etic¢nega r Ppostaeljateaneljerodgdwwinaga ravnanja, profesionalizma
in sposStljivega sodelovanja. S tem krepi kulturo integr
vplive, povezane z izzivi na podroc¢ju socialnega dial o«
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e Politika raznolikosti s podbuj a
negativni

vpl i v

organizacijske kulture.
e Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest vzpostavlja jasno strukturo

del

ovni

h mes t

ter

na

omogoc¢a uci

vkl jucdevanije
zadovol jstvo

nkovi

in

to

enake
zaposl enih

moznost.i
ter

nacrtovanje

pri

n

|
na:

tveganja,

povezana s

e Pravilnik o
psi hosocial ni

preprecevanju
mi tveganji,

vseh
kot

negativne vplive na zadovoljstvo in varnost zaposlenih.

pomanjkanjem kadrov,

neustrezno

SO

O I

obl iSiKi nasizlajpmshanedepnp

mobi ng,

nadl egovanje

e Pravilnik o doloc¢anju in izplacidou optlaacnee rzia ap azsal opvrnaov iu
ciljno nagrajevanje, kar zmanjsSuje negativne vplive na
za vecjo motivacijo in pripadnost

e OP 174 - Zagotavljanje osebne varovalne opreme dol o¢a postopke in odgovorr
uporabo osebne varovalne opreme ter zmanjSuje tveganje

varnost in skladnost z zakonodajo. Politika neposredno naslavlja dejanski negativni vpliv,

povezan z zagotavljanjem varnosti in zdravja pri delu.

e OP 137 -1 z o br anjeewreja sistem internega usposabljanja in razvoja kompetenc, kar
obvl adovanje

omogoca
spodbuj a

e Politika
dostojanstva,
dobavni verigi.

dol g

tveg

oroc¢ni razvoj

¢l ovekwlvo ha pmadelca,

enake mozno

anj,

povezanih

4

zaposl eni h.

sti,

obvezdrouszth @
dostojno

del o,

nas.|

edstvon

isnpoZdveaaje

varstvo

Tabela90: Kl juéne politike za zagotovitevgawkojmega in urejenega delovne
Razkritje .
standardov ali OP,IS
Naziv politike, pobud tretjih “izt:r:s:we va
zaveze, Opis kljuéne vseb| Odgovornostza strani, ki jih KIjuéni Dosegljivost
kod(.el-(sa, tveganji, pril politiko drvuiba del eznik
politike u izvzj:ntjue v a oblik?Yanju
politike politike
Zagotavlja varno in zdravo delovno Naslavlja
okolje za zaposlene in obiskovalce interese
e Zavezanost skladnosti z ustrezno zaposlenih,
zakonodajo in pre delavce
Pravilnik o varnosti in zdravja pri delu Zékozo V§f00§ti zaposlen“e preko
. eOsredotoc¢enost na . In zdravju pri agencije za
ZZ:;\?J.SJI;E delu posdkodb pri del u: \\facr)ngsjt, :dravsjel § delu '(ZV;D-1), posredovanje . Intranet Qinkarna
(S1-1, DR23) eDolod¢itev postopk in okolje Direktiva de I“ a . $ Celie
varnostjo in zdravjem pri delu 89/391/EGS, dijake in
eDoloditev odgovor 1ISO 45001 inSpekto
delo; oblikovan v
sodelovanju s
predstavniki
zaposlenih
Kodeks eti¢nega ra Nac¢el a OHf Naslavija
dr uzlopd o¢a temel jndg multinacionalna zaposlene
pravila vedenja zaposlenih ter podjetja, UN delavee ’
Kodeks vodstva. Zagotavlja visoke standarde Global Compact, zaposlene preko
etinegalposlovne in etic¢ne Uprava 1ISO 26000, agencije za https://www.cinka
ravnanja in spodbuja kulturo odgovornosti, Zakon o . rna.si/o-podjetju
dela, poStenosti in spos integriteti in posredovanje
preprede dela, poslovne.
korupcije pa.rt nerls
(ZIntPK) javnost.
Politika zagotavljanja raznolikosti v
upravi in nadzorne Naslavlja
dol o¢a glavna nace Zakon o delovnih zaposlene;
Politika Laznelil;ozti.te.h orgarjoy, kar prispfava razmerjih (ZDR- up 9 Staev https://www.cinka
raznolikosti joi u¢inkovito Uprava 1), Agenda ZN priporo ma.silo-podjetiu
mnenj ter bolj §emu 2030 (SDG 5, 8, Slovenskega
trenutnih dogajanj 10), drzavne
tveganjt er pril oznosti holdinga.
druzbe.

167



Pravilnik o
notranji
organizaciji in
sistemizaciji
delovnih mest

Dol o¢a organizacij

sistemizacijo delovnih mest,

opredeljuje notranje organizacijske

enote, njihove naloge, delovna mesta

z opisi del in pogoje za njihovo

zasedbo in vkljué¢

enotranjo organiz
organizacijskih enot

o sistemizacijo delovnih mest z
opredelitvijo posameznih delovnih
mest , vkl juéno z
zahtevano stopnjo in vrsto
izobrazbe, delovnimi pogoji ter
drugimi posebnimi zahtevami.

e pogoje za zasedbo delovnih mes

u
a

Vodja Kadrovsko
splodne

Zakon o delovnih
razmerijih (ZDR-
1

Naslavlja
zaposlene,
delavce
zaposlene preko
agencije za
posredovanje
dela, dokument
pripravljen v
posvetovanju s
predstavniki

Intranet Cinkarna
Celje

z doloc¢itvijo kri zaposlenih
izpolnjevati kandidati za
posamezna delovna mesta, kot
so stopnja izobrazbe, delovne
izkusnj e, posebna
usposobljenosti.
Zagotavlja varno in prijetno delovno
okolje ter Sciti d
zaposlenih
eJasna ldollo&ji $tej
nasilje, trpincen
nadlegovanje ter psihosocialna
t j del tu. j
b zanodonn | NHe
Pravilnik o . p razmerijin (ZDR- P ’
. preprecevanje, od delavce
preprece . - 1), Mednarodna
) obvladovanje nasilja, o zaposlene preko
vseh oblik nadl eqovani a tr organizacija dela agenciie za
nasilja na . . 9 . )a. P Vodja Pravne (ILO) — gencl . Intranet Cinkarna
oblik psihosocialnega tveganja na < . posredovanje ;
delovnem ) . sluzbe Konvenci . Celje
delovnih mestih. . dela, §t udenrn
mestu, . 190,Pri por = R )
(S1-1 e Dol o¢a postopke p st 206 dijake, pripravljen
DR24a,b,d) obravr|1av.e p.c.) k?terlh lahko ' Direktiva pcs) p:)est\j/:tt::;rgjiu
zapqs eni pruavuo pnvmere paS| ja 2000/78/ES (EU) p A
ali trpincéenja, t zaposlenih.
obravnave, vkl juc¢
zagotavljanjem anonimnosti in
zaS§cite prijavite
e Dol o¢ aezoper e p
domnevnega povzro
nedopustnega ravnanja.
Dol o¢a pogoje, mer
izplacilo dela pla
podl agi dosezenih Naslavlja
rezul tatov podjet] zaposlene;
Pravilnik o edoloc¢itev, pod ka delavce
dol odani zaposleni wupravi¢e ZDR-1, zaposlene preko
. V_J plac¢e za poslovno Podjetni agencije za Intranet Cinkarna
izplacil ) . Uprava . . .
2a poslovno pri mer doseganje Kolektivna posredovanje Celje
Uspednos finanénih giljev pogodba dela, pripravljen
P e jasno opredeljena merila, ki se v posvetovanju s
uporabljajo za iz predstavniki
edol o¢itev metodol zaposlenih.
visd§ine izplacila
zaposlenim.
Naslavlja
Cilj je usklajeno izvajanje varnostnih interese
ukrepov in preprec zaposlenih,
OP 198 Dol o¢a ukrepe za z delavce
. varnosti pri delu, kadar na istem ) zaposlene preko
Obvladovanje s« . . Zakon o varnosti »
- del ovi §8€u hkrati dl Vodj a SI U . . ) agencije za .
varnosti in ) L _— . in zdravju pri . Intranet Cinkarna
S in zunanjih izvajalcev. Zahteva pisni varnost, zdravje posredovanje .
zdraviapridelu | U m med vsemi in okolje delu (2vZD-1), dela in Cele
na skupnih p ! 1ISO 45001

del ovi §¢

d ol o ¢ avormedsgele za varnost,
opredeljuje skupne ukrepe ter zahteva
seznanitev delavcev z varnostnimi
postopki.

insdpekto

delo; oblikovan v
sodelovanju
predstavniki

zaposlenih.
Orgar'!lzacuskl F)o |l o¢a ) nacr t ovanje Vodja Kadrovsko Za.kon o vgmo;h Naslavlja Intranet Cinkarna
predpis OP 137 izobrazevanje, dol spl o&ne in zdravju pri zaposlene, Celie
| zobr az e| usposabljanje pred nastopom na DM P delu (Z2VZD-1), poslovne !
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in usposabljanje za samostojno Skladnost z partner|j ¢
opravljanje dela na DM za novo Nacel i OH javnost;
zaposlene, zaposlene, prerazporejene podijetja, oblikovan z
na drugo DM, dalj vkl juci
zaposlene in agencijske delavce, vodstva in HR.
opredeljuje n a ¢ r t oirvpeewejjamje
usposobljenosti zaposlenih,
usposabljanje §tud
(obvezna praksa, diplomske naloge,
S§tudentsko del o),
pripravnikov in vajencev, organiziranje
in spremljanje S§tu
dol o¢a postopke in
letnih razgovorov.
Politika Politika ¢l ovekovi
¢l ovekov|doloc¢a temeljna na
pravic (S1-1, druzbe za spos§tova
DR20) dostojanstva ter v Naslavlja vse
pravic pri vseh dejavnostih. Politika zaposlene v
¢l ovekovi h pravic druzbi ,
pot en c Pal noe priza d dobawtelee n https://www.cinka
v k | j mzaposlenimi, poslovnimi partnerje .
o ) ) . rna.si/za-
partnerji in lokalnimi skupnostmi.. Zaveza v vkl juén . .
. o ) . i vlagatelje/objava/
Poudarja nic¢elno t Trajnostnostni lokalnimi L
L . Uprava L . politika-
diskriminacije, nadlegovanja, izjavi za leto skupnostmi, s .
R . NI, clovekovih-
prisilnega dela in 2024 katerimi Cinkarna .
. . ) pravic-2025-12-
podpira enake mozn sodeluje v
- S . . 30
sposStljivo obravna globalni dobavni
zdrave delovne pogoje. Politika verigi; oblikovan
opredel juje tudi p z vkIljud
poslovnih partnerjev, mehanizme za vodstva in HR.
prijavo in obravna
zavezo k spremljan
izvajanja teh nace
Smo zavezani sposStovanju vseh mednarodno priznanih ¢loveko
slovenske delovnopravne zakonodaje, Li sti ne EU o temel jni h Ppepaved cah (¢l
diskriminacije), Direktive EU 2000/78/ES (o enakem obravnavanju pri zaposlovanju in delu),
Direktive EU 2000/43/ES (o enakosti ne glede naeMOBso ali e
St. 111 (o diskriminaciiji pri delu in poklicih), konvenci
otrokovih pravicah (ZN), Listine EU o temeljnihpravi cah (¢l eneBRl)94D3B3LkSio zasci

mladih pri delu in Evropske konvencijeo ¢1 ovekovi h pr aeriDekihacije (LO® heméljnih

nacelih in pravbcaeahbagai spreéjuet Pravilnik o preprecevanju
delovnem mestu, ki omogoca wugotavljanje, preprecevanje, odpravl]j
nadlegovanja, trpincenja in drugih oblik ps,kicosm@einal nega tv
zajeti naslednji razlogi za diskriminacijo: spol, rasa, veroizpoved, spolna usmerjenost, spolna

identiteta ali druga oseba razlikovalna komponenta . Posebni h s pe oi fpoliindgledde zavez
vkl jucevanj a ihadkiepop mazdsdgbe v lastni delovni sili, ki spadajo v skupine, pri katerih

obstaja posebno tveganje za ranljivost, d r u Z i aprejela, saj deluje v skladu z veljavnim Zakonom

o delovnih razmerijih.

Vsa |l astna delovna sila je zaposlena v Republiki Slovenij
zakonodaji, kjer veljajo strogi zakonodajni okviri na podrc
Na podl agi izvedene ocene vpl i ameenjuja dd jeavgeganje za popp®) druzb
otroskega ali prisilnega dela v |lastni delovni sili nizko

opredeljuje kot materialnega tveganja.

53.13[S1-2] Procesi vKkljucevanja
predstavnikov pri obravnavi vplivov

lastnih ¢

Posebno pozornost namenjamo sodelovanju s predstavniki zaposlenih, saj v d r uizdelujeta dva
reprezentativna sindikata in s Svetom delavcev, s katerima ima d r u Z blkdenjene pogodbe o
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zagotavljanju pogojev in sredstev za delovanje obeh sindikatov in sveta delavcev. Dodatno imajo
zaposleni v organih vodenj a i@Uprave g delgvske direktaricortérk arganiha n
nadzora dva svoja predstavnika v Nadzornem svetu, preko katerih lahko zaposleni uveljavljajo svoja
stalisca.

Vsi zaposleni lahko svoje pomisleke v zvezi z lastno delovno siloi n trajnostjo izrazajo pr
del avcev, katerih redna toc¢ka dnevnega reda so Pobude in vrg
v primeru sprememb organizacije in internih aktovd r uzb@dno i zvaja obvesdanje, posyv

zagotavlja udelezbo svojih predstavni kov na sejah sveta del
vabljenih predstavnikov delodajalca ali preko pisnih odgovorov pridobiva odgovore na odprta
vprasanja zXpjihebjainpreko intraneta, do katerega imajo dostop vsi zaposleni, ki imajo

osebne r ac,uafi/anl prekd Eapisnikov svojih rednih ali izrednih sej, ki jih objavljajo tudi na
oglasnih deskah. Zaposl eni imajo Se dodaten kanal za izraz
zaupnikov ali preko predsednikov reprezentativnih sindikatov, s katerimi se Uprava po potrebi redno

srecuje.

Vdr uzsbzavedamotudipomena vkl judevanja ranljivih skupin zaposl er

Zzens ke, intnuglidii saj | ahko nanje vplivi nasSega Sposstleanwaan jéanodel
vkl judujemo zaposlene in njihove predstavnike v obravnavo
pri ¢emer njihove poglede i n pSvetadelaeckwe sindikalsitt pradstamoikoyr e k o

ter moZnosti anoni mnega podajanja predlogov Rorpetkebinasi h ke
izvajamo dodatne neformalne pogovore z zaposlenimi iz ranljivih skupin, da zagotovimo, da so

njihovi glasovi slisgani i nukugpavshk eplivajoina ngihdvo aemVno klmlyea nj u
Druzba ima vzpostavljen formalen in strukturirSeta si stem
delavcev, reprezentativnih sindikatov ter predstavnikov zaposlenih v organih vodenja in nadzora. Ker

je proces vkljuclevanja zaposlenih vzpostavlijen in redno i z\v

brez tovrstnega procesa, ma druzbo niso relevant

5.3.1.4[S1-3] Procesi za odpravljanje negativnih vplivov in kanali za
izrazanje skrbi lastne delovne sil e

Delavcem in njihovim predstavnikom je omogocleno, da sode
zadevajo lastno delovno silo. Vk|l juceni so v ocenjevanje tveganj za posam
izdelavo Ocene tveganja. VSvet u del avcev del yprekeck atdbroirbvzaplhhsl eni z
podr oposrgdujejo vprasanja in pomi s Heokmmi vaznzevaenz iDelavci lahko o

nevarnosti h, povezani h z delom in predlogi za izboljsSanje

delavcev, preko prijave potencialnih nevarnosti in skorajs$ nih dogodkov. U¢i nkovi tost spreje
ukrepov se ocenjuje s spremljanjem izvajanja dogovorjenih

dogodkov ter z rednim porocanjem in povratni mi informacij
podatkov se po potrebi sprejemajo dodatni popravni ukrepi. Druzba i ma vzpostavljene fo
dostopne kanale zaizrazanje skrbi ter prijavo nepravilnosti.

Vkl jucdevanje zdapagotekapomaskednjih kanalih:
e Letna anketa kakovosti delovhega zadovoljstva, kjer zaposleni v anketi podajajo ustrezne
informacije o kljuc¢nih temah kot so zadovoljstvo z ra

razmere, moznosti napredovanja, placda, odnosi s sodel a
in podobno. Rezul tati so predstavljeni in analizirani
oddel ki in vodje pa so odgovorni za pripravo akcijski
izzivov.

e Letna anketa o zavzetosti zaposlenih, kjer zaposleni na osnovi Gallupove Lestvice zavzetosti
in kjer so podatki mednarodno primerljivi, podajajo ustrezne informacije, ki vplivajo na
zavzetost zaposlenih. Rezultati so predstavljeni in analizirani na ravni vi Sjega vodstva,
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posamezni oddel ki in vodje pa so odgovorni za priprav
ugotovljenih izzivov.

e Preko sistema CCUM-pri java koristnih predlogov, kjer |l ahko za
predloge, ki izboljSujejo posamezne delovne procese, d
ipd. Vsaka prijava je skrbno pregledana s strani skrbnika sistema, ki je predsednik Sveta
delavcev in ki poskrbi, da se predlog s strani odgovornih oseb ustrezno obravnava in
ovrednoti ter da zaposleni dobi povratno informacijo glede podanega predloga.

e Zaposleni lahko izrazajo pomisleke tudi preepareh anor
vas Ce v e | j) ali prekio spletnega kanala razkritja@cinkarna.si, kateri h skicbni k je «
Uprave - delavska direktorica, ki vsako prijavljeno obravnavo skrbn

nadaljnjo obravnavo.

Spreml janje ucinkovitosti vkljucdevanja zaposlenih
Za ocenjevanje uclinkovitosti nasih prizadevanj spremljamo
e Metodologija anket: Spremljamo trende v wudelazbi, st
zaposlenih, kar nam omogoca prilagajanje strategije vkl
e Fluktuacija in zadrzevanje talentov: To sluzi kot doda
zaposlenih.

Vkl j ué¢ ev amaposiardh delavcev

Pogodbeni delavci, Studentje in dijaki na dodobwezwmdarpraksi s
kl jub temu veljajo v skladu z zakonodajo enotna merila in
nase zaposlene, skladno z zakonodajo in notranjimi akti.
okolje, seznanimo z osnovnimi pravili varnosti, pravicami in pri cakovaniji ter jim
odgovornega mentorja alivodjo.V skl adu z naceli posStenega ravnanja i majc
izrazanja pomi s elikkezmgnihwnepraaiest prekaistih struktur kot redno zaposleni - to

vkl jucduje neposredno komuni kacijo z nadrejenimi, podporo ka

komunikacijskega obrazca. Seznanitev z dostopnimi kanali je del uvodnega postopka, njihova
uporaba pa je prostovoljna in varovana. Za vse osebe, ki uporabljajo te strukture - vkl juc¢no s

pogodbeni mi sodel avci, pfa&btjapatnotnasjedpotiti ke zascite
ukrepi, kot jih doloca KoHedis zaevsd gosaengzaike; kivdel@ejg \aimenu

d r u zdiev okviru njenega delovanja. Na ta nacdin zagotavl jatmapesledialelavehaj o tudi
moznost varnega izrazanja svojih skrbi in sodelovanja v obl
okolja.

5.3.1.5[S1-4] Ukrepi za obravnavo bistvenih vplivov na lastno delovno
silo ter pristopi Kk obvliadovanju ¢ty
priloZnosti ter njihova ucinkovitos:s

5.3.1.5.1 Zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu

Ukrepi, predstavljeni v tem razkritju, naslavljajo bistven
z lastno delovno silo, kot so opredeljeni v razkritju ESRS 2 SBM-3.

V povezavi z vplivina p o d rvar@gsti in zdrava je pridelu,nasa politika varnosti in

delu temelji na prepric¢anju, da so vsBbNIrCesnrebdresprapmnasdji v
zavezanost temu podrod¢ju.
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Trije glavni cilji na podroc¢ju varnosti in zdravja pri del

1. Ni ¢ posSkodb- kpavnicilf:é&Glre za dol gorocen cilj, kateremu so pod
izvajanjem razlicé¢nih preventivnih aktivnosti in izbolijsa
2. IzboljsSave na podroc¢ju varnosti, zdMavjhe pero#del mai popabae
pri delu odpravljamo z identifikacijo in razclenitvijo pr

na varnost in zdravje pri delu.
3. Organiziranje in izvajanje promocije zdravja zaposlenih: Redno izvajamo promocijo zdravija
zaposlenih po izdelanem programu, ki ga vsako leto prilagajamo.

V okviru zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu smo za vse nase izvegdionadledme
aktivnosti oziroma ukrepe:

e nudenje prve pomocCi posSkodovanim in nenadeavnicaEzal el i m na
zaposlene;

e zdravstveno vzgojno delo na podrodc¢ju prepejevhikivanja boc
tveganja (kvartalna kontrola masc¢ob in sladkorja v krvi

e meritve telesne sestave - med drugim dolocanje ITM kot dejavni

kardiovaskularne bolezni;
e skupaj z izvajalcem medicine dela, s katerim je sklenjena pogodba, izvajamo revizijo ocen

tveganja in oglede delovnih mest gl ede ergonomske ur
monitoring pri zaposlenih. Poleg tega izvajalec medicine dela izvaja preventivne zdravstvene
preglede zaposlenih in izdaja spricevalo o delavcevi d

pregledi se izvajajo v terminih, dolocenih v oeceni tveg
60 mesecev).
e Sportne aktivnosti:
0 s kolesom v sluzbo (kolesarska sekcija GAMSI)

0 sodelovanje v akciji »Evropski teden mobil ngosti « -
O organizirane Sportne aktivnosti (badminton, namizni
0 20% popust za korisScenje kapacjitet v okolisSkih zdr:
0 team building;

0 Sportne igre zaposlenih in piknik;
e preventivne aktivnosti za zgodnje odkrivanjeraka: ozavesc¢¢anje o raku na debelemn
v sodelovanju z NIJZ;
e zdrav zajtrk: promocija tradicionalnega slovenskega zajtrka;
e prva pomo¢ na del opwrsamprkds tnw:denjag prve pomoci
e preprecevanjmi kioGrninlo Ddlavhian $krb za hrbtenico;
e spodbujanje zdravega z iDelavhieanGibarkeig spargd; o g a :
e dan odprtih vrat: meritve telesne sestave;
e spodbujanje dusev mbelgvaicazQbvladvviamrje stresa na delovhem mestu;
e zascita pred nal ez lcgpljenjerpioti beadnsk gripimi

Na podlagi izvedene ocene vplivov, tveganj in priloznosti
prepoznala dejanskih negativnih vplivov na zaposlene, ki bi bili ocenjeni kot materialni. Prav tako
niso bile prepoznane posl ovne arialrekegativnvplive ha zpposiene, oitial e mat

negativni vplivi, ki bi izhajali iz prehoda na zeleno gospodarstvo.

Pri evidentiranju in poroc¢anju o] statistiki izredni h d
pomanjkljivosti uporabljamo vzpostavljen sistem. V primeru nezgode pri delu ali nenadnega obolenja

del avca sta v druzbi organizirana Sien amjgeo tnoav | viseenha dperlvaav npiohme
tako v rednem kot izmenskem delovnem ¢asu. V primeru posSk
poi skati prvo pomo¢ pri za to usposobljenih osebah ter ot

nezgodo prijaviti Stdua¥jpprider. varnost i n
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Poleg nezgod pri delu spremljamo tudi skoraj dogodke in potencialne nevarnosti, ki jih redno

belezimo in odpravljamo vzroke za njihov nastané&HKetwzi roma
2025 smo prepoznali 168 potencialnih nevarnosti, ki smo jih sproti odpravili, kar predstavlja 18,8 %
manjprepoznani h potencialnih nevarnosti kot | eto pred tem. 1|
oblikah in ¢asovnih intervalih potekala aktivnost Mi nut a
posamezni h obratih pred zacetkom vs pbgevorijp mpoteku iznaepis | eni na
morebitnih ugotovljenih potencialnih nevarnosti h. Poleg t
pogovarjajo o vzrokih, ki so privedli do posamezne nezgode, ter o drugih aktualnih temah, ki se

tidejo varnega in zdravega del a.

Vzpostavljen imamo sistem ocenjevanja tveganj na delovnih mestih glede na pojavnost in

intenziteto, ki poteka konstantno. Na podlagi rezultatov se izdela oziroma revidira Ocena tveganja

za vsa delovna mesta in Register tveganj varnosti in zdravja pri delu, iz katerega je razvidna
izpostavl jenost zaposlenih fizikalnim, kemic¢nim, mehanskim
ugotovl jenih tveganjih po potrebi dol oc¢i mo in Sprej memo
izpostavljenosti zaposlenih nevarnim delovhim ok ol i S¢inam, dol oli mo odgovorne os
odpravo oziroma zmanjsSanje posameznih tveganj.

Dobro zdravje je predpogoj za dobr e takonza pasameznike kot zavl j enj e
delovno organizacijo, zato redno izvajamo program Promocije zdravja, ki je namenjen ohranjanju in

krepitvi telesnega in duSevnega zdravja ter dobrega pocut]j
razlic¢nih bolezenskih stanj. Gre za aktivno podporo del oda
d o b r e g atjapzapbsienih. Program Promocije zdravja, ki je financéno ovrednoten in
sprejme Uprava d r u 7 lpdpravimo na osnovi ocenjevanja potreb zaposlenih. Tako pri programu

uposStevamo analizo zdravstvenega stanja zaposlenih na podl
ter analizo bolniskega staleza po skupinah bolezni in gospc«

53152 Kompetentnost iIin razpolozZljivost kadr

Kompetentnost in razpol ozl jipomambkrad rotvr ptreesdisdt apddrac@j e ter

od pomembniht veganj, ki |l ahko vpliva na st abidrnuozsbtzavedemao,spesnost
da je ohranjanje strokovno usposobljenih kadrov in privabljanje novih talentov v razmerah omejene
razpolozljivosti na trgatdes$is¥ematk sr¢detvanirazgy koonpetenc
zaposlenih, prenos znanj in prilagajanje strategij zaposl o\

i n konkur ehhwnolsda obvladovanje tveganja, povezanega s kompetentnostjo in
razpol ozl ji vodruzindkapablerevzyaja naslednje ukrepe:

1. Sistem kadrovanja: Vzpostavljen sistem kadrovanja vkl juci
e predpisane programe usposabljanja za vsako delovho mesto;
e dodelitev mentorjev za nove zaposlene, kar zagotavlja

2. Ciljno usposabljanje zaposlenih: Na podlagi revidiranih kompetenc organiziramo:
e notranja in zunanja usposabljanja na raz !l i god ho &jskladu s potrebami razvoja
strokovnih znanj in vsebin;
e ohranjanje aktivnih statusov obstojecih pooblasc¢enih i1
3. Razvoj nasledstev:
e naredili smo ribdeloxiijme «tl,j u€ppredel ili mozne nasl edni ke t
nadomestitve;
e za vodstveni kader smo vzpostavili Vodstveno akademija vodenja s poudarkom na razvoju
vodstvenih kompetenc in po potrebi izvajali coachinge za zaposlene.
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5.3.1.5.3 Socialni dialog

V d r u Zsbgrizadevamo za kakovosten socialni dialog, ki za vse zaposlenei zbol jSuje delovne po
in dol gor oc¢nd ratzdbgiichanpormanjkanje le tega resne negativne vplive takonadr ud b

kot na zaposlene. Sodel ovanje z zaposlenimi in njihovimi predstavni
zadovol jstvu ter zmanjsSevanju t vegdUkrdpi zp obravnao bistveaih del ovno
vplivov:

1. Redno sodelovanje s sindikatom:

e sklenfendogovor o pol kiti bl pkac¢pravic¢no nagrajevanje zapos

e sklenjen pogodba o sodelovanju d r u Zib sindikata,

e usklajevanje delovnih pogojev in socialnih pravic zaposlenih prek rednih pogajanj,

e aktivno sodelovanje pri oblikovanju politik na podrocij
2. Krepitev vloge Sveta delavcev:

e sklenjen pogodba o sodelovanju d r u Zib 8veta delavcev,

e rednesejezvodstvomza obravnavo kljucénih vprasanj

e moznost zaposlenih, da prek predstavni koy aktivno vpl i\

e stratesko vkljucevanje pobud zaposlenih v procese odl o«
3. Vkljucdevanje predstavni kov delavcev v organe nadzora

e aktivna udel eZb aNadzarpamssvetnd rhu Zzyb e

e zagotavljanje transparentnosti pri kljucénih poslovnih o
4. Vloga delavskega direktorja:

e neposredno zastopanje interesov zaposlenih pri vodstvudr u z b e

e povezovalna funkcija med zaposlendmuzba strateskimi odl
5. Sistem notranjega komuniciranja:

e izboljsana komunikacija prek internih obvestil, sestanl

e uvedba mehanizmov za podajanje pgbud in vprasSanj zaposl

e spremljanje zadovoljstva zaposlenih in odziv na njihove potrebe.

53154 Merjenje in ucinkovitosz: sprejetih uk
Za spremljanje izvajanja in ucdinkovitosti sprejetih ukrepo\

socialnega dialoga uporabljamo naslednje aktivnosti:
1. Podroc¢je z agwatnestilinjzdravja pri delu:

e letno poroc¢anje na letnem vodstvenem kol egiju,
e redno spremljanje kazalnikov varnosti in zdravja, preko izvedbenih ciljev, na kolegijih Uprave
in sprejemanje ukrepov Stirikrat | etno,
e na monitorjih in intranetu spremljanje kazalca v Zivo:
e izvajanje podrobne analize vzrokov nesrec,

e redni neformalni sestankispoobl as¢enim zdravni kom medicine del a.
2. Socialni dialog:
e rednih analiz zadovoljstva zaposlenih in notranjih anket,
e pregleda uc¢inkovitosti, swklijagudhhrrgga s diSdleovwgd om pobud Z
dosezenim ,dogovori
e spremljanja stopnje fluktuacije in absentizma, kar omogoc¢a merjenje dol goroc

ukrepov.
Druzbstaja zavezana k nadaljnjemu razvoju in izboljsSanju sc
odprta komunikacija in sodelovanje prispevata k stabilnostidr uztber trajnostni uspesSnost,i
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5.3.1.6[S1-5] Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih
vplivov, spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem
pomembni h tveganij in priloznosti

Prek Odbora =za uk

in priloznosti

upravljanje tveganj smo doloc¢ili cilje in
vz \Da aliz bize \dteainostm strategiji do.leta 2030, ki jo je potrdil
Nadzorni svet druZzbe, v kateri sta dwnaslegnjeecilis:t avni ka zaposl e
e povecati delez zavzetih zaposlenih na 40 % in zmanjsati
na 16 % (po Gallupovi lestvici zavzetosti),
e 0 pos ko teba 2639,
e zvisSati aktivnosti mo zno s %i bl i :

promoci je zaposlovanja

Za doseganje trajnostnih ciljev v zvezi z lastno delovno silo je dr u z bj@ izvajala naslednje

aktivnosti:

Za doseganje strateskega cilja glede zavzetosti zaposleni h:
e prenova sistema mentorstva,
e dvig organizacijske kulture (financni in nefinanc¢ni kazalniki, vodenje, izobrazevanje, prenosi
znanja),
e izboljsanje sistema odgovornosti,
e izboljSanje transparentnega placnega sistema in doloCanje variabilnega dela place ter
napredovanj,
e prenova in izvajanje sistema za dvig kompetenc in znan
s talenti, nasledniki).
Za doseganje strateskega cilja glede varnosti zaposleni h:
e uvajanje sistema varnostnih postopkov LOTO - Lock in, Tag out v proizvodnji TiO2,
e uvajanje stebra varnosti v sklopu projekta vitke proizvodnje ('Sistem odli¢nosti CC') v
proizvodnji TiOy,
e uvejanje dodatnih aktivnosti za izboljSanje varnosti in zdravja pri delu do leta 2030.
Za doseganje strateskega cilja glede promocije moznosti zaj
e sodelovanje z lokalnimi osnovnim, srednjimi Solami ter fakultetami: organizacija ekskurzij v
druizb
e omogocanje prakticnega usposabljanja mladim na vseh stopnjahi zobrazgvanja
e udel ez b ariarh skjmih in informativnih dnevih, izvedba Dneva odprtih vrat.
Tabela91l: Pregled doseganja ciljev iz trajnostne strategije druZzbe v zvezi z d
Ime cilja in Rezultat Rezultat Rezultat
ciljno leto 2030 l zhodi $é¢no | { Leto 2024 Leto 2025
Povecdati delez zavzegDelez zavzetih|Delez zavzetihl Delez zavzetih
% in zmanj Sati del e Z 36,5% in aktivno nezavzetih 37,4 % in aktivno nezavzetih 36,5 % in aktivno nezavzetih
zaposlenih na 16 % (po Gallupovi lestvici zaposlenih na 21,9 % (po zaposlenih na 17,7 % (po zaposlenih na 23,8 % (po
zavzetosti) do leta 2030. Gallupovi lestvici zavzetosti), | Gallupovi lestvici zavzetosti) Gallupovi lestvici zavzetosti
0 p o $ k dethl203@, o Stevilo poskod/ Stevilo poskod Stevilo poskadd
Zvi $ati aktivnosti p
zaposlovanja blizu doma za 10% do leta Stevilo aktivn[Stevilo aktivn  Stevilo a%ti vn
2030
5317[S1-6 ] Znacilnosti zaposlenih v podj e
Na dan 31. 12. 2025 je bilo v d r u 2726 zaposlenih, in sicer 80 % mo S ki h %z exhG k. Skupno
Stevilo zaposlenih je r azTabedong2e moj epos kd @alnw (zgluesjtrezno St
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inancé¢ni h

= e Th
+

Stevil o

i & k a zaapoglenthjn.a

vseh

rezultatov posamezni h

u

por

ocil a.

zaposlenih se j
posl ovni h e

zadnji

bil a20@5mi n alFa6 in ppd\ap rimc n
e \m Zaposlenih za leto 2025 pa 724, kot je razvidno iz poglavja 22 Poslovni odhodki v
acunovodskem del

e obUpumaovda ed/ranz ue ,p orsd orvarlei kpioH i
i np onvaeCGrzbligd B azieopna gd dvanj u
zaposlenih. V letu 2025 je z delom v d r u Zpbeinehalo 47 zaposlenih, od tega je bilo 26 upokojitev.

not

Najbolj reprezentativno Stevilo zaposTabaiilhZgoldatenj eeri&akri
poslovanja in alternatikvmial umewioldsks pre$ zkatziom (Povprecno §
v letu 202324 zapmsda&nih. Razlika med stanjem na dan 31. 12.
zaposlenih izhaja iz dinamike zaposlovanja med letom.
Tabela 92: Zaposleni po spolu na dan 31. 12. 2025
2024 2025
Zaposleni po spolu — -
Stevilo % Stevilo %

Mo § k i 573 79,8 581 80,0
Zenske 145 20,2 145 20,0
Drugo 0 0 0 0
Ni sporoc¢eno 0 0 0 0
Skupaj 718 100 726 100
Vecina zapos7 %hnjebtila(ng Han 31. 12. 2025 zaposl ena za nedolocen d¢as |
opravljala za polni delovni ¢as (98,9 %). ManjsSi odstotek
skrajsan delovni ¢as. Zaposleni so ne glede na nedolocen al
skrajsan dad odaliezni enakStopnjauftuktdatipesvtiétu 2025 j e znas5a%.a 6
Podatek je izracdunan na podlagi dejanskega Stevila oseb zap
ekvivalente polnega delovnega <¢asa (EPDC) .i zagoslénithrvadun so
poroc¢evalskem | etu, ne glede na razlog (upokojitvey odpovec
letu 2025 je podjetje zapustilo 47 oseb.
Stopnja fluktuacije je bila doloc¢ena kot delez Stevila odh
v letu, pri c¢emer je bilo povprecje izracdunano kot aritmeti
Podatki temeljijo na internih kadrovskih evidencahins o uskl ajeni z r ac udrowzobdes ki mi i ;
Tabela93:Stevilo zaposlenih na podlagi &$tevila oseb,5glede na status zaposlitve
Mo s ki ‘ie nske ‘Drugi ‘Nipodatkov ‘Skupaj
Stevilo zaposlenih

581‘ 145‘ o‘ 0‘ 726
Stevilo zaposlenih za nedoloéen ¢&as

524‘ 142‘ o‘ 0‘ 666
Stevilo zaposlenih za doloéen &as

57‘ 3‘ o‘ 0’ 60
Stevilo zaposlenih brez zagotovljenega $tevila delovnih wur

o‘ 0‘ o‘ 0’ 0
Stevilo zaposlenih s polnim delovnim &asom
578 ‘ 140‘ o‘ o‘ 718
Stevilo zaposlenih s skrajg&anim delovnim &asom

3‘ 5‘ o‘ o‘ 8
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53.18[S1-7]Znacil nosti delavcev, nezaposle

podjetja
Vdruzibmamo podpisani dve pogodbi z Agencijami za posredova
del avcev, ki delajo preko pogodbe o zaposlitvi z omenjenim
kolektivha pogodbadr uz ke er so | e ti po placilu in vseh dodatkih i

polozaju kot reddouzhipopbepi edkrjuzvbjers 2025 delalo 40,6 agencijskih

delavcev, kar predstavlja 5,6 % gl ede na povprecno Sdeuwitdrige vpamearjadizni h v

l eto 2024 vi7%j lkar josledica p o v e ¢ apoirdb po delovni sili zlasti v proizvodnih

poslovnih enotah. Sezonskega vpliva na Stevilo agencijskih delavce
prilagajamo potrebamdr uzBPe uzba ni ma v napr lvantithtivnega pragagarazkrivanje

nihanj v S$zapoddluemieh del av cmakritjuQealielgi ©a strekovno presoji.

V druzbi na dan 31. 12. 2025 ni bilo samozaposlenih del avce
podl agi statusa samozaposlene osebe. Vsi del avci, vkl juce
zaposleni na podlagi pogodb o zaposlitvi.

Del o preko Studentsskdentbphkondeko] je v povprecju na mesecdcn
13,5udel eZeimievmanj § e uk2024 za 6,B%.tSe vedno glavnino $tudentskeg:
druzbudentom v poletnih mesecih (julij, avgust), kjer zaca
dodatna dela. Brez mesecev julijain avgustavdr u zobpir avl ja del o V zaposkepirpaeko u 9,
Studentske .napotnice

5.3.1.9[S1-8] Pokritost s kolektivnimi pogajanji in socialni dialog?2°

Zaposlene zavezuje Podjetniska kol ekd.,ikivinimmado gadklemenGi nkar ne
z dvema reprezentativnima sindikatoma. V d r u z ¢oi kolektivha pogajanja in dogovarjanja s
socialni mi partnerji kl jucni mehani zem wurejanja delovnih
delovnega okolja ter enotne pogoje za vse zaposlene.

Vietu2025je bilo v Podjetni S$ko klotlzajketthilo0n% zapaslgrihd bdotega 94,1

% zaposlenih, ki so upraviceni do vseh pravic in ugodnosti,
z doloc¢ili o plac¢ah, delovnem c¢asu, dodatks taposlenth, iar nosti
opravljajo poslovodne in vodilne funkcije, pa je bilo s Po
in sicer le v tistem delu, ki ni posebej urejen v njihovih individualnih pogodbah o zaposlitvi. To

pomeni, da se za te zaposl ene dol oceni vi di ki del ovnih pogojev ure
pogodbah, medtem ko drugis pl osni el ementi delovnih razmerij Se vedno
Druzba aktivno spodbuja socialni dialog, ki pot eka prek

svobodnega Sindikata Cinkarne Celje in Neodvisnega sindikata Cinkarne Celje. Poleg tega imajo

zaposleni dva predstavnika v nadzornem svetu ter v Upravi d r u Z ¥vejega predstavnika clanico

Uprave — delavsko direktorico, kar jim omogoc¢a neposredno zastopanost pt
druzbe

Redni sestanki med vodstvom in predstavni ki zaposlenih omo:
place, delovni pogoji in varnost pri delu, kar je prispev:
pogoje dela in dogovora o politdokbcptuetjoippbafelvozaegeesta
naslova poslovne uspé&sSnosti za leto 202

20 podtema v sklopu analize DMA ni prepoznana kot pomembna
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Dr u Z lpdznava in podpira pravico do sindikalnega organiziranja ter kolektivnih pogajanj ter
spodbuja odprt socialni dialog kot kljuc¢no orodje za izbol j
druzbe

Vel javnost Podjetni ske kol ekizaposleneplelguxd be za ne
Pogodbeni delavci, Studentje in dijaki na odbwegzdvmidarpraksi s

kl jub temu tudi za njih v celoti velja Podjetmjlkokzm kol ekti
nase zaposl ene.

5.3.1.10 [S1-9] Kazalniki raznolikosti21

Druzla® zaveda pomena raznol i kosti in vkljucenosti kot k1
us p e $ mdasutzih astvarjanje spodbudnega delovnega okolja. Dr u z $ezavezuje k zagotavljanju

enakih priloZznosti za vse zaposlene, ne glede na spol, st
invalidnost ali drugedos gdhilenaddkn3li12.2026en.a W avni visSjega vod:

druz@®el) na nivoju direktorjev in vodij sl dzbzimposlentho odgovo
I9mosSki B30HIN5Zens357(%).

Najvecjo starostno s k5uspltb,8 % peedstavljali eapaslerit, kixso stari 30-50 let, kar

predstavlja pomemben premik druzbe smi sl u pomladitve kolektiva, uposSte
gibanja. Sledijo zaposleni nad 50. letom starosti, ki so predstavljali 37,5-% del ez zaposl eni h.
Najmanjso skupino zaposlenih predstavljajo zaposleni, ki s
povprecine starostne dobe zaposlenih, zato se z vec¢ ukrepi
ml ajSega kadra i n o mog drokolrih korthgetencptudi a astvarjanjem spodbudnega

delovnega okolja. Di jakom in Studentom omogoc¢anmvneppakseinlpprajafie redne ¢

kadrovske Stapeéemodbjezevanje v smeri kemijskega tehnika, s
kemi jskega inZenirja, strojnega inZenirja in elektro inzeni
programe prenosa znanj, hkrati se z vkljuéévpmoj bmi vatsdirs

zanimanje za kemijo med mladimi.

Tabela94:Stevilo zaposlenih po starost®hih skupinah na 31. 12. 202

Odstotek zaposlenih po 2025

starosti (%) Mo § k i Zenske Drugo Ni spord Skupaj

Ml aj §i do 30 1 et 13,9 1,8 0,0 0,0 15,7
30-50 let 39,1 7,7 0,0 0,0 46,8
Nad 50 let 27,0 10,5 0,0 0,0 37,5
Skupaj 80,0 20,0 0,0 0,0 100,0

5.3.1.11 [S1-10]Dost oj n2 pl ace

Mi ni malna placa zaposlenih je v Repuddalkad7,75ERBRyEus.j i za |
Povprecna dorlwuzgbaia ¥9,6 % vecja od povprecneb53b0URUR) vpRepubliki ( 2.
Sloveniji v letu 2025. Pri dol oc¢anju plac¢ in vseh dodatkov, ki so dogt
pogodbo, za vse zaposlene velja enaka obravnava in enaki

doloc¢a glede na sistemizacijo posameznega dpellodaecign brsta.
povprecna dpluandeis vcias narascata, kar je posledica sledenja a
nase odgovornosti do zaposlenih in dogovarjanja s socialni
dostojno zivljenje osbkivhs es twiosSSjkiith.zi vl jenj

21podtema v sklopu analize DMA ni prepoznana kot pomembna
22 podtema v sklopu analize DMA ni prepoznana kot pomembna
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Tabela95: Bruto minimalna placda v Republi ki Sloveniiji iih2RdRp25evEdRa pl ac¢a v Cinl

2024 2025
Bruto minimalna plac¢a (EUR) 1.253,90 1.277,72
Bruto povpreéna plac¢a (EUR) 2.949,32 3.034,23

Vdr uzbizaposleniprejemajo dostojno placo, kar je v skladu z refe
(EU) 2022/2041 Evropskega parlamenta in sveta, saj ne S me
posamezni drzavi Evropske unije, v kateri plbatajzaposivaeni L
vdr uzzbnias a45198 EUR in je za 5,34 % oziroma 68,26 EUR bruto visja od minimaln
Republiki Sloveniji za leto 2025.

531112 [S1-11] Socialna zascita

V letu 2025 je bilo 100 % zaposlenih v druzbi vkljucenih v
zakonodajo Republike Slovenije in relevantnimi kolektivnimi pogodbami. Vsi zaposleni opravljajo delo

v Republi ki Sloveniji in <%«& wsllcjiwdearigav zavaeowvandgtal,i ki zag
pred izgubo dohodka zaradi pomembnih Zivljenjskih dogodkov.

Zaposlenim je zagotovljena socialna zasc¢ita na naslednjih |
e Zdravstveno in pokojninsko varstvo -vsi zaposleni so vkljuceni v obve
in pokojninsko zavarovanje, kar jim zagotavlja pravico do zdravstvenih storitev in
pokojninskih prejemkov.

e Nadomestila za bol ni $ko podsmoetrruiositol ezni ali posSkodbe i
pravico do nadomestila placde v skladuuzbeakonodajo in i

e Starsevski dopust in druzZziamskel aigiodnmstd® pravico do po
oetovskega in starsSevskega dopusta ter drugih ugodnos
skladu z zakonodajo.

e Zas aipred brezposelnostjo -v pri meru izgube zaposlitve so zapos

nadomestila za brezposelnost in drugih podpornih mehanizmov v skladu z zakonodajo.

e Nadomestila za invalidnost ali - wexzimerz nrejset delzvane del o
nezmoznodsrtuizlpoadpira =zaposlene pri pridobivanju social
postopno vkljucevanje v delo ali prilagojene delovne n:

5.3.1.13 [S1-12] Invalidiz3

V d r u zZaposlujemo tudi osebe s statusom invalida. Konec leta 2025 je bilo teh 5,5 % vseh

zaposlenih. Gre za zaposlene z razlic¢nimi stopnjami invalid
je prilagojeno tako, da jim gl ede nmwaopraWjanpendela v skiedilaz i dnost i
zmoznosZmnmiktivno politiko sodelovanja z Medicino dela, prom
ZP1Z del ez invalidov glede na skupno Stevilo zaposlenih ze
pada. Nadaljuje se torej poziti vnistroktueezdposleédin insprerseémbvanj u st
zakonodaj e, ki je bolj restriktivno naravnana do upokojevanja
bistvenih izboljsav navedene strukture. Poglavitni razlog z
na omejitve v povezavizdef or maci j ami in nepravilnimi dr zZami hrbteni

tezjih bremen ter psihosomatskimi razlogi

23 podtema v sklopu analize DMA ni prepoznana kot pomembna
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Tabela 96: Odstotek zaposlenih s statusom invalida na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2025

Zaposleni invalidi 2024 2025
Stevilo 41 40
Odstotek (%) 5,7 5,5

5.3.1.14 [S1-13] Kazalniki usposabljanja ter razvoja znanj in

spretnosti
V druzbi se zavedamo pomena in vrednosti usposobl jeni h zar
izobrazevanje in razvoj kompetenc. Najveciji del ez izobra
obvezna znanja, predvsem s podroc¢ja vanmemorsniikenikalijandr avja pr
pozarnega varstva, varovanja okolja in obvladovanja standart

Tabela97:1 zobrazevanje zdp2W24ir2025h v | et

2024 2025

mo$ ki Zensk skupaj mosS§Kki Zensk skupaj
Skupno Stevilo udelezb z g4 955 3.824 3.053 878 3.931
funkcionalnih izobrazeva
Skupno stevilo ur izobra 12166 3.944 16.110 11.563 2.989 14.551
Povprec¢no Stevilo ur wusHp 211 27.2 22,2 20,0 20,3 20,1
zaposlenega
Povprecna financéna vredn o4, 659,5 675,7 606,6 496,7 584,0
zaposlenega (v EUR)
Zaposlenim omogoamo dostop do programov usposabljanja in
znanj, potrebnih za tehnoloski napredek in varnost- Z digi't
i zobr &z5den) d r u zzmgotavlja stalni profesionalni razvoj in krepitev kompetenc zaposlenih. V
letu 2025 smo organizirali 20,1ur usposabljanja/zaposlenega, pri d¢emer je
podroc¢ju vm@zvajo kampetenc in strokovnih vsebin. Manj $¢evil o ur usposablja
pri merjavi s preteklim |letom je med dr ugkuginang dedbteadi ca osr
strokovna izaoaPboagevjigemjadrazal o tudi pri vsebini izobrazevan
na izpopolnjevanje specifié¢nih strokovnih podroc¢ij posamezr

Viletu 2025 se je specific¢nih funkcidrneZibmi h ziveamb rngzeegva@3ijdev eZ i |
udel ezencev. Skupno Stevil 0141551,4 kargeS,7a% mang kof mredhogindblétd. o

Druzba v Iseitigvajdl®R2or maliziranih in sistematic¢nih pregledov
razvoja zaposlenih, zato podatki o delezu vkljucenih oseb
voljo. Prizadevamo si za razvoj enotnega sistema spremljanja in podpore razvoju kadrov, ki bo

omogocal bolj strukturirano obravnavo tega podroc¢ja v prih¢

5.3.1.15 [S1-14] Kazalniki zdravja in varnosti

Varno in zdravo delovno okol je jDr wmmdnoizvaje dceholtyegatjmah pri or i
del ovnih mestih in zaposlene vkljucduje v usposabljanja za v
tako nudimo celo vrsto aktivnosti, namenjenih podpor i dusevnemu zdravju in dobr
zaposlenih. Druzbd je za cilj postavila nic¢ poskodb pri delu, =za

delovnih pogojev, s poudarkom na varnosti na delovhem mestu in zagotavljanjem dostopa do stalnih
usposabljanj za vse zaposlene. Doseganje cilja redno spremljamo, vsako leto pa si v okviru tega
zastavimo kratkoroc¢ne izvedbene cilje, ki nam pomagajo pri
skladu s certifikatom ISO 45001 - Varnost in zdravje pri delu. Napredek se redno meri prek
kazalnikov, vkljucdenih v poroc¢anj eregledu.ednem | etnem vodstver
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Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu obsega vse (100 %), ki v d r u Zopravljajo delo na podlagi

pogodbe o zaposlituvi ali na kakrsni kol i dmrwdglzunanjiavni p O C
izvajalci), kot tudi zaposlene, ki opravljajo delo zaradi
PosSkodbe pri del u is.priemd glksmomsf rtekvence, ki predstavlja Ste
z dela zaradi bolnisSkega staleza na 100 zaposlenihd4 Indeks
zni 2z2l3 na2,2poskodbe na 100 zaposlenih. Poklicnih bolezni, s
poskodb vspzrwemizi na delo/z dela, ¢e premogl ozhgenibhipetidec

2025 nismo imeli.

Stopnjo z delom povezanih posSkodb (LTIFR) izracdunavamo kot
izgubl jenim delovnim ¢asom in skupnim Stevilom opravljenih
rezultat pomnozimo s faktorjem 1.000.000.

Stevilo dni zaradi posSkodbe pri delu izradunavamo kot sku
zaposl enega zaradi poskodbe ali bolezni, povezaneodz del om,
prvega do zadnjega dne okbscotedmais praznikivrelglpdedato, ali bi zaposleni

na te dni sicer delal.

Metrike niso preverjanje s strani zunanjih institucij.

Tabela 98: Kazalniki zdravja in varnosti v letih 2024 in 2025

Dogodek 2024 2025
St. pos&kodb pri del u 17 16
St. izgubljenih dni zaradi posSkodb 1572 1229
Stopnja z del om povezaAR8)posSkodb ( 14,8 13,8
Indeks frekvence 2,3 2,2
Bolezen povezana z delom 0 0
St. izgubljenih dni zaradi bol ezni 0 0
Smrti povezane z delom 0 0
Poklicne bolezni 0 0
St. poskodb na poti z/na delo, ¢&e | 0 0
Stevilo izgubljenih dni na poti z/n 0 0
St. poskodb zaradi opravljanja sluz 0 1
Stevilo izgubljenih dni zaradi opr a 0 29
*S8t. evidentiran-zhnanjiavdjdloodb pr i del u 6 7
*Smrt povezana z delom — zunaniji izvajalci 0 0

V letu 2025 smo zabel eoAi Itieglab jpposbkddab ena v povezavi 2z opra

Poklicnih bolezni, smrti zaradi opravljanja dela in poskodb
organizira delodajalec v letu 2025, nismo imeli. To potrjuje, da so obstojeci I
organizacijski ukrepi na Inddks fpekwmce gejjé b primérjanik detomt 2024
zmanjsal iz 2,3 na 2,2 posklkadiedstavja pbithrenzupadas 4,2 tiglede

na leto 2024. Stevi lleu 2025gje bpbdloeghedehna detni2024 in sicer iz 1.572 dni (v
letu 2024) na 1.229dni (v |l etu 2025), kar kaze na manpsoazbasmpestv po
l etu 2025 spremeni |l a mekapathika Stevilg ingubljenihadhiy kaa je pojasnjeno v
poglavju 5.1.1.2.4. St evévVviodentirani h poskodb pri delu pri zunanjih

nekol i ko 6 nae/¢kat n@kazuje na potrebo po dodatnem nadzoru nad izvajanjem varnostnih
zahtev. Vzroki za nastanek nezgod so bili predvsem spoti ki
zaradi stika z jedki mi snovmi, vrezi in kosS&komdep otbr edlbvd gmo

nadaljnjem poudarku na ergonomskih ukrepih, urejenosti delovnega okolja, uporabi osebne
varovalne opreme ter rednem usposabljanju zaposlenih.
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5.3.1.16  [S1-15] Kazalniki usklajevanja poklicnega in zasebnega
Zivlj*enj a

Druzba@a zaveda pomena ravnovesja med poklicnimin zasebnim z
prilagodljive delovne model e, kot so delo na daljavo in pri
so v skladu z Zakonom o delovnih razmerjihinPodj et ni Sko kol ekti vno pogodbo uprav
iz druzinskih razlogov, kar omogoca |l azje uskl aDrewainnsekaoel
povezani dopust vVvkljucuje odsotnost =zaradi nege bolnih ot
oletovski dopuski depust, C¢cas za rojstvo in posvojitev. V
dopust zaradi zdravnisSkih pregledax magpeéhesnt hp bohafgesntaps
dopusta, ali odsotnost zaradi pogrebov in smrti sorodnikov.
vkl jucduje odsotnosti, registrirane kot neopredeljen nepl ac:
V Il etu 2025 druzba ni razpolagala z lo¢enimi evidencami po
dopusta (npr. porodni $ki, starsevski, nega otroka ipd.),
evidentirane pod enotno Sifro odsotm#@atb, nhemgbede hnharadgi
odstotka zaposlenih, ki so dejansko izkoristili dopust iz ¢
Zavedamo se pomembnosti tega podatka za oceno usklajevanja

zaposlenih ter nad¢rtujemo, da bomo v prihodnjih |etiih vzpos

5.3.1.17 [S1-16]Kaz al ni ki prejemkov (placna v
prejemki) 25

Druzba v skladu s stahdardekr E6®Sd®$d | ocena kazalnika, po

zaposlenih: razmerje med |l etnimi skupnim prejemki posamez,
|l etnih skupnih prejemkov zaposlenih ter placno vrzel med s|
Skupno razmerje prejemkov se izracduna tako, da se skupn:
zaposlenega deli z mediano |l etne place zaposlenih v druzbi
izkljucen iz izracduna. V mediano priejseomikdkV jiurtewnii avrsd ¢ pmr eg lec
druzba zaposlenim izplacduje na letni ravni in so obdavceni
posamezni ka z najvisjimi prejemki in medi ano l etnih s kL

posameznika z najvi&jivmi epuep®hbi znasalo 8, 7.

Pla¢na vrzel med spoloma, ki prikazuje razliko v povprec¢nit
v letu 20256zRa%al «kar pomeni, da so imele Zenske Vv povpre
Kazalnik je izracdunan na podlagi pir hmemnjsawvae k paemrse&ke niirh  nbc
zaposlenih, pri ¢emer je povprec¢na bruto urna postavka izra
vrednost kazalnika pomeni, da povprecna bruto urna postavk:
postavko mosSkih.

Oba kazalnika prikazujeta razlic¢na vidika strukture preje
prejemkov v druzbi medsebojno dopolnjujeta. Razmerje preje
prejemkov v druzbi, medtem ko plac¢na lvirkelv meadv pmped ninta prse/je
med Zenskami in mosSkimi.

24 podtema v sklopu analize DMA ni prepoznana kot pomembna
25 podtema v sklopu analize DMA ni prepoznana kot pomembna
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53118 [S1-17] I ncidenti, pritoZibe in resi
pravice

Druzbataja zavezana spoStovanju ¢lovekovih pravic, spodbuj
delovnega okolja brez diskriminacije. Tako kot v letu 2024, tudi v letu 2025 d r u Z i &nela s strani

zaposlenih nobenih prijavljenih in obravnavanih incidentov diskriminacije, p r i terougditovljenih

resnih vplivov na fKaoprikakuevtedi pasladnja tabela.

Za podporo taksSnemu okol ju s o vzpostavl jeni me hani z mi z
anoni mni mi kanal i, ki zaposlenim omogoc¢ajo izraZanje pomi

ukrepi. Prijave se obravnavajo skladno z internimi postopki ter v skladu s slovensko zakonodajo in
mednarodnimi standardi.

V skladu z naceli trajdmaugtbrpeeanl par ddiadnj amorebi tne pritozbe
povezane s ¢lovekovimi pravicami ter porocaVoadaljevahjuna pregl
je vsebina pripravljena skladno z aplikativho zahtevo AR 13 v okviru ESRS S1-17, ki zahteva prikaz
dejanskih ali potencialnih resnih negativnih wvplivov na
obsegom ter odzivomdr u z Babela97t ako predstavlja del razkritij, ki se
tveganj, zaznavanje in obravnavo resnih vplivov na ¢loveko
¢i mdmuzbagotavlja transparentnost in izpolnjuje svojo dol

podroc¢ju.

Tabela99: Incidenti, pritozbe i n resniletivpoR4,2025na ¢l ovekove pravice
Kazalnik Vrednost
Enota
2024 2025

I ncidenti diskriminacije, vkl judg Stevi 0 0
Pritozbepokanblibz& niezr azanje skrbi Stevi 0 0
Gl obe, kazni in odSkodnine zaragd EUR 0 0
Potrjeni resni incidenti krsite < .

. Stevi 0 0
delovno silo
Gl9pe, k?znl in gdskodn!ne, pov¢ EUR 0 0
kr§itev ¢lovekovih pravic
Potrjeni resni incidenti krsite Stevi 0 0
vrednostno verigo (vhodni in izhodni tokovi)
Potrjeni resni incidenti krsite « .

. . ) . P ) Stevi 0 0
potros$ni ki in/ali konéni mi upor §
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5.3.2 [S3] Prizadete skupnosti

Druzba na dan bilance stanja ne presega povprecnega Stevila
Dodatka C k ESRS 1 odloc¢a za postopno uvedbo porecanja z:
prizadete skupnosti. Kl j ub t2@25 ponovnm i;\v@tiena gcena pomlembnesti | et u

teme in podajamo razkritja za vse pomembne zadeve.

5.3.2.1[S3-SBM3] Pome mbni vplivi, tveganja in
povezanost s strategijo in poslovnim modelom

Prizadete skupnosti opredeljujemo kot |l okdaubbhbepoebédmadst vo
deluje in izvaja svojo dejavnost (obéine Celje, Store, Sen
izvedena v skl adul zi lESRS0S2t VRO t ako dejanske kot potencialn
in priloznosti so povezami i a 9 bsdarouezghiEisoRiBo 2e33BMsaj | ahko
vplivajo na uspesnost poslovanja, zZzmoznost izvajanja stra
soglasij |l okalnega okolja za nadaljnji razvoj.

Na osnovi javno dostopnih podatkov in skrbnega pregleda zaenkrat nismo prepoznali pomembnih

vplivov, tveganj al i priloznosti v verigi vrednosti, b o mo
spremljali, analizirali in vkl joZevatimi skkadee bodot pekamal
Druzba za svoje delovanje in razvoj potrebuje prilagajanje
sprejemanje in podpdorruaz beesjtarvanmist pri zadeti h skupnosti. Akt

povezano s prostorom za odstranjevanje rdece sadre (odpadk.
Projekt zapolnjevanja naprav za odstranjevanje odpadkov ta

bli ZiZmi Travni k, ,iBukjoev zKH lajkyCen za z marujrSeasmjie ittweeglasmijz.da éreegi j e
Stara okol jska bremena na lokaciji Bukovzlak povzrocajo izl
in lahko potencialno vpliDejbbaappepdedawnwdnijihe ahiorjenja izvae
ukrepe, ki predesdajsdtgrrmjiSe k z moznostjo povecdevanja ob nov
raziskavah terena iSmnesamjasabacihi okoljskih bremen je ses
okol jskega wupravljanja, ki je vklidirw&Zena vpodnelmpmioo cvrpd i vyfar an

druzbeno sprejetost njegove dejavnosti.

Pregradna telesa, ki zadrzujejwm itzd&ke®lC®&na ni 2 rdeml joidmp aidrk ek o't

moznim pomi kom in v skrajnem primeru porusSitvi. Mocne pada
pospesujejo (plazovi). Varnost pregradnih teles je nelocl]j
skl adi s§¢enjemSodptoad&iuzbrredvi deva sistemati ¢no zmanjsSevanje
ki vkl juduje tudi vliaganja v stabilnost pregrad. Podnebni

prilagajanju infrastrukturnih in tehnic¢nih ukrepov ter pove
Skodo za lokalno skupnost v primeru porusSitve.

Narava tehnol oSkdhuPmihkes ovvodd do i ndustrijskih nesrec¢, ki

virov predstavljajo dwephbehjke azda oplasttovjeganje za negati vni

s kupnoPsotsil.ovni model vkljucduje preventivne ukrepe (SEVESO,
kar vpliva na stratesko odlocanje glede nalozb in upravlijar
Del dolgorocne drwaljeegisioedel ovanje z izobraZzevalnim sisten
znanj, povezanih z industrijo in trajnostjo. Pos |l ovni dmodekl jucduje nalozbe v r
kadrov in krepiteyv pozitivne druzbene podobe. TaksSna S O (

dol goroc¢no zagotavljanje ustrezneémguaz [keaidrml adirh kirrepsijmosiugj
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Druzba 17. leto izvaja natecaj ,za koastreorvime siond ed rug den jve iSzoolber :
sistemu s temami iz industrije in trajnostnega ravnanja. f
posamezni ke pa mentoriramo pri nalogah in jim omogocamo ¢
delovno prakso.

Z vzpostavljeni mi kanali omogocamo prizadetim skupnostim v
medsebojni dialog.

Druzbena odgovornost je i ndegtbEPbdpora skepnostart z ddnacgdami én

sponzorstuvi prispeva k dolgoroc¢ni drwzlbeTnaikSanpr eykerteopsit i nidse
prispevek k boljsi kakovosti zivljenja v lokalnem okol ju, &
odnosov z deleZzni ki i n pegampdpdcrea aprjoet imormraecrittonvani m razvojni
podpiranjem Sportnih, kulturnih in drdghuhsé$padbjjaaktivng,t i v | ok
zdravo in trajjnestnbokaivhgmnokol ju ter gradi Podlspwenvatpove
zel ikmo
e izboljsSanju fizicnega in dusSevnega zdrzabphjprembivalcev,
moznomst za Sportno ydejstvovanje
e ohranjanju in razvoju kulturne dedisc¢ine ter spodbujati
|l okalno identiteto in;povezanost skupnosti
e zagotavljanju dostopnosti in varnosti za vse prebival ce
znanja in vescin, ki spodbujajo trajnostni razvoj ter

5.3.2.2[IRO - 1] Opis postopkov za prepoznavanje ter ocenjevanje
pomembnih vplivov, tveganj in pril c

Na podl agi analize bistvenih vplivov, tveganj in prilozZznos
vidikov povezanih s prizadetimi skupnostmi, ki jih prikazujemo v Ta b el10i0

Tabela 100: Vplivi, tveganja in priloznosti (IRO) na podroc¢ju S3
Lokacijal/ Vredngd Casovno obdo
© © n O n O = = o
c < _oo| _oo ° ® .
- _c—=| _c-~- ~ z o

Pomembni vplivi, tveganj Opredel i o © N O = w O = - - o
© - _ oo _ oo © —
(o) ()
| Z o> | 5> N o o
© > > v P [a)

Druzben vpliv podjetija .
lokalni skupnost Negaetn pl x x

Nezmozoodstranjevanjker rde

lokalna skupnost ne podaja soglasja za pripravo o Tveganj X X

prostorskega akta, | ahko povzroci

poslovanju podjetja

Povec¢ani stros$ki =zaradi

bremen (preprecdevanje pg Tveganj X X

vpliva na hrano zaradi §

Mo¢ne padavi ne, ko,tpoplaveini

pojav plazov, l ahko povZ

poslovanju podjetia. Tak$&§ne vremen Tveganj X X

povecdujejo mozmrostogp @%lag

stabilnost pregradBuk ovzl ak i.n Za

Dogodek—i ndustrijske nesrefq

negahvnlvvpVIlv na pkolje in zdravp Ijgdl zaradi Tveganj X M

sprosS8¢enih emisij ter dr

posl edi ¢ne omedridivlee del 9

Vpliv na Iokal_no skupnost (izpusti v zrak in vodo, Negative X x

prah, odpadki).

Sodel ovanje v |;9braz§eva Pozitive X X

prakse, ekskurzije, di pl
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Vzpostavljeni kanali za dialog s prizadetimi
skupnost mi (Sosvet, reseg Pozitive X X
vrat)
Podpora lokalnim Sportni . .
) ) ) ; Pozitive X X
dejavnostim v lokalni skupnosti
5.3.2.3 [S3-1] Politike v zvezi s prizadetimi skupnostmi
Tabela 101: Pregled politik za upravlijanje pomembnih vplivov, tveganj in prilozn
Razkrit Opi
standard els
pobud tr u'posteva
Naziv politikeg Opis kljuéne v|Odgovor strani, |nt.er'es. .
. . . < kl juéni| Dosegl|j
kodeksa, pol vplivi,atwpwegdw|/ za poli druzba delezni k
uip::;je;l; obl i kova
politil politik
ESRS -253
Pol itika opredg ESRSGOQV
enac¢ela pri obr nacel o o
pomi sl ekov, pr smernic PO!ItIka
Pol itika vzpost skupnosti podjet] In-teres I ntran
M . . ekanale za spor " prizade .
sporoc¢anja pomi§ Upr av 4 ¢l oveko Cinkar
potreb prizadeti'pOStop6k obray pravi c| skupnos Celje
emoznost pritofZ ) I RO 1, 2,
obravnavo priporo zgottmjiel
epostopke za sp OECD za
poroc¢anje odgovor
posl ova
ESRS -253
Akt o ustanovitvi in delovanju ESRSGOQOV
druzbenega Sosv nacel o
Ob¢ino VCtee, g smernic ) ]
Ob¢éino Sentjur . . . | Politika
in Pravilnik opreq ?OdletJ interes
Akt o ustanovitvi in delovanju | *N@meéen !” ci!je clovelko prizade Ilntran
druzbenega Sosv epristojnosti Uprav 4 pr.aV|c« skupnos Clnk.ar
Mozirje esest3owoet a priporo RO 1.2 Celje
enac¢in d&Sbsvahaij OECD z 4 A
zgornji
odgovor
posl ovar
usmerityv
413.
Pol itika opredg
ecilje druzbe n
sponzorstev in
emerjenje uspes§
procesa upravl i i
sponzorstev in ESRS s# PO:InEIeI:ZS
eplaniranje sr¢ in -8)3, prizade I'ntran
Politika sponzor namenjenih spq Uprava 1S0O 260 Cinkar
. . i skupnos .
in donacijam GRI 413 RO 1.5 Celje
epostopek razde smernice
sponzorskih in zgornji
sredstev
emerila za izbgd
edokazovanje |iZ
obveznosti
V letu 2dRbzgprejela Politiko ¢lovekovih pravic, s katero
spoStovanju mednarodno priznanih ¢lovekovih pravic v vseh =
na prizadete Pokupgndksatic.lovekovi h pravic je podrobneje pred
del ovn&glsil a
Za izvajanje teh zavez zagotavljamo sodelovanje s skupnos
pri meru negativnih vplivov, kar potrjujemo z rezultati odz
Vdruzdbmo sprejeli Politiko vzpostavitve sredstev sporocar

prizadetih

skupnosftjie,

okpateddred irtaemern asni h

n dostopnih
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transparentnosti, odgovornosti in ucinkovitega resevanja
prebivalci in druge zainteresirane strani

Za vzpostavitev stalnega dialoga je d r u Z lxdetom 2025 formiraladruzbeni Sosvet, ki |

sluzil informiranju in sodelovanju pri izvajanju procesov
skupnosti. Podrobno je nacin delovanja zapisan v Pravilniku o ol
Sosveta in vkljucdevanju informacij v soodlocanje.

Druzbeni Sospeeds i ddemat aj al dvakrat |l etno. Na njem bomo pr
investicijske nacdrte ter prisluhnili potrebam in pobudam
specificne primere bomo nacdrte predst¥vii ¢t usad@®dveajeseji obc
druzbenega mMmadokacgitvZeljuzacel o jesegpozn@@W@ASrecanjem. Glavni nan
ustanovitve in del oSoasrnvjeat ad rjuez bbemoeggpa i ti redni dialog s kIl juc

ob¢ine Celje terSeab jruMoziSe s cifem spodbujanja sobivanja gospodarstva z
lokalnimi skupnostmi, vzajemnega razumevanja ter ustvarjanja dodane vrednosti skozi iskanje

izvedljivih resitev za izboljsSanjpevitkdnkoejpistsobseanjaniv S&s
seznanili z aktivnostmi druZzbe, njenimi nadcrti in strategi
Celje je transparentno predstavila vse trajnostne ukrepe, z

v lokalno okolje, podporomladi m i n Sportnim ter dr uZb emBosebdrgpowdarekni m pr oj
pa je bil tudi na dosedanjih aktivnostih, vezanih na sodelovanje in komunikacijo z lokalnimi
skupnostmi.

Na podroc¢ju odstranjevanja nenevarnega odpadka iz proizvod
izvajamo dol gorocni na¢rt za osuSevanje ojezeritve Za Tr
informiranje o napredovanju del ter izmerjenih emisijah je oblikovana Komi si ja za nadzor n
izvajanjem del na obmocju depkonigestzaji Triazzvntkemov | okaln

predstavnikovdr uzibe del d7.éetoz e

Ker razumemo, da si prebivalci zelijo podrroabzissepfudiv i nf or ma
letu 2025 organizirali Dan odprtih vrat na lokaciji v Celju in Mozirju.

Druzba s sponzoriranjem dogovorjenih aktivnosti izkazuje s
projekte, ki prispevajo k trajnostnemu razvoju in izboljsa
omogoc¢a Sirjenje poslovnih poveeanj kikreprtepwzbdhoabvanj aet
zanesljivega in druzbeno odgovornega partnerja. Druzba s
zdruzevanje mladih v Sportnitprektivehoevi v zdrzilz€mpanpler ust
kulturnih depaekdaotvi zaer zbol jSevanje varnosti in infrastrul
del ovanja opisuje Politika sponzorstev in donaciij.

V primeru ugotovljenih negatjdmuzibawpaljiav opvo pnraa vsnkeu purkorsetpie , v k

sanacijami in prilagajanjem strategij. Te ukrepe oblikujejc
Nase politike so wusklajene z mednarodni mi smerni cami ZN
preprecevanju vplivov, sodelovanju s skupnostmi in izvajanj
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5.3.2.4[S3-2] Postopki za sodelovanje s prizadetimi skupnostmi v
zvezi z vplivi

Druzba aktivno vkljucuje prizadete skupnosti v upravljanje
sporocanje pomislekov, pritozb in potreb prizademiadzokupno
nad izvajanjem del na obmoc¢ju deponije Za Travnikom in ol
l okal nih skupnosti (zupani, predgedadkti ndKSYlL odgo |prtio mv KRI0j2ubc
skupnosti v proces odlocdanja i n dorbulZibkeewazm®j u Storsavjetastni h pol

5.3.2.5[S3-3] Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi
in kanali, po Katerih lahko prizadete skupnosti izrazijo

pomisleke
Druzba je azavperzaavnoCasnemu odzivanju in izvajanju popravnih
poveaasn pomembni mi negativni mi vpli vi na prizadete skuphnc
popravnega ukrepa vkljucuje:
1.Prigiav evidentiranje vpliva:
e Negativne vplivdrluabapomadma tori nga, notranjih pregled
prejema pritozb prizadetih skupnosti.
e PritozZbeni mehanizem omogoc¢a prijavo in evidentiranje \

javnosti .
2.Prei kav ocvepl i va:

e SluZzba za varnost, zdravje in okolje skupaj z operativr
pritozbe ali zaznanega vpliva.
e Ce gre za vecCji vpliv, se v oceno vkljucijo zunanji str

pregradni h teles).
3.Dol ocCi tev oipropirzawenecbga ukrepa:

e Ukrep je odvisen od vrste vpliva in lahko vkljucuje npr
degradiranih obmoc¢jih, optimiranje ¢istilnih naprav, dc
varnosti pregradnih teles) ali korektivnevekrepe za pre

4.Spremljanje ucCinkovitosti wukrepa:

e Po izvedbidrwkpepaerja njegov ucinek in prilagaja nadalj

Druzhkzagotavlja, da so vsi popravni ukrepi izvedeni trans
skupnostmi in v skladu z notranjimi politikami ter mednar oc

Za zagotavljanje formalnih sredstev sporocanja pomislekov,
smma spletu vzpostavili poseben kanal v obliki navedbe tele
info@cinktena.poiseben el ektvraomskio. nasl dpe @a@i npkoadrrnoad.jse pri j av
vplivov na okolje.

Druzba zagotavlja razpolozljivost in dostopnost kanalov za
vzpostavitvijo vec¢ razlic¢nih komunikacijskih kanal ov:

e spletni kanal za vprasanja in pritozbe,

e druzb%omsivet

e fokusne skupine, ankete in individualni razgovori,

e Komisija za nadzor nad izvldZ&@jaerrdaelnika obmocju

¢ sodelovanje s strokovnjaki in neodvisnimi institucijami

ukrepov (npr. vpliv na varnost pregradnih teles),
¢ pregled trendov in analiz na podlagi pridobljenih podat
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Ne glede na kanal prejema, se pritozZba o negativgem vpliyv

Sluzbi za varnost, zdravje in okolje (SVZO). Odgovorna os:¢
pritozb javnosti (dosegljivo na intranetu) ter preveri, c
delovanja.

e Ce je pritozba povezana z napovedanim izrednim dogodkort
prejme pojasnilo o razlogih in izvedenih ukrepih, obrazec pa se ustrezno dopolni.

e Ce podatkov ni, se sprozi preverjanje pri odgovorni O0s:¢
vpliv.

O pritozbi je obvesc¢ena tudi Uprava, ki se po potrebi vklju

se informacije posredujejo SVZO, ki obvesti priSemoni ka in

zabel 2 ipriitoZzb. Na vse smo se odzvali s preverjanjem in uk

Druzba jletuozeadéznanjenost prizadetih skupnosti s postopk

ali potreb ter njihovo obravnavo in njiRevxaoalktattpageajpokanatet,
se 74 % vprasSanih deloma ali popolnoma strkaopntbatagi tviijo,
ce bi to zeleli. Sl abi h d#Q Z %idwp rnajsiahnoivhe zparuipppo mbe i n predl
obravnava in tudi resuje. 74 % vprasanih razume infor ma
medi jev/druzbenih omrezij v javnost. TolikSen je tudi odstoc
da sta javenaobgbefpnska-poOtSdwiviokg izm ezpostaviztdew zkboomuni k a
68 % se jih deloma ali v cel odriuziteliendjnao tdwediujse tvr diotkwil jne,m

zanj pripravlja javne dogodke.

Vzpostavljeni so pravilniki o zasc¢iti pred povracilnimi wuk
za izrazanje s krPbdrobrejeiv [@lelf] Palitke poslovnega ravnanja in korporativna
kultura.

5.3.2.6[S3-4] Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na
prizadete skupnosti ter pristopi k upravljanju pomembnih
tveganj in izkorisScanju pomembnih |
prizadetimi sKkupnostmi ter ucinkovi

Glede na rezultate fokusnih skupin in individualnih intervjujev ugotavljamo, da prizadete skupnosti

poleg ukrepov za zmanjSanje vplivov na okolje pricakujejo t
Zivljenja. Izrazajo potrebo Ipiot \demirh ,nowlua gianjriatvnpr edypoesm v
zdravega in aktivnega prezivljanja prostega ¢asa otrok in
pri gradnji infrastrukture, kot so kolesarske steze in asfaltiranje lokalnih cest. To bo pripomoglo k
spodbujanjuzel ene mobilnosti, zmanjsSanju prasenja in hrupa zara
priakujejo naso podporo pri zagotavljanju visje ravni %
odpornosti Il okalnih skupnost i2026 jepdrri udebaasofimamceange tavrstviih | et u
projektov in aktivnosti namenila 723.151EUR. V pri hodnjem srednjeroénem in dol
se zavezujemo k nadaljnjemu izvajanju sofinanciranja izbrai
Znateémjza osnovne in srednje $ol/@5sgpb/. vakkmnimi 2nhihi
sodelovali v izobrazewaltmem procesw.amo tudi z omogocanjem
in ekskurzij.

Kot pomemben pozitivni doprinos smo prepoznali izboljsSanje

na¢rtovanoiovedbedibazdejnega Sosveta.
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Ui nkovitost ukrepov ali pobud ocenjujzemo kot wustrezno, kar

e ugotovitvami sestankov Komisije za nadzor nad izvajanje
Travnijkom

e resitvami pritozb v Evidenci;vprasanj in pritozb javno:

e zahval apsi kSaotleri mi sodelujemo v izobrazevalnih procesih

Na |l okacijah Bukovzlak in Za Travnik izvajamo sanacijske in

Vv sanacijo degradiranih povrs$Sin in varnost pregradnih tel e:

V ospr edj wurstjukrepoe: ¢

e ukrepi rednega vzdrzevanja visokih nasutih preggrad, ki

e zapolnjevanje ojezeritve Za Travnik s d¢emer se odprav
porusSitvi pregrade in omogoc¢a moznost povrnitve devast
rabo

e izdelan idejni nac¢rt zapol niinhevre boij eszee rpirtaevv tBaukkoo vwzdlpalka vsi |
poplavnega vala ob porusitvi pregrade in omogocila mozr
v ponovno koristno rabo

e ukrepi za sanacijo odlagalisc¢a nenevarnih odpadkov Bukc

Na Za Travniku zapolnjevanje ojezeritve zagotavlja stabilnost in varnost pregradnega telesa, trajanje
izvedbe ukrepa je med 5 in 24 let, odvisno od dogovorjene oblike zapolnitve. Na tej lokacijo so

padavine avgusta 2023 povzrocCile sprozitev plazu, inki smo g
zaceli pripravljati projektno dokumeedhodna pdtrebna fazacsmbwvi to s ar
letu 2025 prestavili elektro kabel za objekt filtracije sadre in izvedli razpis za trajno sanacijo plazu,

ki je nad¢rtovana v |letu 2026.

Lokalni skupnosti smo predstavili tudi idejni predlog enak

Bukovzlaku z zapolnjevanjem kot na Za Travniku, s predvider

V letu 2025 smo izvedli pripravljalna dela za gradnjo tesnilne zavese na ONOB, ki jo bomo zgradili v
letu 2026. Sledila bo izvedba tesnilnega pokrova in gradnja preusmeritvenega nasipa, ki bi v primeru

posSkodb na visoki nasuti pregradi BukovZlak preusmeril bl at
vecjo material no $Kjadl.o San gpwiSjkao dibee zakl jucena do |l eta 2029.
Druzba pri svojem delovanju uporablja kemikalije in izvaja
tveganje za industrijske nesrec¢e in vpliv na |lokalno skupn
preventivno vzdrZevanje opreme, gpeceodstheteceséespematnegadi
mest glede na oceno tveganj. Na podroc¢ju varovanja okolja
standarde in uskladili delovanje z direktivo IED ter SEVESO. Redno izvajamo notranje presoje in

odpravljamo ugotovljene pomanj kl ji vosti . Zagotavljamo pozZzarno varnost
prakti c¢ni mi vajami ter izvajamo usposabljanja zaposlenih
i menoval.i stalnega koordinatorja za varnost pri welu ter
preprecevanje nesrec¢ in izboljsSanje delovnega okolja.
UCinkovitost teh ukrepov se spremlja letno z monitoringi,
revizijo nastalih poroc¢il s strani UL FGG Ljubljana.

Redno izvajamo vse predpisane monitoringe emisij v vode in
Druzb&@dno spremlja informacije o vseh morebitnih krsitvah
vkl juduje takojsnje ukrepanje ob krsitvah predpisov in zago
in lokalne skupnosti. V primeru,rdpabi wvdektafluczrabéi kr skt

spoStovanje pravic prizadetih skupnosti
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Druzba za upravljanje pomembnih vplivov zagotavlja razlicne

e Financne (g$spodapWesleoukrepe financiramo iz tekodega po:

zunanjih virov. Za ukrepe, ki izvirajo iz starih breme

iz raziskav terena, izdelali projekte za sanacijo, jih
visSino okoljskih rezervaci]j

¢ Kadrovske. Odgovornost za wupravljanje okoljskih pomemb

za varnost, zdravje in okolje, vkljucdevanje druZzbenih

nivoju Uprave ter podprto s strani Kadrovshkeni sl uzbe

Vkl judujemo tudi zunanje strokovnjake za komuniciranje

e Tehnic¢ne. Zajemajo sisteme za kontinuirni moni toring ir
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5.3.2.7[S3-5] Cilji, povezani z obvladovanjem pomembnih negativnih vplivov, napredovanjem pozitivnih
o

. = . . . v =
vplivov ter obvliadovanjem tveganj in prilozZnosti
Tabela 102: Pregled ciljev, ukrepov, kljuénih aktivnosti in virov
Obdobje | St evi | & . & . Ciljna Vrednost
St « . ' aktivnosti lzhodi| §t e vaktiviosti - S.t evl ! S.t evi vrednjost za izhodi § Vrednost v letu 2025
ratesH Ukrep Metrika L . Coe o x aktivnosti v aktivnosti " (EUR)
—cilj za leto izhodi §¢én letu 2025 - cilj obdobje v leto
obdobje EUR/leto (EUR)
Prepred Od 2025 enkrat . 1 praktié 1lprakt
industrijske . Izvajanje aktivnost_i . } ) do 2030 ‘\)/arjaZelt(ot ! (NNP)/_4 . pc\:lter”eas(Z%ZZé)/ 0,00
nesr ec e za zmanj$§ Stevil Akrat 2024 takticne 3 takti 0.00
vplivom na tveganja industrijske aktivnosti takt i (PGECC) +1 (PGE CC) + 1 4.000 ! (Stroske regi
prizadete nesrece vaial na taktic¢na taktién vaje krila CZ RS
skupnosti IJ Mozirju -
eto Mozirju
0Od 2025 3l/leto 3 aktivnosti
do 2030 (opravljala so
3 aktivnosti se redna
(opravljala so vzdrzev 670.00
se redna dela, suho vzdr zevl 291.713/48
Stevi l vzdr Zev al zapolnjevanje dela EUR
Zmanj Sanj e izvedenih dela, suho kot tudi dela 490. 00| Vzdr zev 448.531,72 EUR
Vzdrzev porusitve | sklopov(redna zapolnjevanje na sanaciji zapolnjevanje dela Vzdr zeval na
stabilnost nasutih pregrad z vzdrzev kot tudi dela starih bremen
pregrad na izvajanjem potrebnih dela, 2024 na sanaciji - sanacija 473.769,63 520.709,64 EUR
naj vi §j vzdr zZeval n zapolnjevanje, starih bremen elektrokabla 3.672.713 EUR - suho - suho zapolnjevanje
varnostnem predpisanega sanacija starih - vgradnja na trasi (okoljska zapolnjevanje
standardu nadzora in postopnim bremen v drenazni plazu), rezervacija 89.827,12 EUR za ZTRin
zapolnjevanjem pregradnih reber na priprava za sanacijo 228.561,63 BUK skupaj
telesih) VNP ZTRin dokumentacije starih bremen EUR za ZTR
interventna za celovito Za Travnik in in BUK skupaj
sanacija pete sanacijo plazu Bukovzl
plazu) in ojacdg
nasip na VNP
ZTR.
Od 2025 1
o do 2026 1 aktivnost - 1 aktivnost - 1.760_.599
Minimizirati Preusmeritev 1zqradni tekal i potekala so (okoljska
otencialni vpliv ] gracnja potexal je ripravljalna rezervacija
pote p podzemnih tokov tesnilne 2024 razpis za pripravil cl 0,00 291.510,04
starih bremen . < s dela za za tesnilno
proti crp zavese izbiro )
na hrano izvajalca tesnilno zaveso
zaveso ONOB)
Povecat 0Od 2025 2-krat
vkl juce do 2030 letno za 4
probivalcey v Stevil “or "
Sr e ¢ Dosyet 2024 0 2 2.000 0,00 607,50
procese srecar drl_sz
odl oéan deluje
izbol j §
transparentnost
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Ozavesd§¢ Od 2025 Veé k
mlade o . do 2030 100
trajnostnih Sodelovanje v Stevi l sodelovanj
) izobrazev ) 2024 82 94 40.000 41.808,00 63.178,00
praksah in sodelovanj letno
programu
pomenu
industrije
Okrepiti Od 2025 Izbrani 600.000
e e‘\’/ek do 2030 | projektiza do
prisps tekote . 1.000.000
druzbe k Sponzorstva in Znesek Izbrani projekti za Izbrani (odvisno
kakovosti p . viozen 2024 projex projekti za 726.849,10 723.151,73
N ; donacije tekoce | M od
zivljen sredstev tekoce «
. uspesn
lokalni )
skupnosti poslovanja
dr uzb e
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Druzba je uposStevala pricakovanja prizadetih skupnosti pr

zbranih informaci]j fokusnih skupin in individualnih inte
informacijami o tem, ali in kako fgetbmdebuphasbmposKetdneh
uposStevali tudi stalisca, prejeta preko vzpostavljenega mel
t eKomisije za nadzor nad izvajanjem del na zapolnjevanju ojezeritve na Za Travniku. S formi ranj em
druzbenega Sosveta v letu 2025 in drugi mi obl i kami komun
(udelezba na sejah obdlinskega sveta, Dan adpkKbimhsiwviet KSvz
Teharje) |l okalnim prebivalcem omogoc¢amo vpogled v nasSe de
dvosmerno komuni kacijo. Tako so seznanjeni Zz nasi mi nacrt

pric¢akovanji.

V Il etu 2025 smo skladno s Pravilnikom o oblikovanju in del o
¢lanov izvedli v Celju in lo¢eno v Mozirju eno srecanje. N
druzbe, predstavili oblike i nnirmiz uslkuapneo sstordie,| oivzame naj azl il osktad
in predloge.

Prizadete skupnosti so tako vkljucene v dialog in podajanj
projekti druzbe. V porocevalskem obdobju pa Se niso bile f
identifikacije izboljsSav na pojbagkrepewe DspebBaoptéeucajajet
nadal jnjo nadgradnjo participativnih mehanizmov z namenon
skupnosti tudi v tej fazi procesa wupravljanja vplivov, tveq
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5.4 [G1] Poslovno ravnanje

Zahteva po razkritju v zvezi z vlogo upravnih poslovodnih in nadzornih organov v zvezi s poslovnim
ravnanjem ter str oko Uprave miNadagrreegasvetanso podrobno opisane v poglaviju
ESRS2Spl osSna razktiitja GOV

5.4.1 [IRO-1] Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje
pomembni h vplivov, tveganj in prilo

Tabela103: I RO na podroc¢ju G1

Lokacijal/Vrednos Casovno obdobj
m © . © - o - o
o T »n T n — (0] o
i i i © o o o o [e] — -
Po.memlv)nl V'p|IVI, tvOpredeIit c: 2 2o M - 5
priloznosti e © T I _ - o
[/, N O o w O © (0] —
© O —_ = O —_ = 0 — - o
-1 o zZ > > > > > X ] (a)]
ZasSc¢ita zZvizgacev il Dejanski X X
mehanizmi skladno z ZZPri pozitivni
Upravljanje odnosov z dobavitelji, Dej anski « «
vkl juéno s placilnifjfpozitivni
StgvMo prljavljenl Dejanski
pri merov Iz nasl ov g . . . X X
S . .. pozitivni
korupcije in etic¢ni
Poslovno ravnanje je kljucéno za poslovni model druzZzbe, ki
skladnosti z zakonodajo ter etic¢nem poslovanju. Vecji del
delavcih v vrednostni verigi, zato je skrb za transparentno, poSteno i n zakonito poslovanj

zaveza druzbe.

Druzba tem podrocCju prepoznava p e mskinbunsestapdamdont IRONESRY pl i v

2 in se zaveda pomena neprestanega izboljsSevanja in razvo
zadnjih |letih je druzba prenovila in na novo oblikovala
mehanizme, ki zagotavljajo skladnost posl ovnega ravnanja ter priblizevanje

podroc¢ju korporativnega upravljanja.

Skl adnost z relevantno zakonodajo in mednarodni mi smernicar
prednostna naloga, ne le zaradi morebitnih neposrednih pravnih in ekonomskih posledic
neskladnosti, temvec¢ tudi zaradi njenedga nkplviivteae,h n &k odpled emd

in zaupanja vredne delovne sile.

Spodbujanje odgovorne korporativne kulture, ki $Sc¢iti zaposl
krsitvami ¢lovekovih pravic, preprecuje primere Kkorupciije
sestavni del poslovne strategiije Wdrdzbeba Ceprawznavd esmi P
tveganj, proaktivno pristopa k wupravljanju in obvladovanj

druzbeno odgovornost ter zaupanja vredno poslovno okolje.

V tem okviru je druzba, vzpostavila notranje poti za prij
prijaviteljev (ZZPri), kar zaposlenim in drugim delezniko
emer so zagotovljeni anoni mnoststrazskaSobrawnavapri javi tel jev in
Kot vpliven trdnuzmlm&ktzamaseza odgovorne in transparentne |
predstavljajo bistveni del standardov poslovnega ravnanja.
finanéne transakcije v odnosu do svojih dobavitelijnev in pos
politike sledijo nacelom poStenosti, integritete in skladnc
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Identifikacija pomembnih tveganj na podroc¢ju wupravljanja t

sluzbe, nNnjenem poznavanju organizacije ter analizah inter
skl adu z najboljsimi praksami s e drnednb ocejevangedtvdgang,a na ce
povezanih s poslovnim ravnanjem, pri ¢emer upoSteva tako nc
Druzba v obdobju porocanja Se ni vzpostavila programa za
Druzba je v obdobju poroc¢anja imenovala pooblascenca za po
njegovega delovanja bo druzba v nBdastteine padiegeuin matavila e j vzpo
program usposabljanja na podrocju integritete.

S temi ukrepi druzba zagotavlja visoko stopnjo skladnost
podroc¢ju upravlijanja in krepi svoj dolgoroc¢ni wugled ter st:
Druzba v okviru obravnave tveganj korupcije in podkupovanj:

zlasti funkcije in delovha mesta, povezana z nabavnimi postopki, izbiro in upravljanjem dobaviteljev

ter drugimi primerljivimi proce&jia oddwXmar jmas INawlejde nmr elo dwz
kontrolnih mehanizmov (pregled vec¢ ocCi) in sprejetih polit
Eti¢nega kodeksa za nabavnike).

5.4.2 [G1-1] Politike poslovnega ravnanja in korporativna kultura

Druzba je sprejela vrsto politik, ki spodbujajo kulturo od
delezni kov. Temelj teh politik predstavlja Kodeks etic¢nega
ter visoke eticne standarde.

Druzba je zavezana odgovornemu wupravljanju, vkl juéno z
prijaviteljev in obravnavo prijav, skladno z notranji mi p C
Prijave sprejemamo po vseh kanalih in jih nepristransko obravnavamo.

Z dialogom z zaposlenimi, Nadzorni m svetom, posl ovni mi partnerji in
upravljamo tveganja ter podpiramo trajnostno rast. NasSe pol
za pregledno, odgovorno in skladno poslovanje.

Druzba je vzpostavila ved politik in internih aktov, ki
podpirajo korporativno kulturo integritete, preglednosti in skladnosti ter so opisane v spodnji tabeli.

Te politike naslavljajo tudi pomembne vplive, tveganja i

ravnanjem, kot so bili prepoznani Vv oceni pomembnosti . KI ji

e Kodeks eticnega ravnanlgta20Rln: Dbd lox a( e mejlgtna nacel a odgo
ravnanja, integritete in zakonitega poslovanja za vse zaposlene. Kodeks podpira pozitivne

vplive v lastni dejavnosti, zlasti na podroc¢ju preprec
profesionalnega ravnanja zaposlenih. Upor abl ja se kot vodilo pri vsakodne
dol goroc¢nimi ucinki na korporativno kulturo.

e Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo po ZZPri (sprejet leta 2023): Vzpostavlja
mehanizme za zasScito ZzZvizgacev in omogoc¢a varno pri]j
neposredno obravnava dejanski pozitivni vpliv v |l ast)
zvizgacdev, s kratkorod¢ni mi in dol gor oc¢ npamie znottdj n Kk i na
organizacije.

e Eticni kodeks za n a bedav B02R,e dopplajerr &jae 2024): Opredeljuje
pri akovano ravnanje pri upravljanju dobaviteljskih od
odgovornega nakupa in sposStovanja placilnih rokov. l
vrednostne verige, zl asti na podroc¢ju i mprsapwlSjtaorvjaanj a@adr
placilnih praks, z zaznanimi vplivi predvsem v srednje
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e Kodeks trajnostnega poslovanja za poslovne partnerje Cinkarne Celje d. d. (leta 2024,
razl i2f)i:ca zraza pricakovanja in zahteve do poslovnih p:
verige (z vidika pomembnih posrednih poslovnih odnosov Cinkarne Celje, d. d.).

Navedene politike so del Sirsega okvira upravljanja tveganj
k postopni integraciji trajnostnih tem v poslovno kulturo i
Kodeks etic¢nega ravnanja in dela Cinkarne Celje, d. d., dol
in obravnavanje primerov korupcije in podkupovanja. Vsi zaposleni in vodstvo so zavezani k visokim

eti¢nim standardom ter spostovanmaorajozdelkwat drdrespaeentnopin i cemer
posSteno. Pomemben del preprecdevanja korupcije je skrb za
konfliktov interesov, saj l ahko ti vplivajo na nepristra
namenjena tudi varovanju poslovnih skri vnosti i n zaupnih informaciij, kat

razkrivanje je strogo prepovedano.

Druzba poudarja pomen poStenega poslovanja in konkurenc¢nos
mani pulacij ali izkori d¢anja drugih deleznikov. Ce zapos|l
anonimno prijavijo po elektronskipo $,t pi sno ali v posebej dolocene nabiraln
pregleda Komisija za etic¢no poslovanje, ki vodi preiskavo i
skl adno z interni mi pravili. Domnevnim krsSiteljemeje omog:«
krsSitve sanksklbadwajfovel javno zakonodajo in interni mi akti
kakrsnekol i povracilne ukrepe proti prijaviteljem, s <¢i me
upoSteva tudi notranja pravila in zakonodajughpdipmpwidprecevan
praks.

Druzba se v svojih politikah ki naslavljajo podroc¢ja boja |

ne sklicuje na UNCAC, jih pa uposSteva.

Druzba ima vzpostavljen standardiziran in preglktjgeen postop
skladuz Zakonom o zasc¢iti prijaviteljev (ZZPri ). Postopke vod
strukture druZzbe, kar zagotavlja nepristranskost in varovan

povedc Vvar niihhbokliaim@himno bodisi z razkritjem identitete. Zaupnik ima tudi namestnika,
kar zagotavlja hitro odzivnost, zmanjsSuje mozne zaplete zar

Zaupni k obravnava vse prijave skladno z notranji mi postopk

obvesti o ugotovitvah in sprejetih ukrepih. Ob wugotovl jen
ukrepe za odpravo nepravilnosti émmer asebnigpodatkioprijavitaljavisadst vu, p
razkriti. Ce prijava vsebuje sum kaznivega dejanja, ki se
obvesti pristojne organe in po potrebi vliozi kazensko ov
posreduje |l e naabbewnol beaenbsizva. Prijavitelj je po zakljuck
in izvedenimi ukrepi, v primeru daljsSega postopka pa prej me
mesecih.
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Tabela 104: Kl juéne politike, standardi in drugi dokumenti s podroc¢ja
Razkritje
. . . . N standardov ali Opis uposSte
Naziv politike, O.p_'l S .k l'ju cn Odgovornost pobud tretjih strani, interesov k .
zaveze, kodeksa, (cilji, vplivi, tveganja, Pl PR s . Dosegljivost
i X 3 za politiko ki jih dr del ezni kov
politike priloznos ~ . . .
uposteva oblikovanju politike
izvajanju politike
Kodeks odr az{
Dokaz integritete, uravnotezen [
Lo uPos.t.evanJeDirektor Etic¢ni kodel ©MogocCa u.CInl'Intranet
Eti €éni kod| zaupanjain ) 5 . sodelovanje z vsemi B )
. M . za nabavo in ZdruzZzenja n > 5 . Cinkarna Celje
nabavnike spoS§tovanja L o del ezni ki ter
; logistiko Slovenije - d.d.
osebe, brez vpletanja dol goroc¢ne, t
osebnih interesov naravnane in
nabavne prakse.
Zagotavlianie Zdravje in varnost pri
9 janj . Uprava, Direktor delu
skladnosti ravnanja z M ) « .
Kodeks PR sluzbe zgSposStovanje - )
y vsemi veljavnimi . - . Zagotavljanje odgovornih Intranet
trajnostnega A nabavo in ¢l ovekovih ) . ] .
N predpisi in e Sy in transparentnih praks v Cinkarna Celje
poslovanja za i ) . logistiko, Eti ¢no ravn I
. izpolnjevanje zahtev, . ) vrednostni verigi. d.d.
poslovne partnerje zaposleni v Okolje

opredeljenih v
kodeksu

prodaiji in nabavi

Skladnost materiala
in blaga

Nabavna politika

Zaveza k
izpolnjevan
nabavnih standardov

in zavez za
zagotavljan
trajnostne,
ué¢inkovite
regulirane nabave
surovin in storite

Uprava, Direktor
sluzbe zg
nabavo in
logistiko,
zaposleni

Eticni k ode
Zdruzenja n
Slovenije

Sodelovanje vseh

del ezni kov p
doseganju na
vrednosti, ravnovesja,
odgovornosti in skladnosti
pri nabavnem procesu.

i
i

Intranet
Cinkarna Celje
d.d.

vzpostavitvi

Zagotovitev

ki dol o¢a o

glede vzpostavitve

*Kodeks et
ravnanja in dela
G1-1, 10a
z a k.o II:‘ ;sz. a S| pyj oblikovanju Pravilnika
Pravilnik o prijaviteljev (ZZPri), | | vzpostavitvi notranje

poti za prijavo po Zakonu

okoljem, varnostjo
in zdravjem ter
trajnostnega
razvoja

trajnostnega razvoja,
doseganje
zadovoljstva
zaposlenih, lastnikov
in poslovnih partnerjev

varnost zdravje
in okolje

ravnanja z okoljem),
1ISO 45001 (sistem

vodenja varnosti in
zdravja pri delu),

§t
interese kiIj
del ezni kov,
so zaposleni, poslovni
partnerji, lokalna
skupnost ter regulatorni
organi.

notranje poti za ol AR ) ; o zad&iti pril Intanet
prijavo po ZZPri prijaviteljev in Vodja pravne varnih kanalov za (ZZPri) je dif Cinkamna Celie
(G1-1, 10c) vzpostavitev poti za sluzbe prijavo nepravilnosti, Uboidtevala iddd
prijavo zascéito ideklp. Enih del T
rijavitel] jucni el
P red ovr ad zaposlenih, ter
P f P regulatornih organov.
ukrepi.
Pri oblikovanju Politike
Zagotavljanje zagotavljanja kakovosti,
Politika kakovosti, doseganje ISO 9001 (sistem ravnanja z okoljem,
zagotavljanja kljuénih st vodenja kakovosti) varnosti in zdravja ter
kakovo'stl, ciljev druz Vodja slid ISO14001 (sistem trajnost'nega razvoja je Intranet
ravnanja z skl adnost =z druzba upo ¢

Cinkarna Celje
d. d.

*Glej poglavje: S1 - 1 Politike, povezane z lastno delovno silo.

5.4.3 [G1-2] Upravljanje odnosov z dobavitelji

Druzba

procesi, kjer so glavni ciliji

in trajnostnih nacel vseh

vlioge za nadzor obvladovanja tveganj
resitev za dobavo, visoko kakovost
preprecevanje zamud pri

placilnih praks, kar dokazuje s

je

zavezana k

sposStovanju
korporativhega upravljanja in integritete v vseh poslovnih procesih. Skladno s sprejetimi internimi
dokumenti, kot so navodila, kodeksi, in usmeritvami za upravljanje dobaviteljev se izvajajo nabavi
zagotavljanje
sodelujocih v
dobave

razvoju

zakonov,

in

posl ovnega

regulativ in g

Vi

in

prejemom platinaste
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Druzba je vzpostavila formalizirane politike in postopke za
z mal i mi in srednji mi podjetji (MSP). Politike temeljiijc
odgovornega poslovnega ravnanj a stehilnesmtrahdpargrdne posibenegorocne,
odnose v dobavni verigi.

Upravljanje odnosov z dobaviteliji vkl jucduje jasno opredel
mehani zme ter redno spremljanje skladnosti poslovni h praks
zakonodajo. Spremljanje kljué¢nih BhzaplaiCkdv,dokdMSPso depdbegr
obveznosti ter skladnost z notranjimi ciljnimi vrednostmi politike 100% poravnave obveznosti ob

zapadlosti, omogoca pravocasno prepoznavanje odstopanj. Kadar se ta pojavijo, se uvedejo ustrezni

korektivni ukrepi, med drugim prilagoditev postopkov odobravanja racunov, dodatni nadzor nad

posameznimi skupinami dobaviteljev ali okrepljena komunikacija z namenom hitre resitve odprtih

zadev.

Ceprav posebna politika za prepredevanje zamud pri pl aci
mehani z mi in visoka stopnja skladnosti s placilnimi praks
izpolnjevanje obveznosti. Zanesljivost in urejenost poslovanja potrjuje tudi prejem platinaste
bonitetne odlic¢nosti

Druzba od svojih dobaviteljev in poslovnih partnerjev pri
zaveze, etic¢ne standarde in etidc¢ni kodeks ter Kodeks trajnc
S pravilnim upravljanjem visjega dela vrednostne verige i
verigi, lahko druzba doseze vecjo ucinkovitost, kakovost i

bolj trajnostnemu poslovanju. Cilji politike zagotavljanja kakovosti ravnanja z okoljem, varnostjo in
zdravjem ter trajnostnega razvoja in zaveze iz kodeksa trajnostnega poslovanja za poslovne

partnerje so elementi, ki prispevajo k trajnostnosti v vred
trajnostnega poslovanja za posl ovne partnerje postavl jamo jasne S me
poslovnim partnerjem v celotni vrednostni verigi. Zavezuje
kakovosti, trajnosti in druzbene odgovornosti, kot jih zagc
Nasi izdel ki in surovine so del globalnih dobaviteljskih v
surovin (primarnih in sekundarnih), embal aze, opreme, re:

storitev in energije.

Dobavitelji in njihove dejavnosti se razlikujejo glede na poslovno enoto. Dobavitelji so razdeljeni na
Sest kljucénih skupin:

e dobavitelji titanonosnih rud,

e dobavitelji ostalih surovin,

e dobavitelji embalaznih materialov,

e dobavitelji opreme, rezervnih delov in tehnic¢nega mater
e dobavitelji storitev,

e dobavitelji energije.

Vel kot 77 % |l etnega prometa ih zldehavitelj2 h2partngrd, kuisngjear j e n
vzpostavljen in implementiran lastni trajnostnostni kodeks ali pa so podpisali Kodeks
trajnostnostnega poslovanja partnerjev druzbe, s ¢imer sku

izvajamo trajnostemcstoegowordmaizbaveze. Z dobavitelji (vis]j
i mamo dogovorjen in ustaljen kanalznep@stanimicpostoammi@abiskih oz ave s ¢
posredovanjem zahtevanih podatkov, ocenjevanjem dobaviteljev, izvajanjem skrbnih pregledov,

pregled dostopnih publikacij in porocil idr.
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Ocenjujemo, da v dobavni verigi ni pomembnih dejanskih ali potencialnih negativnih vplivov na okolje

in negativnih druzbenih vplivoyv, kar izhaja iz komunikaci
pregleda visSjega dela vrednostreotvtepnBfgegaMdeebi bbettyaegenij
iz tretjih drzav, kaTessos skrbhim\peegléedom Bufliovrglie

544[G1-3] Preprecevanje in odkrivanje ko

Zaposleni v druzbi morajo pri delu in poslovnih odloc¢itvatl
interesi ali interesi tretjih oseb. Konkurendé¢nost gradim
neeti ¢nimi ali nel egal ni mi dej avnoemhjanso,opredeljena\eKodgksumo posSt e
eti¢nega ravnanja in dela, vzpostavljen je tudi mehanizem :
Druzba je vzpostavila sistem za preprecdevanje, odkrivanje
korupcije ali podkupovanja. Postopek je standardiziran. Zaposleni lahko razkrito ali anonimno

prijavijo zaznane primere korupcije ali podkupovanja. Na voljo sonamens ko postavl jeni prede
tere-posStni predal razkritja@cinkarna.si. Komisija za etidc¢na
ter se ustreznoodzvalaozi roma posredovala v nadal jnje delo za to pri
eti¢na vpraSamjpene #®ps&Vanian Se dveh zaposlenih, pravil ome
pravne sl uzbe. Komisija o Wdprlawipodrouwzab en,e ptoass rpeadnw skl opu r e
poslovanju druzbeNad ztoemeprur sv&t u. Postopek je v celoti raz

ravnanja in dela.

Druzba trenutno ne izvaja programov usposabljanja prepr ec
podkupovanja.

5.4.5 [G1-4] Potrjeni primeri korupcije ali podkupovanja

V | etu 2025 je bil v druzbi i menovan pooblasc¢enec za skl adi
V obdobju poroc¢anja je druzba belezila eno prijavo povezal
ravnanja in del a. Komi si j a za etic¢no poslovanje je prije

neutemeljena.

Druzba izvaja preventivne ukrepe za preprecevanje korupciij ¢
izvajanje Kodeksa eti¢nega ravnanj a in del a, delovanje s
obravnavo prijav v okviru Komisije za etic¢no poslovanje.

Druzba v obdobju poroc¢anja drugih prijav korupcije ali pod
krsitev zakonodaje o korupciji in podkupovanju ali drugih 1
Druzba spremlja kazalnik Stevila prijavljenih in potrjeni

poroceval skem obdobju. Kazal ni k vpkhzgpaestauljerih noranjihpkanajihave, pre
za prijavo nepravilnosti ter primere, identificirane v okviru notranjih kontrol ali revizijskih postopkov.

V kazalnik so vkljuceni | e primeri, ki so bili po izvedenel
Kazalnik zajema dogodke v lastnih operacijah druzbe v okyv
eti¢no poslovanje poroca o svojUpravimndledzonostimh EmetigotHouvuizbec
podl agi teh porocil vodstvo druzbe spremlja wucdinkovitost
ravnanja in po potrebi sprejema dodatne izboljsSave sistema

Navedeni kazalniki niso predmet zunanje validacije.
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54.6[G1-6] Pl acilne prakse

Placilne prakse druzbe so sestavni del odgovornega poslovn
dobavitelji.

Druzba sl edi internim navodilom (OP), standardom in usmeri
placilnih pogojev Sdendabdni tpl aéivlni pogoji, so loceni gl e
o0z. storitve na direktne in indirektne dobavitditektee, pri Cce
dobavitelje vranguod 45do 90 dni,zai ndi rektne dobavitelje v rangu od 30 d
98,6 % placil (delez vseh zapadlih obveznost/vse obveznosti

ali drugimi dogovorjenimi pogoji.

V povprecju izvajamo placdila dobaviteljem na zapadlost, in
za vel kot 62 % vrednosti celotnih |letnih odhodkov o0z. pre
predmet podaljsSanih rokov, z adogoddrovzasbavitalji.h pogodbeni h

Druzba pri i zr acd®vkljudme vseiptejete Gtune, tako zapadle kot nezapadle. Stevec
predstavljajo vsi nezapadli racuni, imenovalec pa vsi racuni, pri ¢emer so iz metodologije izklju¢eni
avansi in sporne zadeve. TakSen pristop zagotavlja doslednost in preglednost izracuna ter omogoca
primerljivost metrike G1-6 s standardi ESRS.

Druzba ne locuje in razlikuje placilne prakse glede na veli
do MSP (malih in srednje velikih podjetij) in drugih gospodarskih subjektov izven Evropske unije ter

prav tako financno stabil nwasjd z vsemilswojirhiidobavitelg, ttoedi MSPsid o
subjekti izven Evropske wunije. Prav tako druzZzba ne |l ocuje
prostor/drzavo dobavitelja (Slovenija, EU, izven EU), pri
slovenskim dobavitelji oz. 74% z dobavitelji EU, 26 % pa z dobavitelji izven EU. V primerjavi z letom

2024 se pl ac ibistmemo mpersprimaimja.

Za ucCinkovito wupravlijanja dobaviteljskih racunov, i ma dru.
procese s kontrolo. Ti procesi opredel jujejo vsak korak z
pregled, odobritev in placil o sklpagdjh Dobavitelje gpodbajamoe dai mi pl ac
izstavljajo racdune preko elektronske posSte za poenostavitev

pri placilnih rokih. V. primeru neskladij, se nemudoma obyv
morebitne zamulde. pPiapilladi potekajo prek direktne bremenityv
obdobju ni bila vkljucdena v nobene sodne postopke, povezance
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6 Racunovodsko porocilo
61 Racunovodski izkazi

6111 zkaz financnega polozaja druzbe

v EUR
Pojasnila 31.12. 2025 31.12.2024

SREDSTVA
Nekratkoroé¢na (dol goro¢
Neopredmetena sredstva 1 2.142.639 2.408.779
Opredmetena osnovna sredstva 2 116.232.009 111.699.615
RN
Druga dol goroé¢na sredst 4 115.376 105.470
Odl ozene terjatve za da 5 1.192.860 1.462.488
Skupaj nekratkoroéna (d 121.392.516 116.963.678
Kratkoroéna sredstva
Zaloge 6 54.460.671 58.969.428
Finandéne terjatve 7 38.456.959 47.214.859
Poslovne terjatve 8 26.096.057 30.243.586
Terjatve za davek iz do 1.283.140 0
Denar in denarni ustrezniki 9 19.122.785 17.731.407
Druga kratkoroé¢na sreds 10 424474 230.760
Skupaj kratkoroéna sred 139.844.086 154.390.040
Skupaj sredstva 261.236.601 271.353.718
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v EUR

Pojasnila 31.12.2025 31.12.2024
_aPTALNOBUENOST I
Kapital Il astnikov dru 1
Vpoklicani kapital 20.229.770 20.229.770
Kapitalske rezerve 44.284.976 44.284.976
Rezerve od dobi¢ka 125.036.192 125.078.814
Rezerva za posS§teno vr -1.354.842 -1.650.342
Zadrzani dobi ¢ki 28.558.990 23.093.258
Swpikpl | o ztasears
MNekratkorotne obvezno I
Rezervacije za zasluz 12 3.819.086 3.748.722
Druge rezervacije 13 12.746.394 14.302.270
Dol goro¢no odlozeni p 14 861.858 873.579
Skupaj nekratkorotne _ menm e
Kratkoroene obveznost I
Finanéne obveznosti 15 60.832 29.915
Poslovne obveznosti 16 24.885.606 36.124.537
Obveznosti za davek o 0 4.019.469
Obveznosti iz pogodb s kupci 17 0 0
Druge kratkoroc¢ne 18 2.107.739 1.218.750

Pojasnila k

racunovodskim

izkazom so

sestavni del
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6.1.2 Izkaz poslovnega izida za obdobje od 1. 1. do 31. 12.

v EUR
Pojasnila LETO 2025 LETO 2024
Prihodki iz pogodb s kupci 20 198.801.281 200.285.413
Sprememba vrednosti zalog 5.012.815 -2.142.794
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2 4.167.299 3.372.409
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 22 -225.635 -100.483
Stro8ki materiala 22 -115.913.675 -110.211.321
Stros§ki storitev 22 -18.765.200 -17.233.265
Strod§ki del a 22 -35.623.561 -33.774.717
Amortizacija 22 -13.871.225 -12.900.809
Drugi poslovni prihodki 21 2.039.797 2.620.709
Drugi poslovni odhodki 22 -3.327.431 -3.250.896
Slabitve in odpisi poslovnih terjatev -67.759 0
Finanéni prihodki 23 1.355.916 1.986.327
Finané¢ni odhodki 23 -266.140 -123.439
Finanéni izid 1.089.776 1.862.888
Obracunani davek -3.670.216 -5.403.661
Odl ozeni davek -176.720 -36.222
’ - -
Osnovni in popravljeni ¢is 241 2,86
Pojasnila k racdunovodskim izkazom so sestavni del slednjih
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613l zkaz drugega vseobsegajocega donos

12.
v EUR
LETO 2025 LETO 2024

Cisti dobicek 19.469.546 23.087.250
Drugi vseobsegajoc¢i don i v |e
Drugi vseobsegajoci n i v le
poslovnega izida
Sprememba po podSteni vrednosti 422.306 -271.207
Vpliv odlozenih davkov -92.908 59.665
Skupaj c¢isti drugi vseobsegajoc¢ 329.398 -211.542
priznani v izkazu poslovnega izida (po davku)
Drugi vseobsegajoci donosi v | e
poslovnega izida
Prerac¢un pozaposlitvenih zasl uz -33.899 -196.314
Skupaj c¢isti drugi vseobsegajoc¢ -33.899 -196.314
v izkazu poslovnega izida
Drugi vseobsegajoé¢i donosi v |e 295.499 -477.856
Celotni vseobsegajoéi donos v | 19.765.045 22.679.394
Pojasnila k racdunovodskim izkazom so sestavni del slednjih
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6141 zkaz gibanja kapitala in ugotovite

v EUR
Rezerve iz dob Zadr Zani
-~ ; Rezerve za Ci i .
Vpoklicani | Kapital. Druge - Cisti Skupa
LETO 2025 po b Zakonske Rezerve Lastne rezerve iz pPost | Preneseni izid pel
kapital rezerve 73 lastne ; - b kapital
rezerve > delnice dobi vrednost | poslovniizid | poslovnega
delnice et
Zactetno stanj e 20229770 | 44.284.976 | 16.931.435 | 5.646.149 | -5.646.149 | 108.147.379 | -1.650.342 6.007 | 23.087.251 | 211.036.476
Sprem. lastnis 0| -42.622 14.003.813 13.961.191
transakcije z lastniki
Nakup lastnih delnic -42.622 -42.622
Umik lastnih delnic
l zpladilo divi 14.003.813 14.003.813
Celotmi vseobs 295.499 0| 19.469.546 | 19.765.045
onos poroéev.
Vnos ¢istega p 19.469.546 | 19.469.546
izida poroc¢eva
Druge sestavin 295.499 295.499
donosa porodéev
B3. Spremembe v kapitalu 42.622 -42.622 23.087.251 | -23.087.251 0
Razpored. preo
pri m. poroé¢. o 0
kap.
Razpored. del a
poroc¢. obd. na

23.087.251 | -23.087.251
kap. po sklepu organov

vodenja in nadzora
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 42.622 -42.622 0

Konéno stanje 20.229.770 | 44.284.976 | 16.931.435 | 5.688.771 | -5.688.771 | 108.104.757 | -1.354.843 | 9.089.445 | 19.469.546 | 216.755.086

BI LANCNI poBlI ¢ 9.089.445 19.469.546 | 28.558.990
v EUR
Rezerve iz dob Zadr zani
- ' Rezerve za Ci i .
Vpoklicani | Kapital. Druge . Cisti Skupa
LETO 2024 T(a ital rez%rve Zakonske | REZEMe | | actne rezerve iz POSt | Preneseni izid Ka iF:ai
p za lastne . 1 vrednost s P
rezerve ’ delnice dobi €dnost | poslovniizid | poslovnega
delnice leta
Zadetno st anj e |20.229.770 | 44.284.976 | 16.931.435 | 4.814.764 | -4.814.764 | 102.652.061 | -1.242.486 | 32.047.999 6.326.704 | 221.230.458
Sprem. |astnis 831.386 32.041.992 31.210.607
transakcije z lastniki
Nakup lastnih delnic -831.386 -831.386
Umik lastnih delnic
lzpladilo divi 32.041.992 32.041.942
Gelotni vseobs -407.856 0| 23.087.250 | 22.679.395
onos porocéev.
Vnos C¢istega p 23.087.250 | 23.087.250
izida poroceva
Druge sestavin -407.856 0 -407.856
donosa porodcev
B3. Spremembe v kapitalu 831.386 5.495.319 0 -6.326.704 0
Razpored. preo
pri m. poroé¢. o
kap.
Razpored. del a
poroc. obd. na 6.326.704 0| -6.326.704
kap. po sklepu organov
vodenja in nadzor-831.386a 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 831.386 -831.386 0
Konéno stanje 20.229.770 | 44.284.976 | 16.931.435 | 5.646.149 | -5.646.149 | 108.147.379 | -1.650.342 6.007 | 23.087.251 | 211.036.476
BILANCNI DOBI C 6.007 | 23.087.251 | 23.093.258
Pojasnila k racdunovodskim izkazom so sestavni del slednjih
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6.1.5 I1zkaz denarnih tokov

v EUR
LETO 2025 LETO 2024

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti posl ovni izid pred da 23.316.482 28.527.133
Prilagoditve za: 14.369.043 16.055.704
Amortizacijo + 13.871.225 12.900.809
Dobi ¢ek/izguba pri prodaji 15.876 15.038
Oslabitev/odpis (odprava oslabitve) sredstev 1.240.091 701.149
Net o zmanj $anje/oblikovanje 67.759 0
Neto finanéni pri hodki/ odho -1.089.776 1.862.888
Obli kovanje dolgoroé¢nih rez 263.868 575.8190
Kratkorocnih sredstev (obra 12.878.271 11.566.125
Sprememba stanja poslovnih terjatev 4.079.770 1.301.422
Srepd;tveame mba stanja druga dol g 193.714 21732
Sprememba stanja zalog 4.244.010 -5.127.948
Sprememba stanja poslovnih obveznosti -15.182.867 16.806.887
Sprememba stanja rezervacij -1.749.382 -25.729
Sprememba stanja odlozenih -11.721 106.165
Sprememba stanja drugih kra 888.989 23.076
Sprememba stanja obveznosti iz pogodb s kupci 0 -11.351
Pl aéan davek od dobi ¢ka -4.953.356 -1.484.665
Cisti denarni tok iz poslov 24.807.254 56.148.961
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 10.129.692 1.746.816
Prejemki od dobljenih obresti 1.311.450 1.725.767
Prejemki od dobljenih obresti dividend 44.466 6.011
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 15.876 15.038
Prejemki od odtujitve kratk 8.757.900 0
Izdatki pri investiranju -19.525.397 -22.900.906
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -251.914 -1.772.185
Izdatki za pridobitev opredmetenih OS -19.273.483 -12.529.978
l zdat ki za pridobitev finan 0 -8.598.742
Cisti denarni tok pri inves -9.395.705 -21.154.090
Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki pri financiranju 30.917 0
Prejemki od povecanja finan 30.917 0
Izdatki pri financiranju -14.051.088 -32.951.269
lzdat ki za odplac¢ila finant 0 -73.777
Il zdat ki za placane obresti -4.653 -4.114
Izdatki za nakup lastnih delnic -42.622 -831.386
lzdat ki za odplac¢ila divide -14.003.813 -32.041.992
Cisti denarni tok iz financ -14.020.171 -32.951.269
55‘:r:z§i:°3 stanje denanpnih sne 19.122.785 17.731.407
cheel e sEnnl e senarin sre 17.731.407 15.687.805
Pojasnila k racdunovodskim izkazom so sestavni del slednjih
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616 Pojasnila k racunovodskim izkazom

I. Uvodna pojasnila k pripravi racunovodskih izkazov
DruzBankarna, kemi ¢na i nddustjrd joar gCenijzei,r adna kot del ni Ska dr
Celju, Kidriceva 26, in vpisana v sod®pi02-00eGlaveddejavnestdi Sca v
druzbe je kemi ¢na (SKD 20.120), in sicer proizvodnja titanct
Rac¢unovodski del |l etnega porocila je pripravljen za druzbo
druzbe . S sklepom 25. skupsc¢ine delndlarjevdduzulidbel i nkar
presSla s Slovenskih racdunovodskisht asntdaanrddaer droav¢ unnao Weddsnkaer goad npeo
S tem so vsi izkazi druzbe pripravljeni v skladu z Mednaroc
(v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.
Rac¢unovodski izkazi druzbe Cinkarna Celje, d. d., so sesta
del Letnega porocila 2025, ki je objavljeno v sistemu el ek
SEOnet in na spletni thttpst/iwaw.eihkarda.si/%ifnéo-centdr/objave).
II. Uvodna pojasnila glede standardov porocanja
Druzba je skladno s prehodom delnice dne 4. 2. 2021 v Prv
31. 12. 2025 sestavila skladno z Mednarodni mi standardi ra
je sprejela Evropska unija.

A. IZJAVA O SKLADNOSTI Z MSRP
Racdunovodski izkazi druzbe na dan 31. 12. 2025 so pripravl
racunovodskega poroc¢anja (MSRP), ki 2Zd hprjest eskprae jled taa ,E vwkolpjs
|l etom, ki se je konc¢alo 31. 12. 2021, je druzba pripravila
racunovodskimi standardi. Prvic¢ je druzba v skladu z MSRP ¢
Upravni odbor za mednarod n e racunovodske standarde (UOMRS) , in to
pojasnjevanje mednarodnih standar dov racunovodskega porocanja (OPMSRP), s
uniji (EU), ter skladno z doloc¢ili Zakona o gospodarskih d
izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12pna 2021, z
dan 1. 1. 2020.
Uprava druzbe je racdunovodske izkaze za poslovno |leto 2025
2026.
Druzba pripravlija racdunovodske izkaze na osnovi predpostayv

Uporabljene racdunovodske usmeritve so enake kot v pretekl il

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki ji
EUtervel jajo v tekoc¢em poroc¢evalskem obdobju

Racdunovodske usmeritve, ki jih je druzba uporabila pri pr
enake tistim, uporabljenim pri pripravi racunovodskih izka
so prenovljeni standardi i n pojlasnjartuarja 2825 inj dolopisama vdr uzba s

nadaljevanju:
A) Spremembe racunovodskih usmeritev in razkritij

Veljavni standardi/spremembe, ki jih je potrdila EU

Racdunovodske usmeritve, ki jih uporablja druzba Cinkarna
preteklem poslovnem | etu, razen naslednjih sprememb MSRP,
januarja 2025 in ni p&cimemb Ealje,dad.druzbo
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e MRS 21 - Vplivi sprememb tecajev tujih valut: Pomanj ke

(spremembe)
Spremembe se uporabljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
MSRP ni i mel pomembnega vpliva na r aGniara\Celjgsdked us meri tve dri
B) Izdani standardi, ki Se niso postali veljavni in niso bi
B.1) Standardi in spremembe, ki Se ne veljajo, vendar jih j
e MSRP 9 in MSRP 7: Razvrscanje in merjenje financnih in:

Maj a 2024 je Odbor za mednarodne racdunovodske standarde

razvrsScéanju in merjenju finanénih instrumentov, ki spreminj
7 Finandcni instrumenti: Razkritja.
Spremembe veljajo za |l etna obdobja porocanja, ki se zac¢nejo

je predcasna uporaba sprememb, povezanih z razvrs$canjem fir
razkritji, z moznostijo poznejsSe u proemad @ojashiuiejpj Ha sepr e me mb.

pripoznanje finanéne obveznosti odpravi na »datum poravn.
preklicana, potece ali kako drugace izpolnjuje pogoje za
racunovodske usmeritve zaobderaoetipri pozawenanai h prek el ekt
sistemov pred datumom poravnave, ob uposStevanju posebnih p
zZza ocenjevanje pogodbenih znadcdilnosti denarnih tokov finan
upravljavskimi znacil nost mi (ESG) al i drugi mi podobni mi pogojn
pojasnjujejo obravnavo sredstev, ki jih po pogodbi ni mo g o
in pogodbeno povezanih instrumentov ter zahtevajo dodatna razkritja vskladuzMSRP 7 za finandc¢na
sredstva in obveznosti s sklicevanjem na pogojne dogodke |
socialne in upravljavske znadc¢ilnosti) ter kapitalske instru

drugega vseobsegajocega donosa.

Posl ovodstvo druzbe je ocenilo, da te spremembe zaenkrat
racunovodske izkaze.

MSRP 9 in MSRP 7: Pogodbe, vezane na elektric¢no energ
virov (spremembe)

Decembra 2024 je UOMRS izdal ciljno usmerjene spremembe =za
na elektric¢no energijo iz naravno odvisnih virov. Sprememb
se zacnejo 1. januarja 2026 ali p o porabp @red Emidatdneomer j e do

Spremembe vkljucdujejo razjasnitev uporabe zahtev o »lastni
varovanja pred tveganjem, ¢e se pogodbe, za katere veljajo

za varovanje pred tveganjem in uvajajo nove zahteve po razkritjih, Ki vliag
razumevanje vpliva teh pogodb na finané¢no uspesnost in den
»l astne uporabe« je treba wuporabljati za nazaj, navodil a,
pred tveganjem pa je treba uporabljati za naprej za nova razmerja varovanja pred tveganjem,
dolo¢ena na datum zacetka uporabe ali po njem.
Poslovodstvo druzbe Cinkarna Celje, d. d., bo v prihodnj

pomemben vpliv.

e Letne izboljsaiZwzdiSRP

Postopek Il etnih izboljsav, ki ga izvaja upravni odbor UOM
pojasnila in spremembe MSRP. Upravni odbor UOMRS je jul
racunovodski h st anzezekdldyvPod&jR Paj uporabi te spremembe za letna obdobja
poroc¢anja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2026 ali pozneje. Let
MSRP-zvezek 11 vkljucdujejo spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9,
sprememb je pojasniti b e s e dendnwerne poslpdica, vspredgledama mapléve ali

nasprotja med zahtevami v standardih.

Posl ovodstvo druzbe je ocenilo, da te spremembe ne bodo i
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B.2) Standardi /spremembe, ki Se ne veljajo in jih Se ni pot
e MSRP18-Predstavljanje in razkrivanje v racunovodskih izk

024 je UOMRS izdal MSRP 18 Predstavljanje in raz
a MRSedlstavljanje racdunovodskih izkazov. Standard z
¢nejo 1. januarja 2027 aliovpljlpmaneje; predcasna upor:

N W0n¢
mn<N

ril a
d o me
s e

~5 >

p
a
i

Posl ovodstvo druzbe je ocenilo, da ta standard ne bo i mel

e MSRP 19 - Odvisne druzbe, ki niso subjekti javnega interes
spremembami)

Maja 2024 je UOMRS izdal MSRP 19 Podjetja, ki niso subjekti javnega interesa: razkritja, avgusta
2025 pa spremembe tega standarda. MSRP 19 (vkljudéno s spr
obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2djedovdjena. pozneje; predc:

Posl ovodstvo druZzbe Cinkarna Celje, d. d., je ocenilo, da t

e MRS21 -Vplivi sprememb tecajev tujih valut: Prevodi v p
pogojih hiperinflacije (spremembe)

Novembra 2025 je UOMRS izdal spremembe, ki pojasnjujejo prevode v hiperinflacijsko
predstavitveno valuto, s kateri mi se dopolnjuje MRS 21 V
Spremembe se uporabljajo za |l etna obdobja, ki se zacnejo 1
uporaba je dovoljena.

Poslovodstvo druzbe je ocenilo, da ne bo pomembnega vpliva
e Sprememba MSRP 10 - Konsolidirani racunovodski -NakaZzbeim MRS
pridruZzene druzbe in skupne podj eme: Prodaj a al i pr
investitorjem in njegovim pridruzenim podjetjem ali sku,]
Decembra 2015 je UOMRS za nedoloc¢en prelozil datum zacetkese
zakl juci raziskovalni projekt o metodi | astnisSkega del eza.

e MSRP18 -Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazil

MSRP 18 uvaja nove zahteve glede predstavitve v izkazu poslovnega izida. Od podjetja zahteva, da
vse prihodke in odhodke v izkazu poslovnega izida razvrsti v eno od petih kategorij: poslovanje,

nalozbenje, financiranje, davek vanje.dle tkatégorje dopolnjujejoav! j eno
zahteve po predstavitvi vmesnih sestevkov in sesStevkov za
izid pred financiranjem in davkom iz dobicka« ter »posl o\
uspesSnosti, kpovsjohodetwdj in vkljucduje nove zahteve za zd
finané¢nih informaci]j na podl agi opredel jenih »vlog« temel
Poleg tega so posledic¢no spremenjeni tudi dr uziobdotsa8 unovods
poroc¢anja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2027 ali pozneje, pr
datumom. Uporaba za nazaj se zahteva tako v letnih kot tudi
Evropska unija standarda Se ni potrdila
Druzba trenutno analizira vpliv MSRP 18 in pricakuje, da
bi stvenega vpliva na racdunovodske izkaze v obdobju zacetne
prerazporeditev med kategorijami poslovnega in drugega dobi
e MSRP 19 -Odvisne druzbe, ki niso subjekti javnega interes

spremembami)

MSRP 19 dovoljuje odvisnim druzbam, ki niso subjekti javne
zahteve po razkritju, ¢e njihovo obvliadujoce podjetje (kon
konsolidirane racdunovodske izkaze dasc#l atflGRR. rdaéundvodsaskin
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morajo Se vedno uporabljati zahteve glede pripoznavanja,
racunovodskih standardov MSRP. Ce ni drugace doloceno, wupr
uporabo MSRP 19, ne bo treba uporabljati zahtev po razkritjuizdrugi h racdunovodski h stand

MSRP. Spremembe iz leta 2025 dodatno zmanjsSujejo razkritja
izdaji MSRP 19 vkl juceni v celoti. Evropska unija standard:
Poslovodstvo druzbe je ocenilo, da ne bo pomembnega vpliva

druzba odvisnih druzb ni ma.

e MRS 21 Vplivi sprememb devi zni h tecajev: Pretvorba
predstavitveno valuto (spremembe)

Spremembe zacnejo veljati za |l etna obdobja porocanja, ki se
cemer je predhodna wuporaba dovoljena. Spremembe zahtevaj
funkcijske valute v hiperinflacijski predstavitveno valuto z uporabo zakl jucénega tecaja. (
podjetje funkcijsko valuto iz nehiperinflacijskega gospodarstva, a uporablja hiperinflacijsko
predstavitveno valuto, morajo biti vsi zneski rezul tata
zakljuc¢nem tecaju na Hiahce stanjea(fradstve joSveznosti, kapital, prihodki,

odhodki), kakor tudi vsi primerjalni podatki. Podjetje s funkcijsko in predstavitveno valuto iz

hi perinflacijskega gospodarstva mora ponovno preracdunati pr
kater e uporabl jajo nehiperinflacijsko funkcijsko valuto, z wu
Spremembe uvajajo tudi nekatere dodatne zahteve glede razk
potrdila.

Posl ovodstvo druzZzbe bo v naslednjih obdobjih porocdanja a

standarda in ocenilo njegov vpliv.

e Sprememba MSRP 10 - Konsol idirani racdunovodski-Fizhaménén MRS
nalozbe v pridruZzena podjetja in skupne podvige: Prod.
med nalozbenikom in njegovo pridruzeno druzbo ali skurg

Spremembe naslavljajo priznano neskladje med zahtevami MSRP 10 in tistimi iz MRS 28 pri

obravnavanju prodaje ali prispevka sredstev med vlagatel]j
skupnim podvigom. Glavna posl edica spr emegmba pfimozna,cka se cel ¢
transakcija vkljucduje podjetje (ne glede na to, ali je nas
dobi ¢ek ali izguba se pripozna, ¢e transakcija vkljucduje s
e so ta sredstva idempemipadjaetvj odvUpravni odbor UOMRS je de
datum zacdetka veljavnosti te spremembe za nedoloc¢en d¢as d
projekta o kapitalski metodi. Evropska unija standarda Se 1
Poslovodstvo druzbe je ocenilo, da ne bo pomembnega vpli"
Cinkarna Celje, d. d., saj druzba odvisnih druzb ni ma.

C. UPORABA PREDPOSTAVKE DELUJOCEGA PODJETJA

Pri sestavi racunovodskih izkadouzlze Upsévandrluzbe cpaste
predpostavko delujocega podjetja na podlagi vedenja in in
pri hodnje poslovanje druzbe na nacin, da bo sposobna wust
obveznosti in vliagateljem omogociti ustrezen donos na kapi!f

D. PODLAGE ZA MERJENJE

Racdunovodski izkazi so pripravljeni ob uposStevanju izvirne
instrumentih, financé¢nih instrumentih po poSteni vrednosti s
po posSteni vrednosti prek dr mwoes@ag \Ppgéo bksaetgearjioh¢ ejg@ uwmposStev.
vrednost.
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E. FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Rac¢unovodski izkazi in pojasnila so sestavljeni v evrih |
predstavljene v poslovnem porolZéuadi evxaokro%evaapharesauimesic
+/- 1 EUR.

F. UPORABA OCEN IN PRESOJ
Posl ovodstvo mora pri sestavi racdunovodskih izkazov podat
vplivajo na uporabo racdunovodskih usmeritev in na i zkaza

prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene vkljucdujejo dolocitev zZivlijenjske dobe in preostale
ter neopredmetenih dolgorodé¢nih sredstev, nadomestljivo vrec
vrednosti finané¢nih sredstev po pobdrsieguajodrgsat i domoasla,dmpuw
vrednosti zalog in terjatev, ocene obveznosti iz pogodb s k
odlozene davke, predpostavke, pomembne za aktuarski izrad
predpostavke, ki igoakiinj regrmevacij za ekolosSke namene in t

fizicnih oseb.

Med pomembne presoje sodijo presoje glede prejetih subvencij, torej presoja glede zanesljivega
zagotovila glede izpolnjevanja prihodnjih pogojev za prejem in ohranitev prejete subvencije. V letu

2023 so bile subvencije specifi¢no vezane na subvencijo zeé
kjer se je kljuéna presoja nanasala na izpolnjevanje priho
ni bilo.

Gl avne ocene in racunovodske presoje, ki jih je pri priprav
v zvezi s pricakovani mi ucinki podnebnih sprememb in ener
druzbe so opisane v nadaljevanju.

V zvezi z ucinki vplivov, povezanih s podnebni mi Sspremen
spremembe predstavljajo implicitni element pri metodologijah in modelih, ki se uporabljajo za
izvajanje ocen pri vrednotenju in/ali me&kjeRplLenmgekagerjéd da
upoStevala vpliv podnebnih sprememb tudi pri pomembnih pres
V zvezi s tem se glavne postavke, vkljucene v racdunovodske
vpliva uporaba ocen in presoj poslovodstva, nanasSajo na presojo oslabitev n

in obveznosti, povezanih z energetskim prehodom.

Sklicevanje na ocene in presoje, ki jih je poslovodstvo uporabilo v zvezi s podnebnimi spremembami
(ob uposStevanju njihove pomembnosti v okviru racunovodskegs:

- poudarek na ocenjevanju pricakovanih denarnih tokov iz
H Osl abitev nefinanc¢nih sredstev).

- Osredotoc¢enost na ucinke v okviru Pariskega sporazuma
koristnosti zadevni h sredstev (pojasnilo Dolocanje dob
Pojasnilo III. C.).

Dobe koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev so redno p
el ektric¢na vozila in trajnostne zelene nalozbe (soncne ele
ni bilo potrebe po prilagodi tivis rze dvsltjeewn jdsrkuez bdeo bve ukpoorriashtin.o s t

Med pomembne presoje se Stejejo presoje, vezane na okoliijs
podnebnih sprememb in sicer:

- vpliv podnebnih sprememb na zivljenjsko dobo in uporabi

- vpliv podnebnih sprememb na zZivljenjsko dobo in wupor
sredstev,

- vpliv podnebnih sprememb v povezavi s pri poznavanjem i

obveznost v prihodnje,
— vpliv podnebnih sprememb v povezavi z znaki oslabitve in denarnimi tokovi, uporabljenimi
pri oceni oslabitve ne kratkoroé¢nega sredstva.
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Ocene in navedene predpostavke se redno pregledujejo. Poprec

zaobdobje, v katerem se ocene popravijo, Ce vplivajo zgolj
na katera vplivajo popravki. Podatki o pomembnih ocenah negot ovosti in odlocilnih pres
je Uprava druzbe pripravila v procesu izvrSevanja racdunovc
zneske v racdunovodskih izkazih, so opisani v poglavju Vpli
izkaze.

Pomembne racdunovodske ocene

e Vpojasnilu2-Preizkus oslabitve nefinancénih sredstev

Druzba najmanj enkrat na | eto preverja, ali obstajajo ind
enot e, pri cemer se nadomestljiva vrednost nefinancé¢nih s
vrednosti prihodnjih denarnih tokov, kar temelji tako na oceni pric akovani h denardeinah tokov |
ustvarjajoce enote kot tudi doloc¢itvi primerne diskontne st

e V pojasnilu 20 - Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na osnovi dolocil
in sicer ob prenosu obvliadovanja blaga in storitev na Kkup:¢
katerega druzba meni, da bo upr aviliétentee. Rrihadkenepogodzsa t ako b
kupci zni Zujejo nadomestila za vecji plasma (odobreni kol
preveri, ali so pogodbeno dogovorjene kolicine prevzete. Ce
druzba kupcu @dobrd mproegpwzet o kol i ¢ino. Odstotek popusta j
posami ¢nim kupcem. Pri presoji odobritve popustov se uposS!
terjatve do kupca, ki bi mu pripadal o nadomestilo za vecdji

odobri in se ga le oceni.

e Preizkus slabitev terjatev do kupcev v pojasnilu8 - Krat koroc¢ne poslovne terj

Ob izdelavi racdunovodskih izkazov (cCetrtletnih in letnih) ¢
oslabitev terjatev, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v celothem znesku ali da sploh ne
bodo poravnane. Podlaga za izradwn opgdpgragv kka jveelgrao tzrea dmeutzob
naverjetnosti oziroma oceni neizpolnitve kupca. Metodologi
kvalitativna merila: analizo dosedanje placilne discipline
izkazov kupca-boni tetno poroc¢ilo, kvalitativne ocene kupca, ki ji
prodajo, in zavarovanost terjatev z odobritvijo kreditnega limita pri zavarovalnici. Na osnovi
navedenega, ki vkljucduje vsa merila, se izracduna vrednost p
e V pojasnilu 3 -Ocena postene vrednosti finanédnih sredstev po

prekdrugega vseobsegajocega donosa

PosStena vrednost je uporabljena pri finané¢nih sredstvih, me
vseobsegajolega donosa, in financnih sredstvih, merjenih

izida. Vse druge postavke v r ac uwnaaaddsvkioh oizz kazvah opdrpd dasttnaov v
Postena vrednost sredstev se preverja enkrat letno, in sioc
primerljivih podatkov v panogi, kjer ima podjetje naloZbe.

e V pojasnilu 13 - Ocena oblikovanih drugih rezervacij

Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega
jih je mogoce zanes]! jbolj verjetmoekoti ne,ida ba pri pdrevngveobveze potreben

odtok dejavni kov, ki omogocajo gospodarske koristi. MozZne ¢
pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nasto
nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati. Uprava dr
Zza poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki o
verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako,likufpa se v
rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti. Uprava druzbe na osnovi Z e
oziroma druge osnove za pripoznavo kritic¢no presodi, ali ]
dogodkov in bi v prihodnosti za druzbo |l ahko iz tega nasl ¢
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pomo¢jo zunanjih pravnih strokovnjakov in prav tako z aktiv
trenutna spoznanja, izvedene meritve, kot tudi visina stro
aktivnosti in diskonta, pri ¢ e mpisma nwnenja pzarianjilp speciaigtav  upor abi
zadevnega podrocja. Presoja je vezana Vv glavnem na okol jske
e V pojasnilu 12 - Rezervacije za pozaposlitvene in druge dol
zaposlencev
V okviru zavez za doloc¢ene pozaposlitvene in druge zasluz
odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane s
pripravi pooblasceni aktuar i n o temblji ha predpostaviah infokenahar ski i zr
vel javnih v ¢asu nastanka izracduna, in se zaradi sprememb
veljavnih dejanskih predpostavk. To se nanasSa predvsem na
fluktuacije zaposlenih, ocene smr t nos t i in ocene rasti plac¢. Obveze za do
kompleksnosti aktuarskega izracduna in dolgoro¢nega znacaj
navedenih ocen.
e VpojasnilulZ-Kratkoroc¢ne o biz pagndbsstkiipci
Druzba Cinkarna Celje, d. d., ob izdelavi letnih racdunovods
primerih, ko kupci pravico do priznanja popusta na dosezZen

v prihodnjem letu, tj. takrat, ko so izpolnjeni pogodbeno dogovorjeni pogoji za pridobitev popusta.
Osnova za oceno VvisSine teh popustov so dejstva, znana ob
izkusSnje preteklega poslovanja s posameznimi kupci in drug:

e Ocena moznosti koriscenja terjatwpojasnilu 8 dI10xdA eonzee ndkav ke
terjatve in obveznosti za davek

Druzba oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova: obli
odpravnine ob wupokojitvi, oslabitve financ¢nih nalozb, os |
olajsav, davine izgube. Dr uibaomia;kdanizzkhlzj)ué@mielveréaéuvmé\i/r
terjatev in obveznosti za davek. OdlozZene terjatve za dave
pri hodnjem obdavc¢ljivem dobic¢cku v obdobju petih let, v br
uporabiti odl ozeOdd otzeernjiatdeaw ek se odpravi za znesek, za kat:e
mogoc¢e uveljaviti davéno olajsSavo, povezano s sredstvom.

e Kritiédna presoja makroekonomskih razmer (inflacija in

razmer)

Zaradi poslabsSanja makroekonomskega okolja, ki so ga povzr
prodajnih trgih ter situacija v zvezi z vojno v Ukrajini,
usmeritve in ocene na podrocj i Bmeranegakizeh eptiva zldsti naloaldbkey i mel e r
sredstev-terjatev zaradi poslabsanja plac¢ilne discipline, reze
merjenje posStenih vrednosti, najeme, stroske dela in udenar

e Kriticna presoja v zvezi z ameriskimi tarifami
Druzba je pregledala izpostavljenost carinskim tarifam ZDA
vplivov na poslovanje. Na podlagi razpolozljivih informaci]j
marz je vodstvo zakl jucil o, melae tpomdé mbnve pab dwopljiuvanrima fii nan
Nobena dejstva ne kazZzejo na potrebo po oblikovanju rezerva

spremljala morebitna tveganja, povezana s prihodnjimi spremembami tarif.

III. Pomembne racdunovodske usmeritve

Druzba za obravnavano obdobje, predstavljeno v prilozeni
racunovodske usmeritve v skladu s pravili MSRP. Druzba ra
Letnem porocilu za poslovno | dpor 2MI2j4e nen i r asCpurneonviondjsaklea . us m
metode izracdunavanja so enake kot pri zadnjem |l etnem poroc:
Pri izbiri racunovodskih smernic, odloc¢anju o njihovi upot
poslovodstvo uposStevalo naslednje tri zahteve: racdunovods
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uporabni ki razumejo brez teZzav,; informacije so primerne, C:¢
ekonomskih odloditev; informacije so bistvene, ¢e bi njihe
vplival a na ekonomske odlocitve u p a@ir asebujejoo primerjRl@ec unovods
informacije.

A. PREVEDBA TUJIH VALUT

Za transakcije, ki se izvorno glasijo na tujo valuto, je p
|l etom uposStevan tecdaj poslovne banke ali srednji tecdaj Evr«
Sredstva in dolgovi, ki glasijo na tujo valuto, so izkazani v preracdunani vrednosti po s
Evropske centralne banke na datum poroc¢anja. Pozitivne ali

odplac¢no vrednostjo v funkcional ni val uti na zacetku obdo
obdobjeminodpl a¢no vrednostjo v tuji valuti, preradunano po men
Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji val uti
pretvorijo v funkcionalno valuto po menjal niema tpdateanena

vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji wvaluti in i:
v funkcionalno valuto pomenj alnem tec¢aju na dan posla. Tecajne razli|

poslovnega izida.

B. NEOPREDMETENA SREDSTVA

V podjetju nastali stroski razvijanja se pripoznajo kot
neopredmetenega sredstva se odpravi ter izbrisde iz knjigo
polozZzaja ob odtujitvi ali kadar se ovoidi nyegoeepuipbalhbeej o pi
gospodarske koristi vec.

Druga neopredmetena sredstva imajo opredeljeno dobo koristnosti in so izkazana po nabavni

vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti
nabavno vrednost se vsStevajo tudi st rredsnktenegazspedssva.j anja do nz:
Poznej si izdat ki v zvezi z neopredmeteni mi osnovni mi sre
povecdujejo bodole gospodarske koristi sredstva, na katero ¢

Druzba uporabl ja metodo enakomernega asovnega amortizir

dolocene glede na pricakovano dobo koristnosti. Amortizaci]j
celoti ne nadomesti vrednosti, ki ¢t voriin osenowval reea arbaratéiumi
je neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti na ra
koristnosti za tekocCe in primerjalno obdobje so:

- racunal ni S kiod2do f0rle,mi
- tehnic¢na in projekt:md8docdRletnent aci j a
- sluznostne2prawvi vec | et.

Amortizacijske stopnje se v letu 2025 niso spreminjale glede na predhodno leto.
C. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva Vv druzbi so zemljisca, zZgr e

opredmetena osnovna sredstva, drobni inventar, opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi
ter predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev.

Druzba wuporablja model nabavne vrednosti. Nabavna vredno:
neposredno pripisSejo pridobituvi posameznega osnovnega sred
dajatve ter stroski, ki jih je mogo Cobitvpza hgmemeahd uporabp,osr edno
zl asti stroske dovoza in namestitve). Pri model u nabavne
sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjS$Sanih za ¢
nabrane izgube zaradi oslabitev. Vnabavno vrednost se vStevajo stroski i zpo

pridobitvijo opredmetenega osnovnega sredstva do njegove usposobitve za uporabo.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajen
stroski, ki jih povzroci njegova zgraditev ali izdel ava (
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izvajalcev in storitve poslovnih enot podjetja), ki se nana
gradnje ali izdelave, ki jih lahko neposredno pripisemo nje

Nabavna vrednost opredmetenega osnovnhnega sredstva se razpo

vrednost pomembna, imajo razlic¢ne dobe koristnosti upor abe
nabavne vrednosti opredmetenega osnovnd&aposameendsredsty¥g. i n se o
Poznejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom
e gre za njegovo nadomestitev in je verjetno, da bodo njec
glede na prvotno ocenjene. Ob pozamertisirarno opredinetedoiotnowna popol nc

sredstvo se sredstvo pripozna kot novo sredstvo z novo dobo koristnosti.

Usredstvene | astne proizvode in |l astne storitve usredstuvi
koristi sredstva ali mu povecajo dobo uporabnosti. To so
opravimo in jih nato vrednostno zajamemo med opredmetena osnovna sredstva ali neopredmetena

sredstva. Istocasno so ti ucinki usredstvenja lastnih proi

poslovnimi prihodki.

Druzba uporabl ja metodo enakomernega <d¢asovnega amortizir

dolocene glede na pricakovano dobo koristnosti. Amortizaci]j
celoti ne nadomesti vrednosti, ki tvoriin ossen ozvao nzea aonmorratCiuzni r
dan naslednjega meseca, potem ko je razpoloZzljivo za upor
umetni Skega in kulturnega pomena se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoc¢e in primerjalno obdobje

zgradbe: od 5 do 71 let,
proizvajalna oprema: od 2 do 30 let,
druga oprema: od 2 do 5 let.

Amortizacijske stopnje se v letu 2025 niso spreminjale glede na predhodno leto.

Druzba pri ocenjevanju dobe koristnosti sredstev uposSteva |
staranje, gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske i
druzba preverja dobo koristnosti ppriimepro,medmb rbdj Pirh Sd roe dsot siph
okolisc¢in in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti

amortizacije.

Najemi

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogod
je najemna oziroma vsebuje najem, e se z njo prenasa [
identificiranega sredstva za doloc¢eno ohdbhljeoVozZzameémaijaan
najema kot obdobje, vkat erem najema ni mogole odpovedati, skupaj z:
moznost podaljsSanja najema, ¢e je precej gotovo, da bo ta

katera velja moznost oépopvediejngpetmap,cdajta moznost ne bo
Druzba kot najemnik

Druzba kot najemni k najemov ni ma.

Druzba kot najemodajalec

Najemne pogodbe v povezavi, s katerimi ne pride do pomembnega prenosa tveganj in koristi,

povezanih z lastnisStvom, so razvrsSc¢ene med poslovne najeme.
enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema in pripoznajo med prihodki v izkazu poslovnega

izida. Zadetni neposredni stroski so dodatni stroski, ki ji
in dogovarjanju o najemu, povecujejo knjigovodsko vrednost
celotnem obdobju trajanja najema enako kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se pripoznajo

kot prihodekvobdobju, v katerem so zasluZene.
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D. DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA

Med drugi mi dol goroc¢ni mi sredstuvi druzba izkazuje oziror
pridobljene emisijske kupone. Druzba beleZzi prejem in upo
naci n:
- pravice za emisije, ki jih je drzava (Ministrstvo za o
Slovenije za okolje) podelila od |leta 2013 dalje, so pi

vrednosti enega evra za en emisijski kupon;
— prihodki od prodaje dodeljenih emisijskih pravic so prikazani med drugimi poslovnimi prihodki
v izkazu poslovnega izida;

- nakupi emi si jskih pravic na trgu se evidentirajo kot
vrednosti, ¢e zajemajo dejanske emisije, do katerih bo
- kratkoroc¢ne poslovne obveznosti se evidentirajo med s
dejanskih emisij presega Stevilo emisijskih pravic druz

za kritje dejanskih emisij;

- ¢e je trzna vrednost nakupljenih emisijskih kuponov
knjigovodske vrednosti, se kuponi prevrednotijo zaradi oslabitve;

- druzba na bilanc¢ni presecni dan najprej uporabi vse
morebitni primanjkljaj pa uporabi kupone, ki jih je kuj

E. FINANCNI INSTRUMENTI

Financ¢ni instrumenti vkljucujejo neizpeljana financ¢na sreds
izpeljane financne instrumente. Financni instrumenti so iz
PosStena vrednost je cena, ki ebistyes dpsegmad bi pfodpjacari
obveznosti na podlagi urejenega posla med udeleZenci na trc¢
Ob zacetnem pripoznanju druZzba razvrsti finandéna sredstva
vrednosti, posSteni vrednosti skozi vseobsegajoc¢i donos in
Razvrstitev finané¢nih sredstev ob naa doedt nzma ¢prlinposztn a ng aig ojdet
denarnega toka financnega sredstva in poslovnega modela d
terjatevi z poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne financne Kkomp:«
praktic¢no korist, dmpuilpadzeolnpuvdti mamcno sredstvo izmeri po
je v primeru financnega sredstva, ki ni pripoznano po poSte

povecansat zamSke transakcije.

Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne financne
uporabila praktid¢no korist, se merijo po transakcijski ce
(ghbracdunovodske usmeritve v razdel ku Prihodki iz pogodb s ki

Nei zpel jana financna sredstva

Finandna sredstva se ob zacdetnem pripoznanju razvrstijo v e
- financéna sredstva, merjena po odplac¢ni vrednosti,
- finanéna sredstva po poSteni vrednosti prek drugega Vs
- finanéna sredstva po posSteni vrednosti skozi poslovni i

— denarna sredstva.

Nei zpel jana finanéna sredstva vkljucdujejo denar in denarne
Druzba pripozna terjatve in posojila ter vlioge oziroma dep
sredstva pripozna, ko se posel sklene oziroma ko postane stranka \Y% pogodbeni h dol
instrumenta. Druzba odpravi pripoznanje financ¢nega sredstyv
denarnih tokovizf i nanénega sredstva ali ko se prenesejo pravice d
finaninega sredstvsal ana vpokdaltaegrienpose prenesejo vsa tveganja
finaninega sredstva.

Osl abitev financ¢nih sredstev je podrobneje opisana v pojasi

Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobs
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Financ¢na sredstva, izmerjena po posSteni vrednosti prek dru
naravo dol zZni Skega instrumenta, so tista financ¢na sredstva
pogodbeni h denarnih tokov, ki prg@adnice snvobrestijod ndparbkvhgnecno pl a
glavnice. Za dol zni Ske instrumente, ki s o pripoznani p
vseobsegajolega donosa, se prihodki od obresti, tecajne |
razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega i zida in obracdunajo na enak na¢
sredstvih po odplacni vrednosti. Vse druge spremembe posSte

drugega vseobsegajocledpr adwinopmi pdPzonanja se kumulativna sp
vrednosti, kije pri poznana v drugem vseobsegajolem donosu, prerazp
ru
st

Financ¢na sredstva, izmerjena po posSteni vrednosti prek d
naravo kapitalskega instrumenta, so ti stopredélitev&kapitala sr ed
skladnozMRS 32 -Fi nané¢ni instrumenti in za katere se druzba odl c
skupino kapitalskih instrumentov po posSteni vrednosti prek
ne poseduje za namene trgovanja. Razvr st i tev se dol oci po posameznem instr
izgube iz naslova teh financé¢nih sredstev se nikoli ne razp:¢

Di vidende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo
izida ob vzpostavitvi pravice do plac¢ila.

Finanéna sredstva po odplac¢ni vrednosti

Med financ¢na sredstva po odplac¢ni vrednosti druZzba razvrs
zapridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo
odneporavnane glavnice. DruZzba med diinenédaostriedsaxar POa om
poslovne in druge terjatve. Gl ede na zapadlost so razvrsc¢
mesecev po datumu izkaza financdnega polozaja) ali dolgorocdr
mesecev po datumu igmak apzoal ofziananinePosojila in terjatve so n
posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. F
terjatve izmerijo po odplac¢ni vrednosti po metodi weeljavne
kreditne izgube. Dobi ¢ki in izgube se pripoznajo v posl o
oslabitvi. Zavarovanje poslovnih terjatev se ne obravnava |
kot sestavni del terjatev. Zavarovalne police se sklepajoobdobno (|l etno) in se nanasSajo n
terjatve in/ali poslovne partnerje. Sklenjena zavaroval nna
partnerji za C¢as trajanja zavarovalne police |l ahko dodajajo
policesenanasajo izkljuc¢no na zavarovanje poslovnih terjatev.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéna sredstva po posSteni vrednosti skozi poslovni izid
trgovanju, financ¢na sredstva po poSteni vrednosti skozi pos
podjetje izmeriti po posSteendstvwraedsnoosrtdzvrFSicheamal nmed rsredst v
trgovanju, ¢e so pridobljena z namenom prodaje ali ponovneg
finanéni instrumenti, vkljucdno z lodenimi vgrajenimi izvede
vskupinof i nané¢nih sredstev, ki so namenjena trgovanju, razen
varovanja pred tveganjem. Financ¢na sredstva, ki wustvarjajo
in obresti, se razvrstijo in iz mmslovhidzidpme gkdeSnaeosiovnvr edno st |
model . Financ¢na sredstva po posSteni vrednosti skozi posl| ov
izkazana poposSteni vrednosti z neto spremembami postene vredno

poslovnega izida.
Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo: denar v blagajni, sredstva na transakcijskih in
deviznih racunih, ban¢ne depozite z dospelostjo 3 mesecev

namenjene zagotavljanju placdilne spoesbbragtit.neMemar pdzaaan
izkazejo v znesku, ki izhaja iz ustreznih listin, na podl ac
pravice.
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Nei zpel jane finanéne obveznosti

Nei zpeljane financne obveznosti druzbe zajemajo poslovne, f
zacetku te obveznosti pripozna na datum transakciije, ko p
instrumentom. DruZzba odpravi pripozdahpéeaobvezpogodbhi ¢ei zapo
razvel javljene ali zastarane. Neizpeljane obveznosti se na
povedani za transakcijske stroske, ki se neposredno pripis
izmerijo po ompdtaic.niGlvecae na zapadlost so razvrscene med kr
mesecev po datumu izkaza financnega polozaja) al i dol gor
mesecev po datumu izkaza financ¢nega polozaja).

Izpeljani finanéni instrumenti

Izpeljani financni instrumenti se na zacetku pripoznajo p
poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njiho
se izpelijani financni instrumenti prmepraidiaci oge poseemrmMmbe/r pe¢
pripoznajo v poslovnem izidu. PoStena vrednost je opredel j
sredstva ali placala za prenos obveznosti v redni transak
merjenja. Ce transalkaniakaskpodemaminvrednosti na datum merjen
sredstvih pripozna v poslovnem izidu ali pa se Casovno raz
v skladu s politiko. Finanéne nalozbe ali finasmskoz obvezn
izkaz poslovnega izida, se vsaj enkrat |l etno, pri priprav
izmerijo po posSteni vrednosti. Dobic¢cki ali izgube, ki izh;

pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Druzba opravlja nakupe strateskih surovin v ameriskih dol a
trge, ki je vrednostno bistveno nizja od nabav. Zaradi nak
do neusklajenosti med nabavnimi in prodajnimi cenami in do nenehno s e spreminjaij
menjalnega razmerja tecajev evro/dolar; druzba to usklajuje
razmerje evro/dolar in zmanjsa valutna tveganja.

F. SREDSTVA (SKUPINE ZA ODTUJITEV)

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in ¢
njihova vrednost poravhana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna, se razvrstijo med
sredstva in obveznosti za prodajo. Izgube zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva,

namenjena zaprodaj o, in poznejsSe izgube ali dobi Cki ob ponovr
poslovnem izidu. Dobic¢cki se ne izkazujejo v visini, ki pre
oslabitve. Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med

sredstva, namenjena prodaji, se prenehajo amortizirati. D

sredstva (skupine) zaodtuji tev, uc¢inek odtujitev, zmanjsSan za stro
neposredno prodaji, pa pripozna med drugimi poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

G. ZALOGE

Zaloge druzbe so ovrednotene po izvirni vrednosti ali ¢i s
izmed njiju. Izvirna vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne

dajatve in neposredni strosSki nabmazaaobljdha kappsteaNepasmedni j € z ma n j
stroski nabave so prevozni stroski, stroski nakladanja,
spreml janja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripi
blagu, materialu ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tis
kot tudi tiste, ki so dobljeni pozneje in se nanasajo na pc«
Druzba vodi zaloge surovin in materiala ter pomozZnega mat
ponabavnih cenah z vsemi odvisni mi stroski nabave. Pri iz
druzba uporablja stalne cene z odmi kléntiraPomesodieFIFO,sporabani h sur o
ostalih zalog materiala in blaga pa po metodi tehtanih pov

brez gibanja se zaradi oslabitve prevrednotujejo z odpisovanjem vrednosti po naslednjih merilih:

- tretje leto: 25 %,
- Cetrto leto: 50 9%,
— peto leto: 100 %.
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Zal oge nedokonc¢ane proizvodnje, polizdelkov in gotovih pro
stroski, ki vkljucdujejo neposredne stroske materiala, plac
del splosSnih proizvajalnih sdavmiStkomeptroi kivagajembhjestsbshksk
vzdrzevanja, zavarovanja in del stroskov drugih storitev
proizvodnje in gotovih proizvodov druzba uporablja stalne
zalog se opravipometodi tehtani h povprecnih cen.
Zal oge nedokoncane proizvodnje i n gotovih proizvodoyv br
prevrednotujejo z odpisovanjem vrednosti po naslednjih merilih:

— drugo leto: 25 %,

— tretje leto: 50 %,

- Cetrto leto: 100 %.
H. OSLABITEV SREDSTEV
Finanéna sredstva
Skladno z MSRP 9 druZzba uporablja model pricakovanih izgub,
izgub, temved¢ tudi izgube, za katere se pri akuje, da bodo
o oslabitvi financé¢nih instrumesabhpu. k€edisenon at wdeagaumj ep oprroil
instrumentu od zacdetnega pripoznanja ni znatno povecalo, t
kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacila fi
mesecih.
Za financ¢na sredstva, kot so terjatve do kupcev, ki ne vse
se uporablja poenostavl jeni pristop, na podl agi katerega
znesek, ki je enak pricakovani m krehju ntirmaj mgjud afm wvamehod a e:
Druzba oblikuje skupine terjatev na podlagi njihovih =zava
podobnih znacilnosti tveganja in popladc¢ljivosti v preteklil
tem, ali so dejanskeizgube zaradi tekocih gospodarskih pogojev |l ahko

jih predvideva pretekli razvoj.

Ce se je kreditno tveganje bistveno povecdalo od zadetnega p
objektivnih dokazov za osl abitev, temelji ocena oslabitev n
trajanja financdnega sredst v aube Predstadjkjo vazlike medrpegbdbemini i z

denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denar
da jih bo prejela. Za financ¢na sredstva, ki na dan porocan
popravek vrednos t i zaradi pri akovanih kreditnih izgub na osnovi
Druzba pripozna odpis financ¢nega sredstva, kadar utemel jen
tokov ne bo wuspela izterjati. Objekti vniso thhkoaasiednii: osl abi t
nei zpol nitev salriankir sdiotlezmmiska; znaki, da bo dol zZnik Sel v st¢
o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravhane oziroma ne bodo poravnane v celothem

znesku, je treba Steti kot dvomljive, ¢e se zaradi njih za
obracduna popravek njihove vrednosti v breme poslovnih odhoc¢
popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih poslovnih terjatev temelji na individualni presoji

njihove tveganosti glede na dinamiko plac¢il iz izkusSenj v

bonitetno oceno poslovnega partnerja in status poslovnega partnerja v primerih insolventnih
postopkov.

Kot financ¢na sredstva, izmerjena po posSteni vrednosti prek
vodi jo nalozbe v lastniske vrednostne papirje oziroma del
zacetnem pripoznanju sprejeta neprekelsitdnaz aodl mgot&vje.daPor
vrednost vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, se iz
Dobi ¢ki al ispiregnebmbei poStene vrednosti se pripoznajo v drug
in so prikazani neposredno v kapital u kot rezerva za posStene vrednosti finan
znesku. Zneski, predstavljeni v drugem vseobsegajocem dono
poslovni izid. Nabrani dobicek ali izguba se prenasa znotr:
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Nefinancéna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko v
sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki osl a
nadomestljiva vrednost sredstva. Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar wustvarjajoce er
(DUE) je vrednost priuporabi ali posStena vrednost, zmanjsSana za stro
je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi S
diskontirajo na njihovo sedanjo viednost z wuporabo diskontne mere pred obd
sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja,
oslabitve na posamezno sredstvo DUE se knjigovodska vredno:c
pod vrednost, ki je visja od posStene vrednosti, zmanjsSane z
vrednost pri wuporabi (¢e jo je mogocle doloc¢iti) ali pod v
sredstva ali denar wustvarj aj dmeru, &n ojégeva {rgendy) rknjigavadske v p
vrednost presega njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Oslabitev se pripozna v poslovnem izidu.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob kon
tako ugotovi, alijepri Sl o do zmanjsSanja izgube ali ta celo vec¢ ne ob
odpravi, ¢e je prisSlo do spremembe ocen, na podlagi kateri
sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredsavacl ama oldpjriagd v adds kv
vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki
amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih

I. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Ob uposStervathjrnuovodske usmeritve druzZzbe je potrebna doloci
nef|nanénih kot tudi finanénih sredstev in obveznosti, bod
bodi si zaradi dodatnih razkriti]j posSteni h a kaatege get i PosSt
mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro
premi Sl jenem posl u.

Met ode doloc¢canja poStene vrednosti posameznih skupin sreds!

so opisane v nadaljevanju.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega iz
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa

Postena vrednost financnih sredstev po posSteni vrednosti pr
popoSteni vrednosti prek drugega vseobsegajolega donosa se
podatkov podjetij elektro panoge.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot seda
razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu poroceval ske
tveganje teh finané¢nih sredstev.

Nei zpel jane financéne obveznosti

PosStena vrednost se za potrebe poroc¢anja izracduna na podl a
glavnice in obresti, diskontiranih po trZzni obrestni meri ¢
J. KAPITAL

Celotni kapital druzbe sestavljajo: vpoklicani kapital, kap
nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, zadrzani d
izprejsSnjih let in prehosdno dSoeb i nCeerpeksdhdzgySaepoisloviiéga leta.

Vpoklicani kapitalpr edstavl ja osnovni delniski kapital, ki je nomi i

in ga sestavljajo navadne delnice.

Lastne delnice: ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek

placanega nadomestila vkljucno s stroski, ki se neposredn:
davénih ucdinkov pripozna kot sprememba v kgjejpoikbtaldstne Odkupl j
delnice in se odsStejejo od kapitala. Ob prodaji l astni h de
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prejeti znesek izkaze kot povecanje kapitala in tako doblj

prenese na kapitalske rezerve oziroma na zadrzZzani dobi c¢ek.
Kapitalske rezervepredstavl jajo kapitalske rezerve, oblikovane v p
prevrednotoval ni popravki kapitala, ki so v skladu s takra

osnovnega kapitala pred |l etom 2002. Spboémiapdevebdnptobialn
prehoda na spremenjene SRS (2006) 1. 1. 2006 prenesen v kapitalske rezerve.

Rezerve od dobi c¢ka so namensko zadrzan del Cistega dobi c¢ka
poravnavanje moznih izgub v prihodnosti. Sestavljajo jih: z
oziroma |l astne poslovne deleze, |l asteéedeéel fkoe¢ ozZdbrodma past
statutarne rezerve in druge rezerve od dobicka.

Zadrzani ¢istiiz dprbdjéserkj i h | et je ostanek tedanjega ¢istega
ali drugih deleZev razdeljen lastnikom kapitala pa tudi ne

Rezerve, nastale zaradi vrednotenpjaepoapestgainvregdnes¢inbo

vrednosti finandénih nalozb v kapital drugih druzb, ki se
Vrezervah, nastalih zaradi vrednotenja po poSteni vrednost
pozaposlitvenih zasluZ kov (aktuarski dobic¢ki/izgube), nastali zaradi

obveze za odpravnine ob upokojitvi.

Dividende: doklerdi vi dend ne odobri skupsSc¢ina delnicarjev, so pre:q
kot zadrzani dobic¢ki, torej se dividende v racdunovodskih i:
sprejet sklep skupsScine delnic¢arjev o izplacilu dividend.

K. KRATKOROCNI ZASLUZKI ZAPOSLENIH

Obveze za kratkoroc¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez di
ko je delo zaposlenega v zvezi z doloc¢enim kratkoroc¢nim za:c

L. NEKRATKOROCNI ZASLUZKI ZAPOSLENIH

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dol gorocne zasl uzke

Druzba je v skladu z zakonski mi predpisi, kolektivno pogoc
plac¢ilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob nj
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervaci j e so obli kovane v visSini
prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, di.
upoStevani stroski odpravnin ob upokojituvi in strosek vs
upokojitve. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski del a in
pozaposlitvenih zasluzkov o0ziroma nerealiziranih aktuarsk

vseobsegajolem donosu.

M. DRUGE REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega
jih je mogoce zanesl|l jivo oceniti in je verjetno, da bo pri
ki omogocajo gospodarske kori srteiz.erZmaesigka,, prei pnoazjnbaonl jkScat o c ¢
potrebnih za poravnavo obveze na dan porocanja. Druzba pi
izpolnjeni pogoji, in sicer v breme ustreznih strosSkov ozir
Rezervacija za ekologijose obl i kuje kot najboljsa ocenjena visina stroc
aktivnosti na osnovi ocen zunanjih neodvisnih okoljskih strokovnjakov, povezanih z delovanjem
odlagali§¢ in napravpokrliavsatnij edrdwZbgeoro& ni h obvseja,.ali Uprava
obstaja zakonska, pogodbena ali konstruktivha obveznost za oblivanje/sprostitev rezervacije.
Rezervacije se diskontirajo z risk free rate, glede na ocen

s pomocjo ocen zunanjih strokbwmg akeml gil @ede mat séebne aktivn
d ol o ¢Vilétw 2023 se je opravila ponovna preverba rezervacij, kjer se je ponovno ocenila izvedba

potrebnih del, opredelila ¢asovnica izvedbe del ter vredn
inflacija in na osnovi casovni ce uezérvaeizmdiskootom faktbrjeenno di s ko
donosa drzavnih obveznic. Opravl jpowao ¢jeo bziunaa nnjai ho ssntorvoi k oovcnej
|l etnega pregleda poslovodstva. Us kdnagdlede aanrast ces materialkvov j e bi |
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in storitev za izvedbo potrebnih sanacij. V letu 2025, podobno kot v letu 2024, se je ponovno izvedla

preverba vseh rezervaciij s pomoc¢jo zunanjih strokovnjakoyv
(sanacija plazu, tesnilna zavesa). Pri vrednosti izvedbe delje bil a uposStevana rast stros
planiranih aktivnosti (inflacija) in na osnovi c¢asovnice p
diskontiranje rezervacij z diskontom faktorjem donosa drZa\

N. DRZAVNE PODPORE

Prihodki iz naslova drzZzavnih podpor s edrpuZbmsezprgetionke racunov
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druZzba izpolnila poc
naslova epidemije v Sloveniji druzba izkazuje med tekoci mi
in druge subvencije, prejete za kritie st rosSkov, so pripoznane dosledno kot pr
katerih nastajajo zadevni odhodki, ki naj bi jih subvenci]je

podpore se v izkazu poslovnega izida pripoznajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja
v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Prihodki iz naslova drzavnih subvencij (blaZenje energetske
sprejeml jivo zagotovilo, da bo druzba pri hodke prejela in
njihov prejem in obdrzanje. vnhrsubvendikse viizkazuinposldévoega izidar Z a

dosledno pripoznavajo med drugimi prihodki iz poslovanja.

Drzavne podpore, prejete za pridobitev osnovnih sredstev o
ostajajo zacdasno med odlozeni mi pri hodki in se prenaSaj
zamortiziranjem pridobl jenih osnovnih sr kol s zae katemhz i r o ma r
pokrivanje so namenjene.

O. DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA IN DRUGE OBVEZNOSTI

V okviru drugih kratkoro¢nih sredstev druZba ozimkazuje kr

odhodke. Skladno s postavljeno metodol ogijo razmejevanja st
izkazujejo razmejeni strosSki regresa za letni dopust, placa
stroskdan N@oroc¢anja druZzba izkazuje vnaprej placane nabavne
nanasajo na prihodnje bilan¢no obdobje. Druzba med drugi mi

DDV od prejetih predujmov.

V okviru drugih kratkoroc¢nih obveznosti druzba izkazuje k
oziroma odhodke in kratkoroc¢no odl ozene pri hodke. Skl ac
razmejevanja strosSkov |l etnih obveznosti saoslowneabvdzmosto m r az mej
Med kratkoroc¢no odlozeni mi pri hodki so evidentirani obrac
proizvodov in storitev. Prav tako me d drugi mi kratkoroc
obracdunano neizkorisc¢eno pr avtudi DDVdod ddnintpre@ugnaov.dopusta i n

P. PRIHODKI

Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki v skladu z MRSP 15 se pripoznajo, ¢e je povecanj
obdobju povezano s povecanjem vrednosti sredstva ali z zman
zanesljivo izmeriti. Prihodki s e abuje ¢gadadoagdidi doprajentkev, upr avi C e
e ti niso uresnic¢eni Ze ob nastanku.

Pri hodki iz pogodb s kupci so rezultat prodaje izdel kov ke
izdel kov in materiala, kjer izpolnitev izvrSitvene obveze r
oziroma ko ga prevzame kupec. Pri prihodkih iz pogodb s kupci, pri katerih so rezultat prodaje
storitve, pa izpolnitev izvrSitvene obveze nastane v trenu
prodaje so tisti, ki izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji b
prenose (dobave) pogodbeno dogovorjenega blaga ali storitev kup
nadomestil, do katerih bo druzba upravicena v zameno za to
tretjih oseb, kot so obracdunani dgeeldanatdedako vreedmasattu

prodaji, niso sestavina prihodkov od prodaje. Podobno tudi zneski, zbrani v korist zastopanega, niso
sestavina prihodkov od prodaje (prihodek od prodaje je samo tisti del nadomestila, ki pripada
zastopniku za opravljeno storitev zastopanja). Blago oziroma storitev je prenesena, ko ga/jo kupec
pridobi (ali pridobiva) v obvladovanje. Kupec pridobi v obvladovanje blago ali storitev, ko pridobi
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pravicodoodl o¢anja o njegovi/njeni uporabi in pravico do prakt
koristi. Taksno obvladovanje vkljucduje tudi sposobnost prep
blaga ali storitve in pridobijo koristi iz njegovega/njenega naslova. Koristi iz naslova blaga oziroma

storitev so morebitni denarni tokovi (prejemki ali prihranki pri izdatkih), ki se lahko pridobijo

neposredno ali posredno na razlic¢ne nacine. Druzba prenese
izpolni oziroma i zpolnjuje izvrsSitveno obvezo, in sicer v dolo¢
sklenitvi pogodbesk upcem mora druzba opredeliti vse v pogodbi vsebo
samostojna (loc¢ena) izvrSitvena obveza f{eaatgtorievee &lpcu: vsaka ot

- ki jo je po sodilih MRSP v kontekstu pogodbe mogocle opr
obvez za prenos blaga ali storitev;

— kupec lahko pogodbeno dogovorjeno blago ali storitev uporablja samostojno ali skupaj z
drugi mi razpol ozl jivi mi oziroma enostavno dostopni mi \
redno prodaja blago ali storitev |l oleno, rdbijjablago pri mer |
ali storitev samostojno ali v povezavi z drugimi enostavno dostopnimi viri.

Prihodki od prodaje se pripoznajo Vv znesku, ki odraza ¢tr
samostojno izvrSitveno obvezo. Transakcijska cena je znes
pric¢akuje, da bo upravicena v zameno pca, razeneznasieov,kkisega al i S
zbirajo v imenu tretjih oseb.

Obvl adovanje blaga in storitev je odvisno od dolocil kupo|
vtirenutku, ko kupec blago prevzame ali je storitev opravl]j

dni.
Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na
kupca, vendar kupcu Se niso bile zaracdunane. Med sredstvi i
prihodke za dobavljeno blago in storitve kupcem.

Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki
ga je druzba prefplvezaoshidz kp@pgadb s kupci druzba izkazuje iz
kolic¢dinskih popustov. Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo

v

izvrsitveno obvezo po pogodbi .
Ostali prihodki od prodaje

Prihodki in drugi poslovni prihodki se pripoznajo, ko je storitev opravljena in je kupec pridobil
obvladovanje nad blagom ali storitvijo skladno z MSRP 15.

Drugi poslovni prihodki nastanejo ob odtujitvi neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad nji
nastanku drugih neobi c¢ajnih postavkihzreskihavl jajo se v dejanc

Financéni prihodki

Obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od divide
razpolozljivih financ¢nih sredstev, pozitivne tecajne razli
pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob

njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu

poslovnega izida pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do |
Q. ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsSanje gospodarskih koris
zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanj:

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko je porabljen material oziroma opravljena storitev, in sicer
vobdobju, na katero se nanasajo. Pri obi ¢ajnem vrednotenj
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proizvodnje po proizvajalnih strosSkih se uposStevajo posl o)
stroskov, ki se ne zadrzujejo vel¢ v teh zalogah, pa tudi v
nakupovanja in stroski prodaj aamjoxs ttier Pstemmsk is tgmwlSksonvi h zd ejad
in nedokoncane proizvodnje med prodane kolicine ter prenos
materiala med prodane kolicdine se opravita po metodi stalni
se uposSt esomznterniddel odmikov.

Posl ovni odhodki so enaki vracdunanim strosSkom v obracdunskerl
zadrzujejo v zacetnih zalogah proizvodov in nedokonc¢ane pr

se zadrzujejo v konc¢nih zal ogah pvodijg vredhateni goproizv@jalnikoncane p
stroskih.

Poslovne odhodke povecduje nabavna vrednost prodanega trgo:

storitev se v vecji meri nanaSajo na stroske, nastale v zve
storitvami, storitvami posrednikov pri prodaji proizvodov, stroS ke rekl ame (sponzorstva),
raziskovalnega dela in stroske intelektualnih storitev.
Poslovni odhodki - oslabitve se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve. Druge odhodke sestavljajo

neobi cajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih :
Finanéni odhedikijo stroske obresti za posojila, negativne
oslabitve vrednosti financ¢nih sredstev, ki se pripoznajo vV

se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

R. OBDAVCITHEWvEek od dobi ¢ka)

Davek od dobic¢ka pravnih oseb poslovnega |l eta obsega odme
dobi ¢ka seizkkhawmepeslovnega izida, razen v tistem delu, v I
ki se izkazujejo neposredno v kapitlailkuuj eObaddavcl §te®ga ddbb
poroCanegakavu poslovnega izida, ker izkljucuje postavke
obdavc¢ljive ali odbitne v drugih letih, in postavke, ki ni
Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo
poslovno leto z uporabo davinih stopenj, veljavnih na datur
Odl ozeni davek se izkazuje po metodi obveznosti v izkazu
upostevajo zacCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo s
finanénega poroc¢anja in zneskov za potreék siavcnlegaepwrmcal
ki jo bo po pricakovanjih treba placati ob odpravi zacdasni

ali v bistvu uveljavljenihnadat um poroc¢anja.

Odl ozena obveznost za davek je v celoti izkazana z uporabo

polozaja za zacasne razlike, ki nastanejo med daviénimi vr
njihovimi knjigovodskimi vrednostmi zkapasamuegbem ©Oadtodewnod
se doloc¢i z uporabo davénih stopenj (in zakonov), za kater
bo odloZzena obveznost za davek poravnana. Odl ozeni davek

obdaviéljive zacdasne mapti pez mdbnjzu cfeitma&néni h nalozb. Znesek
temelji napri Cakovanem nac¢inu povracila oziroma poravnave knji
obveznostiobuporabi davénih stopenj, veljavnih na datum porocdcar
in odeomébrweznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakon

terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka.

Odl ozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katereg
prihodnji obdavc¢ljivi dobicek, v breme katerega bo v priho;
Odl ozene terjatve za davek se zemeemgjas anjio vzeaC zvneersjeekt,n oz,a dkaa tkt
uveljaviti davéno olajsSavo, povezano s sredstvom.

S. POROCANJE PO ODSEKIH

Druzba razkriva informacije po odsekih. Poslovni odsek je
ukvarja z doloc¢enimi izdelki ali storitvami (podroc¢ni odse
geografsko definiranem gospodar s k;etinsearked Isgbaj razlkbjejo po i odsek
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tveganjih in donosih. Informacije po odsekih so izkazane p
Porocdanje druzbe po odsekih temelji na obmoc¢nih odsekih,
okviru druzbe in sistem notranjega porocanja.

Obmoc¢ni odseki druZzbe so: Slovenija, Evropska unija in tre
Jugoslavije.

Podrocni odseki druzbe so poslovne enote, ki proizvajajo

Predelava cinka, Laki, mastri in tiskarske barve, Agro program, Polimeri in ostalo.

Posl| ovni izid po podroc¢nih odsekih je izkazan kot razlika
uposStevanjem tistih prihodkov in stroskov, ki jih je mocC poc
pri ¢emer so izvzeti tisti pr i héoed kd miisne | cndbh ordakzip,o rkeid i jtii h pmi
odsekih. Manjsi podroc¢ni odseki - poslovhaanotd,&eriso nepoeerobnkat egor i j
hkrati pa bi | ahko podrobna razkritja podjetju povzrocila |

T. DOBICEK NA DELNICO

Druzbakazuje osnovno dobickonosnost delnice, ki jo izracun;
navadnim delnic¢arjem, deli s Stevilom navadnih delnic v p
del nico je enak osnovnemu dobi c¢ku, k eistenwsrazredweavadmite druzbe

imenskih kosovnih delnic.

U. OBVLADOVANJE FI NANCNTWEGAN] PRI UPORABI FINANCNIH INSTRUMENT

Druzba za obvladovanje financ¢nih tveganj p obvladoyaoje a b i fin:
kreditnega, Il ikvidnostnega, trznega, valutnega i n posl o
instrumente, ki so podrobneje predstavljeni v pojasnilu VI.

IV. POROCANJE PO ODSEKIH

Druzba poroca po geografsko doloc¢enih odsekih in prodajnih
Prihodki iz pogodb s kupci so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev in prodajne programe.
Pri pripravi in predstavitvi izkaza poslovnega izida ter prihodkov iz pogodb s kupci druztk

naslednje odseke:
— Titanov dioksid, ki zajema prodajo pigmenta titanovega dioksida skupaj z ostalo

e prodajo poslovne enote TiO, vkl juédno s prod@aijom ELESPHPIPSne kisline.

- Predelava cinka, ki zajema vso prodajo metalurskih proi
— Barve, laki, mastri in tiskarske barve.

— Agro program, ki zajema vso prodajo bakrovih fungicidov in Humovitov.

— Polimeri, ki zajemajo vso prodajo polimerov poslovne enote.

— Ostalo, ki zajema prodajo storitvene dejavnosti in drugih nerazporejenih postavk.

Prodaja po podroé¢nih odsekih

v EUR

LETO 2025 LETO 2024
Titanov dioksid 168.872.162 168.728.022
-od tega pigment TiO2 165.284.69 165.044.45
Laki, mastri 14.663.429 16.140.315
Agro program 10.117.320 11.150.638
Polimeri 4.590.585 3.379.268
Ostalo 557.786 887.171
SKUPAJ 198.801.281 200.285.413
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Prodaja po obmo¢nih odsekih
v EUR
LETO 2025 LETO 2024
Slovenija 13.822.459 13.684.845
Evropska unija 163.927.291 162.234.825
Tretje drzave 16.427.125 19.080.092
Tr et j edolaskitga v e 4.624.406 5.285.650
SKUPAJ 198.801.281 200.285.413
Posl|l ovni izid po podroc¢nih odsekih
Druzba prav tako spremlja rezultate odsekov po prodajnih pr
osnovi katerih se spreml jajo odloc¢itve o bodocem poslovanj
druZzba spremlja poslovni izid izkpod| dodni&a, Foddomeminei %ieda
davek in Cisti posl ovni izid pa druzba spremlja na ravni
finaninega poloZaja druZzbe spremlja samo na ravni druZzbe.
v EUR
Titanov dioksid Laki in mastri Agro program Polimeri Ostalo Skupaj
31122024 | 31122025 | 31122024 | 31122025 | 31122024 | 31122025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025
-prinodkiiz oo 78000 | tessratet | 16140315 | 14663429 | 11150638 | 10.117.520 | 3370268 | 4590585 | 887470 | 557786 | 200285413 | 198801281
pogodb s kupci
Erriﬂg'dpk?s'm’”' 1100495 | 1.108.053 |  794.331 86.102 55.775 40450 | 325978 | 423983 | 3716539 | 4548508 | 5993118 | 6.207.096
Sprememba 1800756 | 4360961 | 482832 | 330516 | 522144 | 321338 0 0| -381350 0| -2142794 | 5012815
vrednosti zalog
‘:’O;O\rlar‘]’jas KT\ agessris | 15427348 | -15.050725 | -14312.196 | -11525.534 | 10105340 | 2768843 | -3766.137 | -4490676 | -5.337.348 | -77.471.493 | -ter700de7
-odtega 9243069 | 10004289 | 416190 | 376900 | -266481 | 283711 | -192.803 | 223856 | -2782.266 | -2.982.469 | -12.900.809 | -13.871.225
amortizacija
Eg::gx::\jl:d 12| 24392046 | 20067717 | 1401089 |  767.851 | 203.023 | 373750 | 936403 | 1248431 | -268317 | -231.054 | 26.664.244 | 22.226.705
Prihodki od 1726438 | 1.311.450
obresti
Drugi f
prihodki 140.564 44,466
Odhodki od 4114 4.653
obresti ) )
Drugi f
sdhodki 0| 261486
Finanén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1862888 | 1.089.776
Odlozen 36221 | 176720
Davek od
dobicka -5.403.661 | -3.670.216
Cisti d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 23.087.250 | 19.469.546
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V. POJASNILA

1 Neopredmetena sredstva
v EUR
Skupina neopredmetenih Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
sredstev za leto 2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Premozenjske p 6.385.442 5.690.758 5.096.410 4.630.391 1.289.032 1.060.367
Sredstva v pridobivanju 853.607 1.348.412 0 0 853.607 1.348.412
SKUPAJ 7.239.049 7.039.170 5.096.410 4.630.391 2.142.639 2.408.779
v EUR
Skupina neopredmetenih Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
sredstev za leto 2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
PremoZzenjske p 5.690.758 6.161.514 4.630.391 5.093.263 1.060.367 1.068.251
Sredstva v pridobivanju 1.348.412 516.856 0 0 1.348.412 516.856
SKUPAJ 7.039.170 6.678.369 4.630.391 5.093.263 2.408.779 1.585.108
Dobe koristnosti neopredmetenih sredstev so kondc¢ne. Druzl
ugotovila, da njihova sedanja vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti. V letu 2025 je
druzba investirala v dolgoroclne pr tagani\eprggsakneko ppremoiice iz n.
projektno dokumentacijo. ZmanjsSanja neopredmetenih sreds
amortizacijo in odpis drugih neopredmetenih sredstev.
38,7 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. 12. 2025, je bilo v celoti amortiziranih
(31. 12. 2024 jih je bilo 41,7 %) . Delez je izracdunan gl e
sredstev.
Neopredmetena sredstva na dan 31. 12. 2025 i n oBvkznosti2. 2024
Prav tako druzba nima obvez iz sklenjenih pogodb na nakup 1
Gibanja neopredmetenih sredstev
v EUR
Leto 2025 Premoze| Sredsav SKUPAJ
pravice pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 31.12.2024 5.690.758 1.348.412 7.039.170
Povec¢anja 251.914 251.914
Prenos iz sred. v pridobivanju 746.719 -746.719 0
Zmanj$anja 52.035 0 52.035
Stanje na dan 31.12.2025 6.385.442 853.607 7.239.049
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje na dan 31.12.2024 4.630.391 0 4.630.391
Amortizacija tekocdega | eta 518.054 0 518.054
Zmanj Sanj a 52.035 0 52.035
Stanje na dan 31.12.2025 5.096.410 0 5.096.410
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31.12.2024 1.060.367 1.348.412 2.408.779
Stanje 31.12.2025 1.289.032 853.607 2.142.639
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v EUR

Leto 2024 Premoze  Sredstav SKUPAJ
pravice pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 31.12.2023 6.161.514 516.856 6.678.370
Povec¢anj a 0 1.172.185 1.172.185
Prenos iz sred. v pridobivanju 340.629 -340.629 0
Zmanj$Sanj a 811.385 0 811.385
Stanje na dan 31.12.2024 5.690.758 1.348.412 7.039.170
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje na dan 31.12.2023 5.093.263 0 5.093.263
Amortizacija tekoc¢ega | eta 348.512 0 348.512
ZmanjSanj a 811.385 0 811.385
Stanje na dan 31.12.2024 4.630.391 0 4.630.391
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31.12.2023 1.068.251 516.856 1.585.106
Stanje 31.12.2024 1.060.367 1.348.412 2.408.779
Del dolgoroc¢nih premozenjskilhzZzmoatine paarvamcesSa maokoncno do
ki so izkazane med zemljisci
2 Opredmetena osnovna sredstva
v EUR
Skupina opredmetenih OS za leto Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
2025
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Zemlji§c¢a 10.895.071 10.895.071 1.415.779 1.343.438 9.479.292 9.551.633
Zgradbe 134.404.145 131.641.160 95.934.717 92.794.543 38.469.429 38.846.617
Oprema 257.738.049 245.772.392 201.118.775 192.899.722 56.619.274 52.872.669
Sred. v pridobivanju 10.378.714 8.731.586 0 0 10.378.714 8.731.586
Predujmi 1.285.300 1.697.110 0 0 1.285.300 1.697.110
SKUPAJ 414.701.280 398.737.319 298.469.271 287.037.703 116.232.009 111.699.615
v EUR
Skupina opredmetenih OS za leto Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
2024
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Zemljis§Cc¢a 10.895.071 10.803.263 1.343.438 1.271.096 9.551.633 9.532.167
Zgradbe 131.641.160 130.042.752 92.794.543 90.433.245 38.846.617 39.609.507
Oprema 245.772.392 239.932.766 192.899.722 188.822.401 52.872.669 51.110.365
Sred. v pridobivanju 8.731.586 9.603.529 0 0 8.731.586 9.603.529
Predujmi 1.697.110 0 0 0 1.697.110 0
SKUPAJ 398.737.319 390.382.311 287.037.703 280.526.742 111.699.615 109.855.569
Druzba nima sredstev v finan¢nem najemu, prav tako po stanj
druzba nima sredstev, zastavljenih za kakrsna koli jamstva.
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Gibanja nepremicnin, naprav in opreme

v EUR
Leto 2025 Zeml j | Zgadhe || g Sredstvav | b qimi SKUPAJ
ruga oprema pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 31.12.2024 10.895.072 131.641.160 | 245.772.392 388.308.623 8.731.586 1.697.110 |  398.737.319
Povecanj a 0 0 0 0 19.273.483 1.583.102 20.856.585
Prenos iz sred. v pridob. 0 2.762.986 14.089.152 16.852.138 -17.626.355 -1.994.912 -2.769.129
Zmanj $anj a 0 0 2.123.495 2.123.495 0 0 2.123.495
Stanje na dan 31.12.2025 10.895.072 134.404.145 | 257.738.049 |  403.037.266 10.378.714 1285300 |  414.701.280
POPRAVEK VRED.
Stanje/dan 31.12.2024 1.343.439 92.794.543 192.899.722 287.037.704 0 0| 287.037.704
Amortizacija 72.342 3.140.174 9.793.487 13.006.003 0 0 13.006.003
Zmanj $anja 0 0 1.573.676 1.573.676 0 0 1.573.676
Slabitve+/- 0 0 759 759 0 0 759
Stanje na dan 31.12. 2025 1.415.781 95934716 |  201.118.775 298.469.272 0 0| 298.469.272
NEODPISANA VRED.
Stanje na dan 31.12.2024 9.551.633 38.846.617 52.872.670 101.270.920 8.731.586 1.697.110 111.699.615
Stanje na dan 31.12.2025 9.479.291 38.469.428 56.619.274 104.567.993 10.378.714 1.285.300 116.232.009
Po stanju na dan 31. 12. 2025 je druzba preverila vrednost
njihova sedanja vrednost ne presega njihove nadomestljive \
|l etu 2023 opravila preizkus o $bkradstetin eatovopradla cenitev sretlstevgor o ¢ n i
pri poobl asc¢enem c eadjetja Po stanfudna dant3il. 12. 2025 kot po stanju na dan
31. 12. 2024 druzba cenitve ni opravila, saj druzba ni ider
Vietu2025 druzba izkazuje poveclanje opredmetenih osnovnih s
viednostjo investiranih sr stev in obracdunano amortizaci

ed
posodobitev proizvodnje in nadomestno opremo 19.273.483 EUR (v letu 2024 14.302.164 EUR), in
sicer najvecl na podroc¢ju titanovega dioksida, od kat

eri
(3.884.836

h
EL

vgradnja filter stiskalnice za ozZemanje gel a

kapacitet proizvodnje H;SO4 (3.280.760 EUR), zamenjava elektrofiltra 27.04 B (1.079.107 EUR),

zamenjava elektrofiltra 27.04 A (812.516 EUR), zamenjava s
n

(385.784EUR), modernizacija skladisc¢a in priprave suspenzij
novega tehnol oskega mosta na Crnmeommtdezlvue p( 25@®. 7di2s | E lR) ,i nr
vl aganja skupaj z vliaganji v nadomestno opremo za tekoce
trajnost in energetsko transf or-waziaiosaebnielvgepilime-nal oZbami )y
ki predstavljajo trajnostnostne nal ozbe povezane s podne
del ovanjem druzbe, smo v |l etu 2025 namenili 6.715.328 EUR.
razsvetljavo z bolejm wpdiirmkoawmiktao ed editlrji ¢ne energije, priprayv
fazo postavitve baterijskih hranilnikov, zamenjali smo 28 ¢

Na dan 31. 12. 2025 druzba izkazuje 10.378.714 EUR investi
ohranitev in posodobitev proizvodnje titanovega dioksida,
filter stiskalnice za ozemanj ejagaelelroffltBa.27.048 (1.83.6E8JRIR), z a men
zamenjava elektrofiltra 27.04 A (1.170.085 EUR), zamenjava
izgradnja novega tehnoloskega mosta na ¢rnem delu (280.792

v EUR
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Leto 2024 Zeml ji Zgradbe Z’r‘:';;a;:'r:":n': Skupaj p?s:;t\\,’:n\;u Predujmi SKUPAJ

NABAVNA VREDNOST

Stanje/dan 31.12.2023 10.803.263 130.042.752 239.932.767 380.778.782 9.603.529 0 390.382.311

Povectanja 0 13.038.169 2.289.606 15.327.775

Prenos iz sred. v pridob. 91.808 1.637.730 12.180.574 13.910.112 -13.910.112 -592.496 -592.497

Zmanj éanj a 0 39.322 6.340.948 6.380.271 0 0 6.380.271

Stanje na dan 31.12.2024 10.895.072 131.641.160 245.772.392 388.308.623 8.731.586 1.697.110 398.737.319

POPRAVEK VRED.

Stanje na dan 31.12.2023 1.271.097 90.433.245 188.822.401 280.526.743 0 0 280.526.743

Amortizacija 72.342 2.400.620 9.206.458 11.679.420 0 0 11.679.420

Zmanj $§anj a 0 39.322 5.068.915 5.108.238 0 0 5.108.238

Slabitve+/- 0 0 60.222 60.222 0 0 60.222

Stanje na dan 31.12.2024 1.343.439 92.794.543 192.899.722 287.037.704 0 0 287.037.704

NEODPISANA VRED.

Stanje na dan 31.12.2023 9.532.167 39.609.507 51.110.365 100.252.039 9.603.529 0 109.855.569

Stanje na dan 31.12.2024 9.551.633 38.846.617 52.872.670 101.270.920 8.731.586 1.697.110 111.699.615

Med opredmeteni mi osnovni mi sredstvi je prav tako uposSte
vrednosti sredstev za znesek 3.645.715 EUR (leta 2024 v vrednosti 2.913.556 EUR) iz naslova
usredstvenih |l astnih proizvodoyv in storitev, kjer druzb:
porabl jenega materiala za vzdrzevanje usredstvi. V okviru
lastnih ucdinkov potrebni mautgeirhi ad r, e ddsetleov iim maekpwps rédno po
stroski, ki so podrobnejemievnaleabstanelamaopnovna sredstva
popravljala bodisi obnavljala med |l etom in med remonti (v
Zzveplene kisline) v letu 2025. Kljué¢ne nalozbe v |l etu 2025
vgradnja parne turbine za proizvodnjo elektricne energiije

filter stiskalnice za ozZzemanje gel
plosc¢nega izmenjevalca PH 4, POZ. 602cilRPaBkdRdibnddidj EWR)pet
opreme v okviru remonta zvepl eneOsklaslela paeso bita opravtjenb aa vl agan
zagotavljanje brezhibnega delovanja proizvodnje in sanaci
remonta postrojenja zvegplsepoces elgiosn ionper aivih j aniOh del se je p
udinkovitost bodi si zivlijenjska doba teh sredstev, ki s
proizvodnega procesa nosilnega proizvoda.

(432.634 EUR), vgradnja

Med zemljiscCi so tudi izkazane slIBURObetae2pRdviceEUR).mi SILh7V.
Sluznostne pravice s konc¢no dobo koristnosti 20 in vec¢ | et
cevovodov, kablov in vodovodov ter za potrebe izvajanja del iz mokrega v suho zapolnjevanje sadre.

Povecdanja nabavne vrednosti zemlzimasnéj Senj et aeml0Ri58§¢nisebinha
obracdunano amortizacijo sluznostnih pravi €URa poslovno | et
Nepremi ¢ninam, napravam in opremi Vv |l etu 2025 nPosveehbi |l i pr
nepremi ¢nin, naprav in opreme, ki so bili v uporabil2.31. 12.
2024-49, 3 %) . Delez je izracdunan glede na nabavno vrednost ne
so zemljisc¢a. Na dan 31. 12. 20 ZEBR (3a2. 2024 ~B.342.5% ERR)916. 705
neporavnani h obveznosti za nakup opredmeteni h osnovnih srec
skl enjene zaveze za nakup osnovnih sredstev v visini 6.2009

poslovnega leta 2025.

3 Financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega v

Med financé¢ni mi sredstuvi po posSteni vrednosti preko drugeg
nalozbe v delnice Elektro Celje in Elektro Maribor z name
prejetih dividend in prodaje vrednapitnja pabpirgea. n®baeta
sistemu trgovanja (multilateral trading facility - MFT) SI ENTER (https://sienter.si), ki je v upravljanju

Ljubljanskeborze. Gl ede na kotacijo obeh Il astniskih papirjev na
daimataobapapirj a znano trzZzno ceno, ki pa ni merodajna za prever

saj delnice belezijo zelo nizek promet.
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Druzba je

preveril a

posteno

vrednost

sredstev

n fi

donosa vrednotila po posSteni viednosti na osnovi donosa

pretezne nalozbe ter ob uposStevanje. PNBnprOogesredaktva

iz naslova prevrednotenjanapo st e virednost (z odpravo popravkiddRvrednos

(po stanju na dan 31. 12. 2024sosef i nan¢na sredstva zmanjsala (slabila)

na posSteno vrednost vi §i 271.207 EUR )w ddbroerezerv zae z e r v

posteno vrednost. V etu 2 5 je druzba iz teh nalozb

2024 je druzba prejela ).e 001 EUR dividend
v EUR

Skupina nekratk Nabavna vrednost Popravek vrednosti Postena vre

nalozbe leto 20 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Druge nalozbe 2.077.692 2.077.692 368.061 790.367 1.709.631 1.287.325

SKUPAJ 2.077.692 2.077.692 368.061 790.367 1.709.631 1.287.325

Clani Uprave in Nadzornega sveta so pr ®jalzibiane drbgin e g a

odvisnih ali pridruzenih podjeti]j n ne posluje z drugi mi

Gibanja dolgoroéninh nanc¢nih nal b

Postena vrednost je enaka nabavna vrednost manj prevrednot e
v EUR

Leto 2025 Druge fina

NABAVNA VREDNOST

Stanje na dan 31.12.2024 2.077.692

Spremembe med letom 0

Stanje na dan 31.12.2025 2.077.692

PREVREDNOTENJE

Stanje na dan 31.12.2024 790.368

ZmanjSanje med | etom -422.306

Stanje na dan 31.12.2025 368.061

POSTENA VREDNOST

Stanje 31.12.2024 1.287.325

Stanje 31.12.2025 1.709.631
v EUR

Leto 2024 Druge fina

NABAVNA VREDNOST

Stanje na dan 31.12.2023 2.077.692

Spremembe med letom 0

Stanje na dan 31.12 2024 2.077.692

PREVREDNOTENJE

Stanje na dan 31.12 2023 519.161

Povec¢anja med |l etom 271.207

Stanje na dan 31.12.2024 790.368

POSTENA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2023 1.558.532

Stanje 31. 12. 2024 1.287.325
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4 Druga dolgoroc¢na sredstva

v EUR
Skupina drugi Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
sredstev za leto 2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Emisijski kuponi 115.376 105.470 0 0 115.376 105.470
SKUPAJ 115.376 105.470 0 0 115.376 105.470

v EUR
Skupina drugi Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
sredstev za leto 2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Emisijski kuponi 105.470 84.444 0 0 105.470 84.444
SKUPAJ 105.470 84.444 0 0 105.470 84.444
Druga sredstva obsegajo emisijske kupone, dane varscine in

emi si
| et

neopredmetena sredstva so razporejeni od dr Zave
vrednoteni po 1 EUR. Vletu 2025j e druzba

brezplacno pridobljeni
pridobila 36.788 kuponov (v

kjer so vsi pridobljeni kuponi od drzavelbr\¢zpd @G&€tnlou plré tda bl
je druzba Arsu predala 26.882 kuponov i n;vdédtwz2024 indrnibkega 23.
3.609 kuponov zaradipri | agodi tev dodel jene koli¢ine kuponov za |l eto
kuponov ni prodajala.

Druzbi ostaja v lasti preostanek kuponov v visini 115.376.
dan 31. 12. 2025 jEURndNal adah3,3719. 12. 2024 jmo kapoausal a 65

(https://belektron.eu/sl/novice), kar vrednostno predstavlja 9.667.355 EUR (na dan 31. 12. 2024 pa
6.866.097 EUR). Druzba bo del teh kuponov (24.397) v mesecu
izpusta CO; za leto 2025 Ministrstvu za okolje, podnebje in energijo. Preostanek kuponov predstavilja
vi Sek kuponov (taprejemniga gmésijskib kuponov).

apri

5 OdloZzene terjatve in obveznosti za davek

v EUR
Opis Terjatve 31.12.2025 Terjatve 31.12.2024 Obveznosti 2025 Obveznosti 2024
Stanje zacetekKk 1.536.620 1.572.841 74132 133.797
Povec¢anje med 29.025 68.796 92.908 0
ZmanjS8anje med 205.745 105.017 0 59.665
Stanje konec obdobja 1.359.900 1.536.620 167.040 74.132
Pobotanje -167.040 74132 -167.040 74132
Stanje konec obdobja 1.192.860 1.462.488 0 0
ZmanjsSanje teordjlactzeevnizadavek v nbhaetBapbBdrezemacij za: jubilejne
nagrade in odpravnine ekol osSke i nEURfwgé et@z@0ORacizmany S
znasa 102.501 EUR) in 436 EUR na poplacilo/odpis oblikova
zmanjsSanje znasSaPRvue&ddnjEdlR)erjatev za odl| opobwido oblikovankh se nan:
rezervacij za ekoloske namene v visSini 29 EOR).5Za FubiRjnd v | et u
nagrade in odpravnine ob upokojitvi terjatve za odlozeni da
njihovo oblikovanje v | etu 2025 podobno kot v letu 2024 v <
obracun davka od dohedkoa g@damavdih &2. 2025 znasSa 22 % Na
druzba povecala obvezno&«tiizzaastiboaempiredaednotenja financi
izkazovanja njihove vrednosti po posSteni vrednosti v visini
izkazanih 167.040 EUR obveznosti za odlozeni davek (na dan
obveznosti za odlozeni davek). Dru prever:i enarl ji

izdel ano

od 2024 do 2028.

Spremembe v
vvrednosti

projekciijo

stanju
176.720 EUR

davek na dan 31. 12. je naslednje:

odl ozenih

pri c¢akovanih

|l etu

Zba je
obdav¢

terjatev za
2024 EUR.Sdaainyen tepljiat ew wzia$ iom

la wu
l jivih dobi¢

dave

d
k

k so
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v EUR

31.12.2025 31.12.2024
Rezervacije za ekoloSke namene 1.189.849 1.328.433
Rezervacije za pozaposl|litvene in d 160.490 198.190
Terjatve 9.560 9.996
Skupaj 1.359.899 1.536.619
L eiloatloiegn soneoy rrmRYE
Skupaj terjatve za odlozeni davek 1.192.860 1.462.488
6 Zaloge
v EUR
Skupina zalog 31.12.2025 31.12.2024
Material 30.520.042 40.009.286
Nedokonc¢ana proizvodnj a 3.273.409 3.407.765
Proizvodi 20.501.406 15.354.235
Trgovsko blago 38.850 66.785
Dani predujmi 126.963 131.357
SKUPAJ 54.460.671 58.969.428
Iztrzljiva vrednost zalog ni manjsa kot je knjigovodska. V
popravek vrednosti zalog materiala in blaga v vi £UR)i 264.7
zaradi prevrednotenja na C¢isto iztrzljivo vrednost, zastal

rezervnih delov. Pomembnih ugotovljenih inventurnih razlik v letu 2025 in predhodnem letu ni bilo.

Popravek vrednosti zaradi zastarelosti in neuporabnosti Z
proizvodov v letu 2025 ni bilo (leta 2024 8 EUR), popravek zaradi negibanja zalog v
25.408 EUR (v letu 2024 22.182 EUR).Vrednost zal og gotovih proizvodov in ne
se je v primerjavi zZ leto¥h 2D2daplowed&ahbzze@ RwWodaje ob po
proizvodnjo pigmenta titanovega dioksida v zadnjem cCetrtle
jamstva.ztCiBsltjai va vr eddaoItl12z2025¢ ol oena z nji hovo prodajn
zmanjsSano za st r o gressgamiitodoaknjegovodsko vrednost.

7 Kratkoroc¢ne financne terjatve

v EUR
Skupina kratko Vrednost na3 Popravek na Neto nal oz

terjatev za leto 2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kratkoroc¢ne- fi

Zakladne menice 38.444.342 47.150.115 0 0 38.444.342 47.150.115
fF’Ste[‘a.‘”.“'d"" 12617 64.744 0 0 12617 64.744
inanénih inst

SKUPAJ 38.456.959 47.214.859 0 0 38.456.959 47.214.859

Druzba v okviru wupravljanja presezne |ikvidnosti vliaga s
kratkorocne vr eduzakkdne enenica,kiimgjezapadlost do enega leta. Vsi instrumenti so

visoko | ikvidni in se trzijo nai hkitddajiat e€lrjgéd vv.t dmebdlijria rpao s
donosu (obrestni meri ), boni tetni oceni drzave in trenutni
vrednostni h papirjev. Druzba pri upravljanju portfelja sl
kratke roc¢nosti

Na dan bilance stanja znasSa njihova knjigovodska vrednost
vrednost znasala 47.150.115 EUR). Zakladne menice so uvrsc¢
do zapadlosti za namen upravljaasmraea rmddkvkdatlsdriqgdlnen fsionarmm&n
kjer denarni tokovi predstavljajo izklju¢no placila glavnice in obresti.

Zakl adne menice imajo nizko kreditno tveganje, so izdane s
so uvrsScene v hierarhi joavegndsdakabstajajo javiha dostbpne kotacije. Zaradi

kratke roc¢nosti nji hova knji godvroadzsak an jvirheadwnoo s o Srtaezruannwr eod n ¢

ocenjuje, da zakladne menice ne predstavljajo pomembnih obrestnih ali kreditnih tveganj, ter da ni
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objektivnih dokazov o oslabitvi. Menice zapadajo v obdobju do 12 mesecev in so del strategije

upravljanja |ikvi

8 Kratkorocne p

dnosti druzbe.

oslovne terjatve

v EUR
Skupina kratkoroéne poslovne terja 31.12.2025 31.12.2024
Terjatve do kupcev 22.966.858 27.100.674
Druge terjatve 3.129.199 3.142.911
Skupaj 26.096.057 30.243.586
Kratkorocdne terjatve do kupcev
v EUR
Skupina terjatev Vrednost terjatev Popravek vrednosti Neto terjatev
leto 2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kupci v dr za 2.265.057 2.157.838 273.321 273.233 1.991.737 1.884.604
Kupci v tujini 21.350.041 25.408.800 429.247 363.719 20.920.794 25.045.081
Posredni izvozniki 54.327 170.989 0 0 54.327 170.989
SKUPAJ 23.669.425 27.737.626 702.568 636.952 22.966.858 27.100.674
Terjatve druzbe do kupcev so s 1. 6. 2021 zavarovane pri zu
zaobveznosti Visina nezavarovanih terjatev na dan 31. 12,
trenutno in zelo kratkotrajno preseganje dogovorjenega zavaroval nega | i mita pri dol ocleni
na dan 31. 12. 2024 v visini 836.098 EUR.
Podrobnejs$a razkritja, vezana na kreditno tveganje, so raz
in finanna tveganja.
v EUR
Skupina terjatev Vrednost terjatev Popravek vrednosti Neto terjatev
leto 2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Kupci v dr za 2.157.838 2.841.398 273.233 266.985 1.884.604 2.574.413
Kupci v tujini 25.408.800 25.012.549 363.719 394.858 25.045.081 24.617.691
Posredni izvozniki 170.989 242.410 0 0 170.989 242410
Terjatve za 0 2.681 0 0 0 2.681
SKUPAJ 27.737.626 28.099.037 636.952 661.843 27.100.674 27.437.194
Druge poslovne terjatve
v EUR
Skupina druge terjatve 31.12.2025 31.12.2024
Terjatve za DDV 2.750.530 2.697.649
Terjatve do drzavnih inS§tituci)]j 113.280 2.990
Terjatve do zaposlenih 5.215 6.297
Druge terjatve 260.174 435.975
SKUPAJ 3.129.199 3.142.911
Druzba nima terjatev do ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta.
9 Denar in denarni ustrezniki
v EUR
Skupina sredstev 31.12.2025 31.12.2024
Denarna sredstva v blagajni 30 30
Denarna sredstva na racunih 11.785.855 9.218.478
Kratkoroéni depoziti 7.000.000 8.040.374
Devizna sredstva na racunih 336.900 472.524
SKUPAJ 19.122.785 17.731.407
Denarna sredstva so nalozena pri domacih bankah in obresto\
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10 Druga kratkoroc¢na sredstva

v EUR
Opis 31.12.2025 31.12.2024
Vnaprej pl ac¢ani strosdki 220.527 179.975
DDV prejetih predujmov 2.200 2.100
Drugo 201.747 48.686
Skupaj 424474 230.760

11 Kapital

v EUR
Postavke kapitala 31.12.2025 31.12.2024
Vpoklicani kapital 20.229.770 20.229.770
Kapitalske rezerve 44.284.976 44.284.976
Zakonske rezerve 16.931.435 16.931.435
Rezerve za lastne delnice 5.688.771 5.646.149
Lastne delnice -5.688.771 -5.646.149
Druge rezerve iz dobic¢ka 108.104.757 108.147.379
Rezerva za posSteno vrednost -1.354.842 -1.650.342
Zadrzani dobi ¢ki 28.558.990 23.093.258
SKUPAJ KAPITAL 216.755.086 211.036.476

Del ni Ski Kapibal sestavlja 8.079.770 prosto prenosljivih ko

kosovne delnice imajo enako nominalno vrednost in so v celo
znasSa vrednost vpoklicanedgbR. kapitala 20.229.770

Kapitalske rezerves e smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki ]
12. 2025 znasSale 44.284.976 EUR. Oblikovane so bile s poseb
preobli kovanja druzbe d@&,iinlsav hetu 2025! v grimerjavi z letom 2024 niso
spremenile.

Zakonskerezerves o na dan 31. 12. 2025 znasSale 16.931.435 EUR in

Lastne delnice

Na osnovi skupsSc¢inskega sklepa 28. redne skupsSc¢ine delnica
19. 6. 2024 je uprava druzbe pridobila pooblastilo za prid
lastnih delnic ne sme preseci UWADbe% oPsonoobvlnaesgtai | koa pziat ag @i ddorb i
delnic velja 12 mesecev od vkljuc¢no 18. 6. 2024. Druzba

skl enjeni mi na organiziranem in neorganiziranem trgu vredn
delnicnesmebitini zja od 14 EUR/delnico in ne visja od 29 EUR/del

Druzba ima na dan 31. 12. 2025 v | asti 299.874 1l astnih d
skupscinskega sklepa 28. redne skupscine delnicarjev druzbe
pridobila 1.490 lastnih delnic v vrednosti 42.622 EUR.
& . Trina povprec Vrednost lastnih delnic
Stevilo | ast (vEUR) (vEUR)
Stanje na dan 31.12.2024 298.384 5.646.149
Nakupi v letu 2025 1.490 28,61 42622
Stanje na dan 31.12.2025 299.874 5.688.771
Izvedeni nakupi |l astnih delnic prikazujejo nakupe, knjizene

33.734 lastnih delnic v vrednosti 831.386 EUR. Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2025 po dnevih
so prikazani v tabeli v nadaljevanju.
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Datum Stevilo de| Povpreéna cen Vrednost lastnih delnic v EUR
04.03.2025 20 28,90 578
07.04.2025 410 27,97 11.468
08.04.2025 480 28,90 13.872
09.04.2025 580 28,80 16.704
Nakupi v letu 2025 skupaj 1.490 28,61 42.622
Rezerve za lastne delnicena dan 31. 12. 2025 znasSajo 5.688.771 in so
delnic od zadnjega dne predhodnegal et a povecCaEUR. 42. 622
Druge rezerve odo dodbivklaectu 2025 zmanjsSale za 42.622 EUR zc
in na dan 31. 12. 2025 EURasSajo 108.104.757
Rezerva za posteno vrednost
V rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posSteni vrednc
pozaposlitvenih zasluzkov (aktuarski dobi ¢ki/izgube), nast
obveze za odpravnine ob upokojitvitinfspeemambespesscéra. vr e
v EUR
Leto 2025 31.12.2024 Pove¢ 31.12.2025
Sprememba rezerv, nastal;i 760.546
po pos§teni vrednosti 338.239 422.301
Popravek presezka za odlo 74131 -92.908 -167.039
Nerealizirani aktuarski d -1.914.449 -33.899 -1.948.349
Skupaj -1.650.342 295.500 -1.354.842
Rezerva za posStrapemaeklmmstati vhno spremembo poStene vrednos
pozaposlitvenih zasluzkov. Rezerva za posSteno vrednost se
33.8909 EURi z naslova preracduna pozaposlitveni h ZXURikznaslevav i n z
spremembe poStene vrednosti financnih sredstev ter povecal a
92.908EURi n je konec | etal.358.84REdRmasal a
v EUR
Leto 2024 31.12.2023 Poved Zmanj 31.12.2024
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja
finanénih naloZb po p 609.446 0 271.207 338.239
Popravek presezka za -133.797 0 -59.665 -74.131
Nerealizirani aktuars -1.718.135 -196.314 0 -1.914.449
Skupaj -1.242.486 -196.314 211.541 -1.650.342
Zadrzani dobi cki
Zadrzani dobic¢ki iz preteklih let, ki so konec leta 2024
povecali za dobicek t d%468.84pE URetian z maingiSgilmi 14.003.813 EU
enaka visini izplacila dividend, izplac¢anih konec junija 20
skupsSc¢ine delnic¢arjev druzbe Ci nkar nPavsElitvedenih shbremdmbah z dne 2
zadrzani dobic¢ek na dan 31 12. 2025 znasSa 28.558.990 EUR.
Druzba ima za poslovno |l eto 2023 omejitve glede razporeja
subvencije v skladu z Zakonom o pomo¢ci gospodarstvu za
(ZPGOPEK). Celotni <¢isti dobicek posl 40V EdRgje bil, sklagno2z023 v v
zahtevami ZPGOPEK, prenesen v druge rezerve iz dobicka. Te
prepoveduje izplacilo tega dobicka druzbeni kom kadarkoli v
Dividenda na delnico
V Il etu 2025 je bila izplacdana bruto dividenda 1,80 EUR/del n
dveh dividend, izplacanih v zadevnem letu, in sicer 0,9 EI
skupsc¢ine druzbe) in 3,2 EUvarutoedaedeknpsclhead09 Bobe)
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Osnovni in popravljeni dobicek na del nico

v EUR
Postavke 31.12. 2025 31.12. 2024
(a) Cisti poslovni izid poslovnega 19.469.546 23.087.250
(b) Stevilo delnic 8.079.770 8.079.770
(c) Osnovni dobi ek na delnico (al 2,41 2,86
(d) Popravljeni dobic¢ek na delnico 2,41 2,86
Ugotovitev bilanédnega dobi cka

v EUR

31.12. 2025 31.12.2024
Obvezna uporaba dobi ¢ka
Cisti dobicek 19.469.546 23.087.250
Dobi ¢ek po obvezni wuporabi 19.469.546 23.087.250
Preostanek dobic¢cka 19.469.546 23.087.250
Preneseni dobic¢e 9.089.444 6.007
Bilanéni dobicek 28.558.990 23.093.258
12 Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Podjetje izkazuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob odhodu v pokoj, oblikovane skladno

o¢bami
oprav

z dol
ga je

dopol njenega

il zunanji

MR S

19.

etno

(v

Aktuarski
poobl asé¢kenieaptedpostpokabl jaeste pl ac
% (v letu 2024 3,0-%), diskontna stopnja 3,89 % |

etu

2024

izracdun

je

3,52 %), pogoji za upokojitev, tablice smrtnosti slovenske populacije v letu 2007, ter fluktuacija
zaposlenih v podjetju v letu 2025 (uporabljene predpostavke so v letu 2025 podobne predpostavkam

v letu 2024).
v EUR
Pozaposlitvenilete2@25 1 uz ki zaposlenih 31.12.2025 31.12.2024
Rezerv. za odpravnine 2.990.259 2.947 434
Rezerv. za jubilejne nagrade 828.827 801.288
Skupaj 3.819.086 3.748.722
v EUR
Pozaposlitveni zasluzki 31.12.2024 Oblikovanje Namenska poraba 31.12.2025
Rezerv. za odpravnine 2.947.434 258.690 215.865 2.990.259
Rezerv. za jubilejne nagrade 801.288 154.400 126.861 828.827
SKUPAJ 3.748.722 413.090 342.727 3.819.086
v EUR
Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih 2025 2024
Stanje 1.1. 3.748.722 3.843.523
Strosd§ki sprotnega sluZbovanja 214.857 220.060
Strosdki obresti 121.820 119.324
Crpanje rezervacij za izplac¢ila -254.235 -549.817
Odhodi zaposlenih (odprava) -88.492 -152.670
Aktuarski primanjklijaj/presezeck 76.413 268.303
Stanje 31. 12. 3.819.086 3.748.722
v EUR
Pozaposlitveni zasluzki 31.12.2023 Oblikovanje Namenska poraba 31.12.2024
Rezerv. za odpravnine 3.101.653 429.872 584.091 2.947.434
Rezerv. za jubilejne nagrade 741.870 177.815 118.397 801.288
SKUPAJ 3.843.523 607.687 702.487 3.748.722
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Analiza obcutljivosti

v EUR
Analiza oblE.2035]1 ji vosti Diskontna stopnja Rast plac
Sprememba v odstotnit o ¢ k i odstotnit o ¢ k i
Sprememba za +0,5 -0,5 +0,5 -0,5
Vpliv na stanje obveznosti -130.026 140.386 141.405 -132.134
v EUR
Analiza obl220241 j i vosti Diskontna stopnja Rast platé¢
Sprememba v odstotnit o ¢ k i odstotnit o ¢ k i
Sprememba za +0,5 -0,5 +0,5 -0,5
Vpliv na stanje obveznosti -135.703 146.577 146.759 -137.137
13 Druge rezervacije
Druge rezervacije na dan 31. 12. 2025 predstavljajo okoljske rezervacije.
Gibanje rezervacij
v EUR
Rezervacije leto 2025 31.12.2024 Oblikovanje Namenska poraba Odprava 31.12.2025
Rezervacije za okolje 14.302.270 263.868 1.819.744 0 12.746.394
Skupaj 14.302.270 263.868 1.819.744 0 12.746.394
v EUR
Rezervacije leto 2024 31.12.2023 Oblikovanje Namenska poraba Odprava 31.12.2024
Rezervacije za okolje 14.233.199 575.819 506.748 0 14.302.270
Skupaj 14.233.199 575.819 506.748 0 14.302.270

Rezervacije za okolje

Pri rezervacijah za okolje se je v prvi vrsti preverilo, ali obstaja pravna ali druga osnova za njihovo
pripoznavo zaradi preteklih dogodkov in pa presoja morebitn
kar lahko vpliva na pripravégonaodnevoeggslkevacene. sbobile p
31. 12. 2025 ponovno preverjene s pomoc¢jo zunanjih strok:
dodatnih del in okoliscin ter dogodkov v letu 2025 za njih
vse potrebne akti vnosti za sanacijo, pri cemer so nam sluzile
doloc¢itve ustreznih aktivnbshi steomodjyedrmobnenjéhl epeciali
geol ogije. Ob uposStevanju inflacije gmacios niovioaarstUMARNZ & ic
2026-2030) , kot tudi najboljsi oceni asovnice izvedbe akt
diskontiraje, so bile rezervacije diskontirane na sedanjo
2,04, in sicer z donosom deset letnih slovenskih obveznic z zapadlostjo v obdobju od leta 2026 do leta

2030. Sanacijska dela zaradi ojacitev plazu ali drugih del
letu 2026, sanacija ONOB pa v letih 2026 do 2029.

c

V nadal jevanju so navedeni vzroki za sprostitev in dodatno
ohranitev rezervaciij, kjer obstaja bolj verjetno kot ne,
naslova.

L. Rezervacija EkolosSke nalozbe s podrocja proizvodnje
nacina odl aganj a nevtralizata) je bil a izvorno obl
|l astninskega preoblikovanja. Revalorizirana vrednost
EUR, kar predstavlja 47 odstotkov investiranih sredstev. Letno se vrednost rezervacije
zmanjsSuje za enak odstotek vrednosti obracdunane amo
Stanje rezerviranih sredstev konec |l eta 2025 znasa 1
viednost znasSala pa 1.966.691 EUR.
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II.

I1I.

Za sanacijo visoke nasute pregrade na napravi za odstranjevanje odpadkov Za Travnik

(NZOO ZT) so bile rezervacije izvorno oblikovane \%
dolocena na podl agi ocene strosSkov za sanacijo pre
odpadkov BukovzZzlak (ONOB). Po oblikovanju rezervaciije
nujnih ukrepov (odvajanje zalednih vod na vzhodnemboku-f aza I, izvedba ojaci!
nasipa na drugi ber mi pregrade), Vv nadal jnjovih | etih
mrezo piezometrov za tehni¢no opazovanje in izdelalid
rezul tatov iz opazovalnih vrtin smo ugotovili]i bol jse
ocenjeno pri oblikovanju rezervacije zato smo v letu 2018 na osnovi ocene projektanta

zmanjsali obseg rezervaci]j na 450.000 EUR. V. nasl ed
ukrepe. Tako je konec leta 2021 znasSala vrednost Se n
V letu 2022 opravljene raziskave i pokazaidivaopottebrrani ¢no o
dodatna ukrepa: ureditev odvodnjavanja na vzhodni str
na zahodni strani pregrad. Glede na grobo oceno stros

rezervacijo za 579.782 EUR. Tako je stanje rezervacije na dan 31. 12. 2022 zn
888. 133 EUR. V letu 2023 se je v ¢asu moc¢nih padavin
pregradnim telesom pojavil plaz. Konec leta 2023 smo na osnovi potrebnih sredstev za

sanacijo plazu in ob uposSt evarhaprelvidek ook izvedble vfela kt or j e v
planiranih sanacijskih del na NZOO ZT oblikovali dodatno rezervacijo. Skupen znesek

rezerviranih sredstev je tako 31. 12. 2023 znasSal 1
zapletov pri administrativnih postopkih za prestavitev el ekt ri ¢nega kabl a, ki p
obmoc¢je plazu nismo izvedl:i planiranega posega san
vgradnje dodatnih drenaznih reber na V delu pregrad
nacrtovanih sanacijskih del se jrea zosbimmoicljoe. pZaarzaudiv olc
dodatni h posledic plazenja (Poroc¢ilo »Predlog za d
obstojecih drenaz na Z boku pregrade Za Travni kom od
gradbeni Sstvo in geodezijo), spkroenrtanci unm af adketl o rzj é \n f4 reacs g
znesek del 513.254 EUR. Ob uposStevanju Ze izvedenih
(213.040 EUR) smo rezervacijo povecali za 300.215 EUI
znasalo stanje rezervacije dnmstide®d7.438 EURL Y letu20254 v vr e
smo izvedl: sanacijska dela v visini 75.759 EUR, t
di skontiranje na sedanjo vrednost rezervacijo povecs:
rezervacije na dan 31. 12. 202Bazbhaklpsd.pB7ddo9tavdUR:
obcasno preoblikovanje dolgoroc¢nih rezervacij podaja
je, da so pregrade na Za Travniku in Bukovzlaku nar
sestavi grajene iz razl i ¢nredstavijajo &ara laréntemg. Zaksabodne | o ma p
v sebi zadrzujejo veclCmilijonske kolic¢ine materiala,
Pregrade so izpostavljene delovanju naravnih pojavoyv
tokovi vode in podobno) tropiji. Kdt skrivea intzakbmnskooobvezar n

gospodar na njih izvajamo redno tehnic¢no opazovanje |
ugotovitve se odzivamo z wukrepi, ki SO po presoji st
uresni c¢itve tveganja pdksokdd direwiz eablikovala gtalrm Ipiojektno

skupino, v katero so poleg njenih zaposlenih vkljucer
(KGT) na Fakulteti za gradbenistvo in geodezijo Uni ve
Hidrosvet d.o.o. Projektna skupina se sestaja na rednih sestankih in sproti obravnava

pregled opravljenega dogovorjenega del a in vse nov

ugotovitve so podlaga za presojo ustreznosti oblikovanih rezervacij.

Za sanacijo odlagalisc¢a nenevarnih odpadkov Bukovzl ak
osnovi grobe ocene oblikovali dol gorocno rezervaciij«
izdel ave projekta se je |l eta 2017 pokazala pbtreba |
milijona EUR. V tem c¢asu je bila namre¢ Ze znana pof
prav tako vgradni materiali. Stanje konec |l eta 2019
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mi li jona EUR. Raziskave vpliva onesnaZzenja zaradi vg
KGT) so pokazale potrebo po izvedbi tesnilne zavese na severovzhodni strani pregradnega

telesa ONOB in obnovi drenaze Cl1 pod visoko nasuto p
smo v letu 2021 oblikovali dodatno rezervacijo v Vi :
projektanta pozvali k reviziji ocene po stanju na dan 31. 12. 2022, ki je zajela potrebne

dopol ni tve in podrazitve na izvajanem objektu, pr
spremljavo, potrebne meritve in kontrolo kvalitete vgrajenih materialov. Hkrati je
projektant ocenil roke za zakljucek vseh del in temu
zaradi predvidene inflacije. Podobno smo naredili za leto 2024 in postopek ponovili v letu

2025. Za sanacijske namene smo v |l etu 2025 porabili
letu 2024 le 7.079 EUR), kjer smo izvedli pripravljalna dela za izgradnjo tesnilne zavese

in zaceli z gradnjo uvodnega kanal a.hoRimav ktrako desmam az
Cl1 in navezavo na jaske (J20 in J4). Rezervacijo smo
za 55.813 EUR) predvsem zaradi potreb preracduna z inf
na ¢asovno izvedbo sanacijskih posDroeorkaoaiva GklLpian Te

zavesa znesek Se potrebnih sredstev za sanacijo ONC
7.403.014 EUR (konec leta 2024 je znasSal 8.586.266 E
tesnilno zavezo bo v glavnem izvedena v letu 2026, izvedba projekta rekonstrukcija

zaprtega ONOB pa v letih 2026 do 2029.

Iv. Rezul tati rednega tehnicnega opazovanja visoke nasu

trend slabsSanja varnosti na vzhodnem boku pregrade.
II. tocCki se zemel jska pregrada odziva na vpleéve nara
ne bi kritic¢no poslabSalo, je projektant-damacim 2017 p
vzhodnega boka in pripravo nasipa Vv ojezeritvi za ze
stroski so znasSali 3.032.000 EUR. Za ta znealiek smo
dol goroc¢no rezervacijo. Spremljanje stanja na pregrac
na pojav Sibke tocke na Z delu. Predvidena resitev je
dela pregrade in izvedbo ojacitvenega nomsivpcigv za kar
vi §ini 800.000 EUR. Na osnovi nadal jnjega dela in st
2022 predvideli drugacen nacin nizanja nivoja ojeze
objekta, kar je cenejsSa in | azja dept¥d jeepvojebtant gr adn:
uposSteval pri revi ziiji ocene po stanju na dan 31. 12
je projektant zajel tudi ugotovitev strokovnjakov FGG Ljubljana (Strokovno mnenje o
stanju zahodnega boka pregrade BukpviBLakKGE KG&dl Bgom
E-13-23, junij 2023), ki pravi, da posebni ukrepi za odvod precejnih voda z zahodnega
boka pregrade Bukovzlak niso potrebni v prvotno zami
skrajno zahodni jasek (JC1) na Miraa &otipeskotoiy, karbenazi C1
omogocCilo lazje ¢iscenje sistema drenaz. Temu ustrez
predvidena sredstva (800.000 EUR). Revizija na dan 31. 12. 2023 je zajela tudi potrebne
dopolnitve za projektantski nadzor, geodetsko spremljavo, meritve in kontrolo kvalitete
vgrajenih materialov. Hkrati je projektant oceni | r
ustrezno wuposSteval tudi korekcijo zaradi predviden
projektantska ocena potrebnih del ni spremenila, prav tako ne konec leta 2025. Izvedli
smo |l e preracdun z uposStevano inflacijo in diskontnim
visini 14.068 EUR na dan 31. 12. 2025 daje visSino rez:
12. 2024 je bilo stanje 1.811.865 EUR).

Uprava druzbe je prejela zadostne i nf or kak §goenegotogptrve menj eni

zvezi z uporabljenimi predpost avdkalnu¢reeakgoe ro voobssttia,j &ji o | Saeh kvoe d

pripeljejo do sprememb v oblikovanih zneskih, saj gre v vseh primerih za njihovo oceno. Pri ocenah

so bili vkljuceni strokovnjaki s tega podroc¢ja. Glede na ar

rezervacije zadostne, v bodoce se | ahko spremenijo zaradi

lahko popustijo,al i nastopijo drugacne senekazmrg ot ppd Fepremambi vi Si n
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rezervacij, oblikovanih na dan 31. 12. 2025, zaxdstotnbBere oce
verjetnost za nastanek odlivov v prihodnosti.
v EUR

Rezervaciie za ekol ofke Stanje na dan r';:::;ﬂiz Oblikovanje Namenska Stanje na dan

J 31.12.2024 2025 raba 2025 31.12.2025

rabe 2025

Rezervacije za odlagali$s 1.937.448 922.000 13.227 75.759 1.874.917
Rezervacije za odlagali$s 8.586.266 1.410.000 250.641 1.433.893 7.403.014
Rezervacija za visoko na 1.811.864 133.000 0 14.068 1.797.796
Re;ervacuaz_a ekologio-Ek ol oS ka nal oz 1.966.691 0 0 296,024 1670667
proizvodnje TiO2
SKUPAJ 14.302.270 2.465.000 263.868 1.819.744 12.746.394
Gl ede to, da so bil e r eWenmwvidrane]jponopn dcehjené kaneailetd 2024
in po stanju konec leta 2025 s strani zunanjih strokovnjakovgl ede cCasovni ce nzaradiove i zv
rasti cene specifi ¢ni htersnbvomastblibw kioh i hdét eri &lod je plazenje z
avgustovskega dezevja, uprava podjetja ocenjuje, da je visi
Crpanje rezervacij v letu 2025 predstavljajo st528.400i izvaj
EURi n obracdunana 320&€UR,kzanmépasredno bremenijo oblikovane re.
inlIV.rezervacij za okolje), ter obracdunano amortizacijo inve

(t¢. 1.

rezervaciij
obli kovanj e 268.868iESUIRni( z

Z a

okol je).

upostevano

Odprave

predvideno

rezerbila.dbdatho podobno
inflacijo in

nanasa na ponovno prever bo dokurenticgo Zuranjega Vizv@jalda eHidmosvet.
Zunanji izvajalci ocenjujejad3doKdat.tGansjoavndecla Wdetoklwe oicer
dol oc¢ena, sama izvedba dela pa se ahko zaradi nepredvideni

v EUR
Rezervacije za ekolodke Stanje na dan k:::ﬁ;i: Oblikovanje Namenska Stanje na dan

31.12.2023 2024 raba 2024 31.12.2024
rabe 2024
RezervacijeTankomod!| agal i $§ 1.637.234 1.400.000 513.254 213.040 1.937.448
Rezervacije za odlagali$g 8.537.531 2.000.000 55.813 7.079 8.586.266
Rezervacija za visoko na 1.814.771 75.000 6.320 9.226 1.811.864
Rezervaciaza ekologjo-E k o | 0 S ka nal oz 2.243.663 430.000 431 277.403 1.966.691
proizvodnje TIO2
Skupaj 14.233.199 3.905.000 575.819 506.748 14.302.270
Crpanje rezervacij v letu 2024 predstavljajo stros$ki izvaja
in obracunana amortizacija 320 EUR, ki neposredno bremeni j
IV. rezervacij za okolje)rcifferiobeatunamohamoediszeyv znesk
I. rezervacij za okolje). Odprave rezervacij v letu 2024 ni bilo (v letu 2023 smo odpravili rezervacijo
vi§ini 800.000 EUR, ki se nanasa na del v preteklbes)ti ocenj
Dodatno oblikovanje v visini 575.819 EUR (z uposStevano pre
se nanasa na ponovno preverbo stanja rezervacije z dokumeni
je oceni dokonc¢anje del v roku od 3 do 5 let.
14 Dol goroé¢no odlozeni prihodki

v EUR
Odl ozeni prihodki 31.12.2025 31.12.2024
Sredstva prejeta iz EU sklada 7.505 35.341
Emisijski kuponi 91.066 78.675
Subvencije fotovoltaika in e-vozila 763.287 759.562
SKUPAJ 861.858 873.579
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v EUR

Odl ozeni prihodki l eto 31.12. 2024 Oblikovanje | Namenska poraba 31.12. 2025

Sredstva, prejeta iz sklada EU 77.662 0 27.836 49.826

Emisijski kuponi 78.675 36.788 24.397 91.066

Sredstva pridobljena za fotovoltaiko in e-vozila*® 717.242 52.400 48.676 720.966

Skupaj 873.579 89.188 100.909 861.858

*V |l etu 2025 je druzba prejela subvemziidniwvavisfiedist §a. 4@
ZmanjsSanje v visini 48.676 EUR se nanasa na del sredstev, n
|l eta soncnih evalktrarn in e

** V | etu 2024 je druzba iz naslova postavljenih sonénih el

EUR kar predstavlja 20 % investiranih sredstev v fotovoltaiko. Pridobljena sredstva se bodo porabljala
v skladu z obracdunano amor teé dekirarmew njer dabinkbristnesti.s on ¢ n

v EUR
Odl ozeni prihodki l eto 31.12. 2023 Oblikovanje | Namenska poraba 31.12. 2024
Qdstopljeni prispevki za zaposlovanje invalidov 780 9.983 10.763 0
Dol goro¢no odlozeni proi 1.345 0 1.345 0
Sredstva, prejeta iz sklada EU 105.499 0 27.836 77.662
Emisijski kuponi 65.120 40.397 26.842 78.675
Sredstva pridobljena za fotovoltaiko in e-vozila ** 594.670 164.893 42.322 717.242
Skupaj 767.414 215.273 109.108 873.579
15 Kratkoroc¢ne financne obveznosti
v EUR
Skupina obveznosti 31.12.2025 31.12.2024
Kratkoro¢ne fabsignaajemogsiee obveznosti 60.832 29.915
SKUPAJ 60.832 29.915
Gibanje obveznosti iz financiranja v letu 2025
v EUR
Stanje na dan Dename spremembe Nedenarne spremembe Stanje na dan
31.12.2024 Pridobitve/odtujitve 31.12. 2025
Dividende 0 -14.003.813 14.003.813 0
Asignacije, cesije, terminski posli 29.915 30917 0 60.832
Obresti 0 -4.653 4.653 0
Lastne delnice 0 -42.622 42.622 0
Skupaj 29.915 -14.020.171 14.051.088 60.832
Gibanje obveznosti iz financiranja v letu 2024
v EUR
Stanje na dan Denarne spremembe Nedenarne spremembe Stanje na dan
31.12.2023 Pridobitve/odtujitve 31.12.2024
Dividende 0 -32.041.992 32.041.992 0
Asignacije, cesije, terminski posli 103.692 -13.777 0 29.915
Obresti 0 -4.114 4114 0
Lastne delnice -831.386 831.386 0
Skupaj 103.692 -32.951.269 32.877.492 29.915
16 Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti
v EUR
Poslovne obveznosti 31.12.2025 31.12.2024
Obveznosti do dobaviteljev 21.206.587 30.982.718
Druge obveznosti 3.679.019 5.141.818
Skupaj 24.885.606 36.124.537
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v EUR

Skupina obveznosti 31.12.2025 31.12.2024
Kratkoroé¢ne obveznosti do dobavite 11.920.515 13.112.651
Kratkoroé¢ne obveznosti do dobavite 9.284.127 17.830.038
Kratkoroé¢ne obveznosti za nezara¢cu 1.945 40.029
Kratkoroé¢ne obveznosti na podlagi 769.091 749.351
Kratkoroé¢ne obveznosti do zaposlen 1.601.972 2.508.986
Kratkoroé¢ne obveznosti za prispevk 915.457 1.288.315
Kratkoroéne obveznosti do drzavni 354.684 559.614
Druge kratkoroéne obveznosti 37.816 35.554
SKUPAJ 24.885.606 36.124.537

17 Kratkoroc¢ne obveznosti iz pogodb s kupci
Na dan 31. 12. 2025 druzba ni ma nobenih obveznosti na podl

18 Druge kratkoroc¢ne obveznosti
Med drugi mi kratkorocni mi obveznost mi druzba izkazuje kr.
odhodke in DDV od predujmov.

v EUR

Opis 31.12.2025 31.12.2024
Vrac¢unana neizrabljena pravica za 955.639 851.641
Vracdunani stros§ki za izplac¢ila zap 1.137.842 277173
DDV od danih predujmov 2.200 2.100
Prejeta evropska sredstva 8.199 86.180
Drugo 3.859 1.656
Skupaj 2.107.739 1.218.750

19 Pogojne obveznosti in zaveze

v EUR

Opis 31.12.2025 31.12.2024
Dane garancije 2.063.515 2.131.657
Terminski posli* 7.328.408 3.966.896
Pl a¢ilna kartica VISA in Mastercar 60.000 60.000
Material v dodelavi in predelavi 59.726 59.726
SKUPAJ 9.511.649 6.218.279
*Gre za pogodbeno vrednost posla, na kontih finané¢nih terj
pa je pripoznano ovrednotenje do posStene vrednosti (Pojasni

Dane garancije predstavljajo obveznost do OTP banke, d. d., in UniCredit Bank, d.d. ,
tELR) &er gdramsijla i h

2.063.515 EUR i n
za izvedbo

sicer iz
pogodbeni h

20 Prihodki iz pogodb s kupci

nas|

ova carinskih in

obveznostWR.ARSO v vVvi sSi

ni

Sini
obve
515

vV Vi

1.033.

Prihodke iz pogodb s kupci sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, trgovskega blaga,

materiala in opravljenih storitev v obracdunskem obdobju.
popodroc¢nih in obmoc¢nih odsekih je prikazana v nadaljevanju
v EUR
Leto 2025 Leto 2024
Cisti prihodki iz pogodb s kupci p 198.285.086 199.950.152
Cisti prihodki iz pogodb s kupci b 516.195 335.261
SKUPAJ 198.801.281 200285413
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21 Drugi poslovni prihodki

v EUR
Prihodek Leto 2025 Leto 2024
Prihodki iz amortizacij brezplacé¢no 461.349 512.229
Dobi ¢ek pri prodaji in odpisi sred 15.876 15.038
Prihodki iz refundacijskih zahtevkov 1.047.617 817.575
Izterjane odpisane terjatve 1.982 1.983
Prejete odSkodnine 28.039 764.430
Nadomestilo za kritje posrednih strosko 305.462 297.966
Prihodki iz naslova evropskih sredstev 77.981 0
Prihodki iz preteklih let 70.965 174.611
Drugi prihodki 30.526 36.877
SKUPAJ 2.039.797 2.620.709
22 Poslovni odhodki
Poslovni odhodki
v EUR
Leto 2025 Leto 2024
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 225.635 100.483
Stroski materiala 115.913.675 110.211.321
Stroski storitev 18.765.200 17.233.265
Stroski del a 35.623.561 33.774.717
Amortizacija 13.871.225 12.900.809
Drugi poslovni odhodki 3.327.431 3.250.896
Slabitve in odpisi poslovnih terjatev 67.759 0
SKUPAJ 187.794.486 177.471.492
Med drugimi poslovnimi odhodki so stroski oblikovanja dol go

EUR (leta 2024 v visSini 575.387 EUR), saj je poslovodstvo
preverbe ocenilo, da so v letu 2025 nastali razlogi za njihovo dodatno oblikovanje (glej pojasnilo 13 -
Druge rezervacije).

Stroski raziskav in razvoja v |letu
zacasno nis,d eitAav 2j02l4a so znBURali 112.

Amortizacija

Druzba casovno enakomerno amortizira osnovna sredstva \%
posameznega osnovnega sredstva. Amortizacija bremeni vrednost posameznega osnovnega sredstva.

v EUR

Opis Leto 2025 Leto 2024
Amortizacija

- neopredmetena sredstva 518.054 348.512
sl uznostne pravice 72.342 72.342
- zgradbe 3.228.927 3.197.997
- proizvajalna oprema 10.050.444 9.280.386
- druga oprema 1.458 1.572
SKUPAJ 13.871.225 12.900.809
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Stroski del a

v EUR
Strosek del a Leto 2025 Leto 2024
Pl ac¢e in nadomestila 25.413.363 24.918.269
Prispevki za socialno varnost 4.361.957 4.222.816
Povrac¢ila strosS§kov in drugi prejem 5.361.487 4.184.254
Dodatno pokojninsko zavarovanje 486.754 449.378
Skupaj 35.623.561 33.774.717
Stroski dela vkljucdujejo obracdunane obveznosti do zaposl e
pogodbe ter na podlagi individualnih pogodb zaposlenih, iz]
povracila stroskov v zvezi z deoldbm.v Meld adu o kko lpektriaxnd po
niso zajeti stroski prehrane v tistem delu, ki se nanasa n
stroski so v letu 202ZBR@AMELE7D]1 EURYV] 20&@. 2884). Stroski so izka
vsebini in namembnosti, torej med stroski porabl jenega mater
viednosti (amortizacija) in drugimi poslovnimi odhodki. Dru
letnega dopusta, skladnozMRS 19. DruzZzba je emipakaj wi relgiiktnacrtov kot
ki financira pokojninski na¢rt z oznako PNMZ K, ki ga izva
upravljavcu Modri zavarovalnici. V. | et u 2025 jdodatno pdkbjainskaazavarovanje namenila

486.754 EUR (leta 2024 znesek VEWR).Sini 449.378

V druzbi je billd2@62a5daapaddl.enih 726 oseb. Povprecno Stevi|
7240seb, poprecno Stevilo na osnovi vkalkuliranih ur pa 685
DruzZzbamglaev | etu 2025 tudi strosSke storitev, ki zgezine obra\
agencijami za posredovanje delovne sile na podl aBUR(pogodb o
l etu 2024 ti stroski ziktdR).aZaposldnihlj@tblo 4686 delBWR (leta 2024 33,8),
uposStevajoc¢ Stevilo delovnih ur na podlagi teh pogodb.
Drugi poslovni odhodki

v EUR
Drugi poslovni odhodki Leto 2025 Leto 2024
Oblikovanje rezervacij za ekologijo 259.169 5575.819
EkoloSke takse in povracila 320.405 316.868
Nagrade Studentom in dijakom na pr 224.319 268.918
Prispevek za wuporabo stavbnega zem 904.091 1.001.551
Prevrednotenje zalog materiala in blaga 264.747 14.771
l zguba pri prodaji (izloc¢itvi) osn 976.110 692.685
Drugi stros$ki in odhodki 378.590 380.285
SKUPAJ 3.327.431 3.250.896

Revidiranje racdunodmusika hl eétzk az®5 je opr &Youn@Redizija,z7dlbba Er nst

0.0. Pogodbena vrednost za dogovorjene stoEURftp@evelkaraizanj
DDV in potne stroSke. Revizijska druzba Ernst & Young je v
Se revizijo preveritve elektronske oBIEF Ke450r BUR)Y mavizipd s ki h i
porocCila o prejemkih HBUR}(ben2602%6i gBj600Orajnostnostnega porc
2025 (18.090 EUR).

Druge odhodke v glavnini predstavljajo izgube pri poravnav

odskodnine fizic¢nim osebam.
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23 Finanéni prihodki in odhodki

v EUR
Prihodek Leto 2025 Leto 2024
Neto tecajne razlike 0 253.877
Prihodki od obresti in nalozb 1.311.450 1.726.439
Prihodki od dividend 44 .466 6.011
Finanéni prihodki skupaj 1.355.916 1.986.327
Neto tec¢ajne razlike -139.667 0
Odhodki za obresti -4.653 -4.114
Obresti za rezervacije odpravnin in jubilejnih nagrad -121.820 -119.324
Financéni odhodki skupaj -266.140 -123.439
Neto finandéni izid 1.089.776 1.862.888
Financne prihodke predstavljajo prejete obresti od nal ozbe
financénih naloZzZb (dividende) t erpospwvanjutiri finarcirabje.CFaijnneen Cmaz | i k
odhodke predstavljajo obracdunane obveznosti za posl ovno
financ¢nih in poslovnih obveznosti ter negativne tecCajne ra
(terminski posli nakupa in prodaje deviz).

24 Davek od dohodka pravnih oseb

Obracdun davka od dobic¢cka pravnih oseb je narejen skladno s
oddohodkov pravnih oseb po stopnji 22 % od davine osnove. I
kot v | etu 2024) zmanjsSujejo ol ajsavaea vzraziskeveaig @azviop Vv opr

zaposlovanje invalidov, prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje in donacije.

v EUR
Leto 2025 Leto 2024
Odmerjeni davek 5.129.626 6.275.969
Davek od dobic¢ka skupaj 5.129.626 6.275.969
ZmanjS8anje davéne osnove za z2e obd -19.517 -43.189
Davek od povecdanja odhodkoyv -21.213 -18.190
Davek od davéno nepriznanih odhodk 436.427 451.191
Davek od davénih ol ajsSav -1.670.929 -1.198.883
Davek od prihodkov, ki zmanj Sujejo -7.458 -27.016
Davek od dobic¢ka skupaj 3.846.936 5.439.882
Efektivna davéna stopnja 16,5% 19,1 %
Odmerjeni davek predstavlja znesek dawkdayCnilstopnfijizrafanardr uzba |

glede na poslovni izid pred davki iz izkaza poslovnega izida, brez upostevanja davcnih olajsav in davcéno
nepriznanih odhodkov, skladno z dolo¢bami Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb. Efektivna

davéna stopnja, izracdunana kot razmerje med odhodki za dav
znasSa za leto 2025 16,5 % Vv | Spueae2wej & puddaleai ho dhv%i h
se nanasajo na dodatno obli kovane/porabo rezervacije za ok
terjatve do kupcev.
Podjetje je izkazalo zmanjsSanje terjatev za odlozeni davek
|l etu 2025 se nanasa na razliko med:

v EUR
Opis Leto 2025 Leto 2024
Poraba rezervacij -205.309 -102.501
Odprava oblikovanega popravka vrednosti terjatev -436 -2.516
Oblikovane rezervacije 29.025 63.293
Skupaj -176.720 -36.222
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25 Vpliv podnebnih sprememb na racdunovodske izkaze

Druzbazkriva uc¢inke podnebnih sprememb in trajnostnih ucink
l eto 2025, pri cemer poseben poudarek namenja razpravi

posl ovodstva v skladu z MRS 1 (MRS 1 zahwvkwubd razHrugja ghts
virih ocenjevalne negotovosti na koncu poroceval skega obd
prilagoditev knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti

Po vsem svetu poteka prehod na neto nic¢elno vrednost (Zel en|
ter elektrifikacije svetovnega gospodarstva kljucdnega pome
povelanja temperaturceC.za vec kot 1,5

Preverba sredstev

Kot je pisano vOprogdamatidua 2o0snovna sredstva projekcije de
denar tvarjajoce =enote, uporabl jene pri preizkusi h osl a
najboljsih razpolozljivih v prihiondnoodsrta Zuasjnoe rijnevne sht iicnifjosrknea cr
2022028 za ohranjanje poslovne zmogljivosti, pripravljene r

)
us
$

bi |l ahko obstajale v blizZnji prihodnosti v zvezi s podnebni
V projekaibiahi suposStevani pri cakovani ucinki zaradi cene
zacetka delovanja fotovoltaike in novih proizvodnih naprav
plina, nafte in emisijskih kuponov ter pricakovanega povprea

Tveganje pr-edmoidsai je toplogrednih plinov

Ukrepi druzbe za omejitev vplivov tveganj a prehoda vk
trajnostnostnem delu |l etnega porocila):

- zmanjsSevanje emisije obsegaz;)l (hpvaajgmihaemmsegjjCQost |
znanje druzbe omogoclata, da ponudi Ccistejse in bolj tr
industrijskih emisiij. Druzba se osredotoca na tehnolog
prehod. ;

- zmanjsSanje obsega 2 predvsem z uporabo elektridc¢ne ener
son¢nih elektrarn bo zmanjsSala emisije iz obsega 2. Na
l etu 2025 ni bilo (v EHRU, 2824i heP Mol prehed | azji, s
emi sij upravljano z obnovljivo energijo iz |l astnih so

predstavlja 7 % (leta 2024 6%) celotne uporabljanje er

Emisijski kwpampiusza® @Ookviru sistema EU za trgovanje z emi
bilanci stanja po knjigovodski nabavni vrednosti po 1 EUR i
sreds(tpvoij asndi Dougita dol goroc¢na sredstva). Obracumané&i obwvwezn«
potrebne za pokrivanje dosedanjih emisij, so prav tako vre
strani drzave za pokrivanje lastnih emisij in jih je mogo¢
letih. | Pendotkuponi presegajo njihovo predajo, kar bo real
pridobitev brezplacdnih kuponov je bil a20i2z5danma odad mawvwia kat
ocenjujemo izdajo nove odl|l-2€d@ giaz ddjdolbg esd2 O@Hi Ppaok wjved cv |
2026), s katero bi naj druzbi bila dodeljena celotna brez
156.043 glede na predvideno | etno proizvodnjo (glej tabelo
del ez brezplac¢nih pupbodwoékvotzjnawmjsal, vendar ne bistveno.

Stanje emisijskih kuponov po letih

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Stanje 1. 1. 105.470 115.376 119.2023 130.701 140.628 149.054
Pridobitev (tren 36.788 38.137* 36.498" 34.927* 33.426* 31.989"
Predaja/Prodaja* 26.882 34.310 25.000* 25.000* 25.000* 25.000
Stanje 31. 12. 115.376 119.203 130.701 140.628 149.054 156.043

* Ocena
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Od leta 2026 do 2030 bo nov izracdun za novo obdobje. Pred\

toplote in goriva) jih bomo za | eto 2026 in naprej prejeli
po sedaj znanih informacijah v&ako |l eto zmanjsala za cca 4
Sredstva in podnebna tveganja
Gl avna sredstva druzZzbe, ki swplsirweajsd viea zadtpiroiG@odnjo osnov
poglavje 2 Opredmetena osnovna sredstva). Sredstva se amor
koristnosti, kar omejuje tveganje oslabitve. Za razoglijice
prodnjih |l et-2B2f)220R24vedene naslednje resitve: uporaba sre
avtomobil ov, baterijski mi hranil ni ki in elektromotoriji.
potrebujemo nalozbe za prehod, ki s 0 20pRRORBl jiem ez rnva Ssatj roa t4
milijonov EUR.
Narejen je bil test oslabitve nadomestljive vrednosti na
oslabitve po stanju na dan 31. 12. 2025 (glej pojasnilo 2
ocene ni prislo do oslabitve sreeddsew.a @lraziba, oKiedsnoetienp
tveganju podnebnih sprememb in energetskega prehoda, so:

- vozila na motorni pogon,

- pridobivanje elektric¢ne energije iz lastnih soncnih el e

- zZzamenjava stare razsvetljave in obstojecih elektromotc
V letu 2025 je druzba -pahpaniVvaviZzedpasti n26&.i7iLabRvVvin 5 se&L
vrednosti 181.550 EUR (leta 2024 jpo gdaruzw av rneacbraovs tlia 154 6v.02z0 (
5 vilicCarpjogwonmna evrednosti 166§é ObaEB8R)lL anbaperi jskega hrani
podlage za prvo faza postavity baterijskih hranilnikov p
zamenjevala stara razsvetljava z bolj ucinkovito s ciljem |
dogeno zniZanje za 109MWh/leto. Zamenjanih je bilo 28 elel

pri hranek znasa 299,8 MWh/l eto.

Na dan 31. 12. 2025 knji-wgoziold skraa sva e d.s3i44 EUR in -knjigov
vilic¢arjev 307.922 EUR. Vozila na motorni pogon, elektromot
vkl juéno z vsemi ostalimi sredweadiinoma amordtainz i3rlanil 2az i2r02rha
nji hove zamenjave zaradi zelenega prehoda popolnoma amorti
tako vse nadaljnje zamenjave ne bodo imele vpliva na odpi
slabitve, sajmesng ab@ddiszsta sredstva, ki nimajo vel sedanje
Proizvajalna oprema ali druga oprema tako zaradi kl i matski
zamenjala z okolju prijazno takrat, ko bo Ze zamenjano s
racunovodske izkaze v kratkem ali d wldpeé mowb dehbdjanjre vb@ dind ¢

odpisani h sredstev.

Sredstva za obnovl ji v-ef ottiawo letnxirilgad j e

Na dan 31. 12. 2025 je knjigovodsk vrednost teh osnovni h s
31. 12. 2024 je znasSala 3.944.129 EUR) Gl avno zaznano tve
razvoj soné¢nih virov, ki so kEpnashe sprpmehbyhekpapogeuspel
priloZnosti, ki izhajajo iz razogljicenja svetovnega gosop
nalozbe v pametna povezovalna omrezja, elektrifikaciija p
tveganja

Ui nki podnebni h sprememb

Pri pripravi racdunovodskih izkazov, zl|l as®i02Brii npstltetmempet
pri hodnjih denarnih tokov za testiranje oslabitve, je bi
zakonodajnih zahtev, zlasti s etlerktpdwenzoa meogad | pnroeshto da anmee nj a
voznega opavokali eén postavljenimi polnilnicami, ki se polni
-slednje trenutno pokrivajo 7 % |l astne energetske potrebe,
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Izpostavljenost podnebnim tveganjem

Gl ede na svojo geografsko |l ego je lahko druzba potenci al
povezanim s podnebni mi spremembami, kot so poplave (v |l et
valovi, pozari in susSe. Na dan 31.tl12eh26kB6dpéteknjkgouddeilga
Tio2) 61.475.578 EUR (leta 2024 59.541.0095 EUR), ki so d
pojasniOpr @d metena osnovna sredstva. Potreb po oslabitvi sr
Zaradi poplav iz leta 2023 in pricdakovanih podnebnih sprer
izdatke za zavarovanje premozenja (kar se je Ze odrazilo n
v letu 2025), vendar visina ne bbpkamaehae bactnvnevedskepilikaze

Predpostavka delujocdega podjetja

Na podl agi trajnosti poslovanja subjekta na dol gi rok, ne
sposobnosti, da v prihodnje zaradi tveganj, povezanih s po
ugotavlja, da podnebne spremembenaendpdvoedi steeaonivvipl it vkde
2028 (predpostavka delujocega podjetja v prihodnosti ni ogrt

Pogodbe o nakupu energentov

Druzbma za prihodnja leta zakupljene energente, to je elekt
z zastavljeno strategijo upravlijanja portfelja energentov.
so pogodbe o dobavi zemel jskeodbjphi man vapgtriepodsjitkerob ns ki i
vkl juéno Il eta 2027), pogodbe o nakupu &elektric¢ne energij
terminskimi produkti (do vkljuéno |l eta 2027), PPA pogodba
el ektri Cogiej eeniezr | astni h virov. UcCinki zakupov energentov ir
energije so uposStevani v projekcijah racdunovodskih izkazov
Amortizacija in druge izgube zaradi osl abitve

Zadeve, povezane s podnebjem, so prav tako pomembne za obr
ker |l ahko povzrocijo morebitne spremembe zneska amortizac
tekocem obdobju ali prihodnjih obdohkzpisharkgm,| plld amek ot erea
ali predmet zakonskih omejitev zaradi podnebni h sprememb,
vrednost in pricakovana ZzZivljenjska doba sredstev potenci c
spremembe ocenjefékopCeedt arednosti in pricakovane Zivljenj:
obracdunane amortizaciije.

Napovedi poslovanja iz strateskega-2n0a2é8r tza idzrruazCbuen aznao oEbBd GTbD)j Ae
in CAPEX vkljucdujejo tudi vplive cen energije, fotovol taik
energetsko varc¢no opremo ter varcevanjem z energiijo.

Potencialni wvplivi tveganja prehoda so bili analizirani v
|l eto 2025 na podl agi zgoraj navedeni h dejstev in predpost:
vpliv ni ti na dobo koristnostina miotritfred jvsedrankt i &ds thav

ustvarjene z obstojecimi dejavnostmi, ali na potrebno po ot
stroske.

VI. IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za
poslovno leto kot razliko med stanjema 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024. Sestavljen je po posredni metodi

iz izkaza financ¢nega poloZzaja naa dann i3lka zla2 .f ionbarnattnuengsak epgoal o
31. 12. 2024 ter iz dodatnih podatkov, potrebnih za prilagoditev prihodkov in odhodkov ter za ustrezno
raz¢lenitev pomembnejsSih postavk. Teoretic¢no mozZne postav

i zkazane z a preteloobdobje.n

VII. 1IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala ima obliko sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.
Teoreti ¢no moZne postavke niso prikazane. Spremembe | astni
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skupsScéirmegeporedi tvi bilancnega dobicka predhodnega leta za
bile ali bodo izplacdane, in na nakup | astni h -idje lizkazw . Na p:
gi banja kapitala dodana ugotovitev bilan¢nega dobi cka.

VIII. FINANCNI INSTRUMENTI IN FINANCNA TVEGANIJA

Finanéna tveganja (likvidnostno in obrestno)

Likvidnostno tveganje

Druzpe poslovni partner, znan po placilni disciplini tako n
nima bancé¢nih dolgov in ima stabilne denarne tokove. Poslova
z visokim denarnim tokom. Upravljanje likvidnosti med drugi m obsega nacdrtovanje pri
denarnih obveznosti in njihovo pokrivanje, tekoce spremlja
izterjavo zapadlih terjatev. Bonitetna ocena je AAA, dr u:
platinaste bonitethe ocene (Dun & Bradstreet). V tabelah v nadaljevanju

poslovne obveznosti glede na rok zapadIlosti.

Zapadlost poslovnih obveznosti na dan 31. 12. 2025

v EUR
. Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska vrednost
Skupaj Do pol leta
Obveznosti do dobaviteljev brez predujmov 21.206.587 21.206.587 21.206.587
Druge obveznosti 37.816 37.816 37.816
Skupaj 21.244.403 21.244.403 21.244.403
Pri zapadlosti drugih obveznosti podjetja uposSteva
obveznosti, ki ne zajemajo obveznosti za davke, ali
Zapadlost poslovnih obveznosti na dan 31. 12. 2024
v EUR
Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska vrednost gofben’ cenam’ v
Skupaj Do pol leta
Obveznosti do dobaviteljev brez predujmov 30.982.718 30.982.718 30.982.718
Druge obveznosti 35.555 35.555 35.555
Skupaj 31.018.273 31.018.273 31.018.273
Zapadlost financnih obveidhA®625i na dan 31.
v EUR
Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska vrednost -
Skupaj do pol leta
Asignacije, cesije 60.832 60.832 60.832
Skupaj 60.832 60.832 60.832
Zapadlost financ¢nih obveiah®@024i na dan 31.
v EUR
. Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska vrednost -
Skupaj do pol leta
Asignacije, cesije 29.915 29.915 29.915
Skupaj 29.915 29.915 29.915
Obrestno tveganje
Obrestno tveganje pomeni moZnost izgub zaradi
ni ma dolgoro¢nih finané¢nih obveznosti in iz tega

dejstvo spremenilo, bi vzpostavili primerne ukrepe za obvladovanje tovrstnega tveganja.

251

obveznos

obveznc

neugodnega gi
nas|

ova I



Zaradi ugodnega financnega stanja druzba z namenom povecev
sklepa depozitne pogodbe s pozitivnimi obrestnimi merami. Na dan bilance stanja 31. 12. 2025 depoziti

z dospelostjo do enega leta znasSdadjrauzbd.a0 &0 .nlalnPe nWR .u ¢A rnakwo vi
vi Skov denarnitftesmpedstiawa lvenal ozbe zakladnih menic s kratk
zadnji dan |l eta 2025 znasSajo 38.444.,342 EUR.

Ce bi se bané¢na obrestna mera znizala za 1 % bi to pomenil
EUR, ¢e pa bi skt ®oveicasea fziananc¢ni prihodki povedcali za 454

Kreditno tveganje

Kl juéno kreditno tveganje druzbe je tveganje, da kupci ob

Tveganje je omejeno, saj posl uj emo pretezno z dol gol et ni
tradicionalna evropska industrijska podjetja z visoko boniteto. V zadnjih letih smo zaznavali, da je

placilna disciplina v Sloveniji,b ativmo $abad, kendar vipmhodjedmod ni Ev
obdobju na tem geografskem podroc¢ju ne pricakujemo vecl te:

pomembno znptalredSitvijo/preciscenjem portfelja strateskil

v

konkretno gre za ukinitev programa grafi cni h repromateri al ov;cinkpveogr a ma

plocevine, programa antikorozijskih premazov in programa gr
kreditnemu tveganju pomembno znizala, kar dokazujedaa podat
prakti¢no nimamo vel dodatnega oblikovanja popravkov vredr
oziroma neplacila izkuwes.ni h terjatev do

Druzba ze vrsto |let izvaja interno kreditno kontrolo za
individual ni kredi tni limit, in sicer glede na placilno di
druzbo. Proces spremljanja ineghlawljadcwearjjea Slkr adidtartenga ptow e ¢
2021 z nastopom zavarovanja terjatev pri zunanji instituci]ij

in spreminjajo na dnevni bazi.

Poleg rednega spremljanja kreditnega limita za posameznega kupca se na dnevni bazi spremljajo
placdilna disciplina kupca in objave na Ajpesu Vv zvezi z o
poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisiinem prenehanju (ZFPPIPP). Prav tako se s
trenutkom zapadlosti terjatve opominja kupca na zapadlost terjatve z opominom najprej telefonsko,

nato pa pisno; vseoddneva zapadlosti do poplacdila se obracdunajo zan
spremljanja in kontrole portfeljat er jatev do kupcev je stalnica druzbe, ki
odpisa ali slabitvi terjatev glede na delez v prodaji. Knj
bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju, je bila na
v EUR
Pojasnila 31.12.2025 31.12.2024
Finanéna sredstva po poSteni v 3 1.709.631 1.287.325
Financé¢ne terjatve 7 38.456.959 47.214.859
Terjatve do kupcev 8 22.966.858 27.100.674
Denar in denarni ustrezniki 9 19.122.785 17.731.407
SKUPAJ 82.256.233 93.334.265
Na bilancni presec¢ni dan 31. 12. 2025 ima druzba poleg 7.
dodatnih 12.122.785 EUR denarnih sredstev za zagotavljanje
zmanjsSala kreditno tveganje in izpostrazpbré¢jena medpetpbarik, bankah,
ki imajo odlic¢no boniteto in dobro bilanéno vsoto.
Druzba ima zdravo strukturo terjatev do kupcev, kar je raz\
zapadlosti in v tabeli gibanja popravka vrednosti kratkor o«
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Gibanje popravkov vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupce\

v EUR

Leto 2025 Stanje Oblikovan pppravek -P I a c ane Stanje
31.12.2025 vrednosti 2025 odpisane terjatve 31.12.2025

Kupci v dr 273.233 88 0 273.320
Kupci v tujini 363.720 67.510 1.982 429.247
SKUPAJ 636.952 67.597 1.982 702.568

v EUR
Leto 2024 Stanje Popravek Oblikovan p_opravek Odpisi_poprav!(a -P | a c an Stanje

31.12.2023 2024 vrednosti 2024 vrednosti preteklih let | odpisane terjatve 31.12.2024
Kupci v 266.985 0 6.248 0 0 273.233
Kupci v tujini 394.858 -38.470 18.766 9.452 1.983 363.720
SKUPAJ 661.844 -38.470 25.013 9.452 1.983 636.952
Terjatve do kupcev po rokih zapadlosti

v EUR
Skupina terjatev po zapadlosti B’;‘ﬂ‘g;g;gs‘ Popravek 31.12.2025 B’;‘:‘.’fgggzﬂ Popravek 31.12.2024
Nezapadlo 19.027.876 1.900 21.758.815 4.298
Ze zapadlo do 15 ¢ 3.232.088 323 4.776.348 919
Ze zapadlo od 16 440.092 5.077 402.918 440
Ze zapadlo od 61 202.322 96.071 30.602 30.202
Ze zapadlo nad 138 767.049 599.199 768.943 601.093
SKUPAJ 23.669.426 702.568 27.737.626 636.952

v EUR
Skupina terjatev po zapadlosti Brg:t;\ggg;:st Popravek 31.12.2024 Brg:z\g;g;; st Popravek 31.12.2023
Nezapadlo 21.758.815 4.298 24.024.487 16.944
Ze zapadlo do 15 ¢ 4.776.348 919 2.913.989 2.050
Ze zapadlo od 16 ( 402.918 440 432.721 1.180
Ze zapadlo od 61 ¢ 30.602 30.202 109.582 23.954
Ze zapadlo nad 18 768.943 601.093 618.259 617.716
SKUPAJ 27.737.626 636.952 28.099.038 661.843

Vse terjatve do kupcev so od 1. 6. 2021 zavarovane pri zunanji instituciji. Na dan 31. 12. 2025 je pri

zunanji instituciji (zavarovalnica Coface PKZ, d. d.) zavarovanih 94 % terjatev (konec leta 2024 prav

tako 94 %), z drugo obliko zavarovanja (akreditiv, avans) 1 % terjatev (konec leta 2024 3 %) inle 5

% vseh terjatev ni zavarovanih (konec leta 2024 3 %). Pri nezavarovanih terjatvah gre predvsem za

stalne kupce, ki imajo zavarovane terjatve, vendar so presegli limit zavarovanja, kjer ocenjujemo, da

tveganj a nepoplacdanih terjatev ni 0z. je nepomembno. Druzba
pomoc¢jo informacijskih orodij in vnesenih |Iimitov v sistem
nam omogoc¢a sprotno spremljanje zawardoavaongosodabliargiedetneav, s aj
spremembe vrste zavarovanja in spremembe kreditnih limitov. Konec leta predstavilja 6 kupcev

titanovega dioksida iz Evropske unije 22 odstotni ¢@e&lez (1e
v vseh terjatvah, ki so v celoti zavarovane. Kupci so razprs$Seni po razlid¢
izpostavljenosti druzbe zaradi posameznega kupca.

Valutno tveganije

Dr u z babavlja in prodaja na svetovnem trgu, zato je izpostavljena tudi tveganju razvoja neugodnih

medvalutnih razmerij, predvsem valutnega razmerja EUR/USD. Ker se glavnina prodaje izvaja v EUR,

je izpostavljenost pereca predvsemhprsiurdwli arps kizjmalwanai twidt
bakrovih spojin. Po obsegu bistveno manjsSa je izpostavl je

prodaje.

Gibanje in napovedi glede dinamike valutnega para EUR/USD kontinuirano spremljamo. V osnovi
kratkorocno tveganje neugodni h sprememb tecaja dol arja
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konsistentno

popol no

Izpostavl jenost

uporabo
pokritost

fi

rel eva

tveganju

nancé¢ni h i

nstrumentov

ntnih poslovnih

spremembe devi zni h

dogodkov,

(dol arske

ki

tecajev

tern
vkl jud

v EUR
31.12.2025 31.12.2024
EUR* usb EUR* usbD

Finanéna sredstva p
drugega vseobsegajo 1.709.631 0 1.287.325 0
Kratkorocé¢ne finan¢n 38.456.959 0 47.214.859 0
Terjatve do kupcev 22.627.210 399.087 26.086.389 1.059.110
Denar in denarni ustrezniki 19.122.785 0 17.731.407 0
Kratkoroc¢ne finan¢n -60.832 0 -29.915 0
Kratkorocé¢ne poslovn -15.811.309 -6.337.657 -17.429.009 -14.177.564
:nezto;) ostavljenost izk 66.044.445 5.938.571 74.861.056 13.118.454
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavl jer
Poleg funkcionalne valute EUR druzba uporablja Se valuto US
preracunu bilanc¢nih postavdkknmeflameddneml@.téedbdaje Ewropske c
in sicer Stevilo ene nacionalne valute za 1 EUR na dan 31.
2024 znas$a 1,0389.
Analiza obcutljivosti

Sprememba vrednosti valute USD za 1 % glede na EUR na dan 31. 12. 2025 oziroma 31. 12. 2024 bi
poslovni izid pred davki spremenila za vrednosti, navedene v tabeli v nadaljevanju. Analiza, ki je za
obe leti narejena na enak naci nmenlpivke doped\sdéna obrgstme medeg vse s |
ostanejo nespremenjene. Pri izracdunu vpliva spremembe tec:
stanje terjatev in obveznosti, ki so nominirane v dolarjih.

v EUR

31.12.2025 31.12.2024

Sprememba valute USD 1% -1% 1% -1%
Vpliv na poslovni izid pred davki -50.041 50.041 125.002 -125.002

Vsaka nadaljnja sprememba tecaj 8 gledemiEUR bigpameditaldedatna za 1

spremembo poslovnega izida pred davki za zgoraj navedene vrednosti.

Upravljanje kapitala

Primarni cilj wupravlijanja kapitala druzbe je zagotavl janj
kazal nikov financiranja, s ¢imer zagotavlja ustrezen razvo
vrednost za svoje delnicarje.
Druzbeli z upravljanjem in prilagajanjem kapiekombdnsskeen st r ukt i
okolju. Dividende izplacduje skladno z dividendno politiko.
zaposlenih in nobenega programa dre2025 §ililohs popariejmb W Inatéii m u.
upravljanja kapitala. Za nadzor nad kapitalom uporablja kaz
neto zadol Zzenosti v kapitalu. Neto zadol zZenost vkljuduje f
zadenarinnjegove ustreznike s finané¢nimi terjatvami (zakladne
v EUR
31.12.2025 31.12.2024
Finanéne obveznosti 60.832 29.915
Poslovne in druge kratkoroé¢ne obve 26.993.345 37.343.286
Denar in denarni ustrezniki ter fi -57.579.744 -64.881.522
Neto zadol Zenost -30.525.567 -27.508.321
Kapital 216.755.086 211.036.476
Kazalnik finanénega vzvoda -16% -15%
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IX. POSTENA VREDNOSTI

V tabeli v nadaljevanju so prikazane knjigovodske in posSten
obveznosti. V tabelo niso vkljucdena razkritja glede posStence
ki niso merjeni po posStenovodzldamosgteéedndkot jdovkonljji gdober pr
vrednosti.
v EUR
31.12.2025 31.12.2024
Knjigovodska vrednost Postena V Knjigovodska vrednost PosStena v
P it e, gs! Vo 1709631 1.700.631 1.287.325 1287325
Kratkoroéne finani¢ 38.456.959 38.456.959 47.214.859 47.214.859
Terjatve do kupcev 22.966.858 22.966.858 27.100.674 27.100.674
Denar in denami ustrezniki 19.122.785 19.122.785 17.731.407 17.731.407
Finanéne obveznos/ -60.832 -60.832 -29.915 -29.915
Obveznosti do dobaviteljev -21.206.587 -21.206.587 -30.982.718 -30.982.718
Skupaj 60.988.814 60.988.814 62.321.632 62.321.632
Financneveti @r pbtveznosti so glede na izracdun posStene vrednos!
- 1. skupina sredstev: sredstva po trzni cedFi fametodo viI
sredstva po posSteni vrednosti preko drugega vseobsegajo
- 2. skupina sredstev: sredstva, ki niso uvrscéena VvV prvo
neposredno ali na podlagi primerljivih trznih podatkov;
- 3. skupina sredstev: sredstva, za katera trznih podatko
v EUR
. 31.12.2025 31.12.2024
Postena vredn - - - - - - - -
1.skupina | 2.skupina | 3.skupina Skupaj 1.skupina | 2.skupina | 3.skupina Skupaj
Financé¢na sred
vrednosti prek drugega 0 1.709.631 0 1.709.631 0 1.287.325 0 1.287.325
vseobsegajoce
gkgp? f’egs':"*} metenapo 0| 1.709.631 0| 1.709.631 0| 1287325 0| 1287325
Sredstva, za
vrednost razkrita
Kratkoroc¢ne f| 38456959 0 0| 38456.959 | 47.150.115 0 64.744 | 47.214.859
Terjatve do kupcev 0 0| 22.966.858 | 22.966.858 0 0| 27.100.674 | 27.100.674
Denar in denarni ustrezniki 0 0| 19.122.785| 19.122.785 0 0| 17.731407 | 17.731.407
Skupaj sredstva, zakatereje | 34 456 959 0| 42089.643 | 80.546.602| 47.150.115 0| 44.896.825 | 92.046.940
postena vredn
Skupaj 38.456.959 1.709.631 | 42.089.643 | 82.256.233 | 47.150.115 1.287.325 | 44.896.825 | 93.334.265
Druzba ima kapitalske naloZzbe v delnice in deleze druzbe el
Mari bor) EMB, ki niso uvrs$céene na aktivni trg in za katere
opazljivih trznih cen so Mhieemarl hoizjbee pasztvaBSkKuepnrravn2 st PosSt en
vrednost teh nalozb se dolofa z uporabo razli¢nih razpolo
razpolozljivosti zanesljivih podatkov (C¢isti dobic¢ek druzbe
segmenti elektro gospodarstva) panoge.
v EUR
. 31.12.2025 31.12.2024
PosStena vredn - - - - - - - -
1. skupina | 2.skupina | 3.skupina Skupaj 1. skupina | 2.skupina | 3.skupina Skupaj
Finanéne obve 0 0 60.832 60.832 0 0 29.915 29.915
Obveznosti do dobaviteljev 0 0| 21.206.587 | 21.206.587 0 0| 30.982.718 | 30.982.718
Obveznosti iz pogodb s kupci 0 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj obveznosti za katere je 0 0| 21267419 | 21.267.419 0 0| 31012633 | 31.012.633
razkrita poSst
Predpostavke za doloc¢anje posStene vrednosti nalozb in dr
pojasnilih v poglavju III. Pomembne racdunovodske usmeritve.
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X.

UdelezZzba Uprave v kapitalu
Konec |l eta 2025 je imela ena
celotnega kapitala druzbe ozi

¢l anica
r oma

leta v lasti 2025 50 delnic, kar predstavlja 0,001 odst ot ka

0,029

POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI - PODATKI O SKUPINAH OSEB

Uprave v

celotnega

odstotka

aosidtdtka2 . 360 d
glasoval ni
kapitala dr

glasovalnih pravic. Predsednik uprave je v letu 2025 prodal
na bilancéni presecni dan niso i mel:i
31.12.2025 Stevil Delez v
Al e§ Skok 50 0,001
Ni kol aja PodgorsSek Seli¢e 2.360 0,029
31.12. 2024 Stevil Delez v
Al e§ Skok 2.400 0,030
Ni kol aja Podgors$ek Selid6¢e 2.360 0,029
Bruto prejemki skupin oseb
v EUR
Leto 2025 Leto 2024
Clani Uprave 755.824 731.700
Clani Nadzornega sveta druzbe 133.381 155.213
Skupaj bruto prejemki skupin oseb 889.205 886.913
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 3.745.089 2.919.788
Skupaj bruto_prejgml_(l skupin o_seb in prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za 4.634.294 3.806.701
katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe
Prejemki ¢lanov Uprave v letu 2025
v EUR
" Fiksni Variabilni prejemki — .
Ime in priimek ( I;ur;k(;ljas e d prejemki bruto bruto na podlagi Bonitete rgr:gki Skupaj bruto
P (1) kvantitativnih meril prej
Al e§ Skok Predsednik 300.191 73.660 5.086 4536 383473
Nikolaja Podg| amestica 266.013 58.692 5.208 4536 334.449
predsednika
Filip Kozel*ni|Cl an 18.424 4.766 2273 4536 29.999
Nika Veronovski (od 10.11.2025)* |C| ani ¢ a 3.150 0 217 4536 7.903
Skupaj 587.778 137.118 12.784 18.144 755.824
*Zneski predstavl jzjppavganjabunkcijeadélaviskega direktorja.
Prejemki ¢lanov Uprave v letu 2024
v EUR
" Fiksni Variabilni prejemki — .
Ime in priimek Funkcija prejemki bruto bruto na podlagi Bonitete Df”g' . Skupaj bruto
(predsed R . prejemki
(1) kvantitativnih meril
Al es§ Skok Predsednik 306.918 69.692 6.723 4.262 387.595
Nikolaja Podg]|Namestica 244.550 55.941 6.863 4.262 311.616
predsednika
Filip Kozelni|Cl an 19.680 6.363 2.247 4.199 32.489
Skupaj 571.148 131.996 15.833 12.723 731.700
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Prejemki ¢l anov Nadzornega sveta v letu 2025
v EUR
Placi Sejnine NS in
- Funkcija (predse]| opravljanje Jnin Skupaj Potni Skupaj
Ime in priimek A N L komisij — bruto N
zunanji €l an funkcije - letno (2) bruto strod prejemki
bruto letno (1)
. ¢l an NS (20.6.2072
Tomaz Be (23.7.2004) 22,500 1.650 24.150 570 24.720
. ) ¢l anica NS (20.6.
Melita Malgaj predsed. RK (23.7.2024) 22125 2970 25.095 610 25.705
Bo§tjan F|¢lan NS (20.6.207 18.750 2.695 21.445 570 22,015
Dubravka ¢l anica NS (24.172 14.073 1.650 15.723 471 16.194
Al e§ Stev|élan NS in RK (8. 18.750 2.970 21.720 0 21.720
Matej Pompe ¢l an NS (od 18.6. 6.792 825 7617 0 7617
' predsednik NS (od 26.05.2020 do
Gobbo Mario 22.07.2024), &1 an 927 0 927 0 927
Ko§tomaj ¢l an NS (do 17.08§ 8.208 275 8.483 0 8.483
Koros§ec Glzunanji ¢l ani 0 6.000 6.000 0 6.000
Skupaj 112.125 19.035 131.160 2.221 133.381
NS = Nadzorni svet; RK = Revizijska komisija; KK = Kadrovska komisija
Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta v letu 2024
v EUR
Pl acdilo.. .
N Funkcija (predse| opravijanje Sequqe NS in Skupaj Potni Skupaj
Ime in priimek A N L komisij — bruto L
zunanji €l an funkcije - letno (2) bruto str og§ prejemki
bruto letno (1)
. ¢l an NS (20.6. 2012
Tomaz Be (23.7.2024) 9.390 1.100 10.490 356 10.846
. . ¢l anica NS (20.6.
Melita Malgaj predsed. RK (23.7.2024) 9.255 1.540 10.795 436 11.231
Bo§tjan F|{¢lan NS (20.6.2017 8.049 1.540 9.589 531 10.120
. predsednik NS (od 26.05.2020 do
Gobbo Mario 22.07.2024), &1 af 22.656 2.365 25.021 22.983 48.004
ook namestnik pred. NS (od 01.07.2020 do
Gabers$c¢ik 04.07.2024) 10.350 1.540 11.890 217 12.167
) . ¢l an NS + predsedqdg
Kastelic David do 18.06.2024) 11.401 1.925 13.326 481 13.807
- ¢l an NS + ¢l an KA
Svoljs§ak 28.02.2024) 4.634 495 5.129 0 5.129
. . ¢l an NS (od 18.(
Kos§tomaj (do 22.07.2024) 17.188 3.300 20.488 0 20.488
Stevanovi|élan NS (od 8.3.7 16.341 3.080 19.421 0 19.421
Koro$ec Glzunanji ¢l ani 0 4.000 4.000 0 4.000
Skupaj 109.264 20.885 130.149 25.064 155.213
NS = Nadzorni svet; RK = Revizijska komisija; KK = Kadrovska komisija
Bonitete Upramevvkljucdujejo boniteto, povezano z uporabo s
vzasebne namene, in morebitne druge bonitete. Povracila st
prevoza na delo in prehrano med delom.
6.1.7Pome mbnej $i posl ovni dogodki, ki
poslovnega obdobja
Po datumu bilance stanja ni bilo zabeleZenih nobeni h pome
racunovodske izkaze, izkazane na dan 31. 12. 2025.
Vendar pa opozarjamo, da bodo aktual ni dogodki na Bliznjer
vpliv na visje stroske surovin, energentov in transporta,
cenah vhodnih surovin (ki so neposredno ali posredno del oskrbni h verig na blizZnjem v

predel ave
mal o manj

nafte
el ektri

(rafinerije)
vi §ji

ka) ter

in/ali

stroskov
stros

ki

energentov),
|l adijskega

in cest
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spremenjenih trgovskih poti, zavarovanja in rizikov). Dodat
in vpliv na vse cene izdelkov in storitev.

Razvoj nadaljnjih dogodkov in vplivov na poslovanje, je pogojen od verjetnosti nadaljevanja in trajanja

trenutne situacije na Bliznjem vzhodu, kar dnevno spremlja

aktivnosti in odlocitve.

618l zjava ¢lanov poslovodstva in oseb,
porocila

Navedeni in podpisani ¢l ani posl ovodstva ter osebe, odgovo

2.o0dstavka 134.-1¢| pwda rZTUFlemo, da je po nasem najboljsem ved

I. racunovodsko poroc¢ilo skladno z ustreznim  racunovodskim p¢
racunovodskega poroc¢anja. TaksSno daje resnic¢en in posSten |
izida in finaninega poloZzaja druzbe;

I.v poslovnem porocCilu je zajet posSten prikaz razvoja in
financnega polozaja, vkljuc¢no z opisom bistvenih vrst tve

Stemdne 14. 4. 2026 Uprava Letno poroc¢ilo 2025 sprejme in potrdi

Uprava druzbe

Predsednik Uprave €l ani ca Upmamestnica €l an Uprave
predsednika Uprave - delavska direktorica
tehnié¢na direkt

Al eSS SKOK, Ni kol aja PODGORSE dr. Nika VERONOVSKI

univ. dipl. inz univ., dipl \
MBA - ZDA w@
57,//% 4

/

Osebe, odgovorne za sestavo Letnega por

Vodja racunovodske sl Vodja trajnostnega tima
mag. Karmen FUJS, mag. Bernarda PODGORSE
univ. dipl. ekon. univ. ,dipl. inz. ke
-~ | A ———————

11 A A
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Priloga

AJP Avtomatsko javlijanje pozara

APM Alternativni pokazatelji uspesn
Performance Measures)

ARSO Agencija RS za okolje

BAT Best Available
tehnike)

BI Business Intelligence

BNVT Bistri nevtralizat

BREF Best Available Techniques Reference Document
CC Cinkarna Celje

CCN Centralna
CICG Cinkarna Celje

Techniques (najb

¢istilna naprava

CLP Uredba EU o razvrscanju, oznace
kemikalij

CMR Rakotvorne, mutagene ali za ra
strupene snovi

CO2 Ogljikov dioksid

CRM Critical Raw Materials (kritid¢e
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

DDV Davek na dodano vrednost

DMA Double Materiality Assessment (dvojna ocena

pomembnosti - ESG)

DM Delovno mesto

EID Skupna poraba energije iz dejavnosti (MWh)/Neto

prihodki (EUR)

EM Enota mere

EMS Energy Management System

EN Evropski standard

EP Evropski parlament

E-RIPO Evropski register izpustov in prenosov

onesnazeval

ESEF European Single Electronic Format

ESG Environmental, Social and Governance

ES Evropska skupnost

ESMA European Securities and Markets Authority

ESRS European Sustainability Reporting Standards

ETS Emissions Trading System (sistem trgovanja z

emisijami)

EU Evropska unija

EU BMR Benchmark Regulation -EU uredba o refere
vrednostih

FID Fiduciaran racun

FO Fizic¢na oseba

FURS Finané¢na uprava RS

GDPR General Data Protection Regulation
GHG Greenhouse Gases (toplogredni plini)
GHS Gl obal Harmonized
GRI Global Reporting Initiative

IED Industrial Emissions Directive

ILO International Labour Organization

IP Intelektualna lastnina (Intellectual Property)
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change
IPPC Integrated Pollution Prevention and Control
IRO Impact, risk, opportunity

ISV Integriran sistem vodenja

ISO International Organization for Standardization
KC Kemija Celje

KEN Komunal na

System (za ra

¢istilna naprava

KS Krajevna skupnost

LbEAI OtEAhbeznatjeaeajskega
LED Light Emitting Diode

LOTO Lock Out, Tag Out (varnostni postopek pri strojnem
vkfdéédevamnpalozl jive

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate

MAR Market Abuse Regulation (uredba o zlorabi trga)
MB Masterbach

MNVP Ministrstvo za naravne vire in prostor

MOD Ministrstvo za obrambo

MOPE Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo
MOP Ministrstvo za okolje in prostor

MB&Bj Mednapakniranadunovodski
MSRP Mednarodni racdunovodski
MWinMegavata nj e

NACE Statistic¢na klasifikaciija
NUTS 2 Nomenclature of Territorial Units for Statistics
DEEXuObviaheyalni stros$ki

ci kl a

standardi

standardi p

dejavnos:

ONOB Odl agalisc¢e nenevarnih odpadkov Buk;
OP Organizacijski predpis

OPPN Obc¢inski podrobni prostorski nacrt
05 Osnovna $ol a

OVD Okljevarstveno dovoljenje

OVE Obnovljivi viri energije

PE Poslovna enota

PFAS Per- and polyfluoroalkyl substances
PFA - Perfluoroalkoksi

POS Podruznié¢na
PTFE Teflon

REACH Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals

ROA Return on Assets

ROE Return on Equity

ROS Return on Sales

RS Republika Slovenija

SE Sonéna energiija

SIST Slovenski institut z
SoC Substances of Concern

SV Severovzhod

B\HIE i Substances of Very High Concern
SVZO Sluzba za varstvo,
TGP Toplogredni plini

TMP Trimetilpropan

TOC Total Organic Carbon

TP Transformatorska postaja

osnovna Sol a

a standardizaci:

zdravje in okolj.

UL FGG Univerza v Ljubljani, Fakulteta
geodegifpanj e kemi kalij)

USD Ameri $ki dolar

uv Ultravijolic¢ni

VC Vrednostna veriga

ZDA Zdruzene drzave Ameri ke

ZGD Zakon o gospodarskih druzbah

ZN Zdruzeni narodi

ZP Zemeljski plin

ZPIZ Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
ZTFI Zakon o trgu finandc¢nih
ZVOP-2 Zakon o varstvu osebnih podatkov (verzija 2)
ZZPRI Zakon o zasdciti prijaviteljev

instrumentov
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